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' Introduciio
i ;

A Gestao de Riscos, atrelada a Governanca na Administracdao Publica, vem sendo utilizada como ferramenta de orientacao gerencial
para melhor eficacia e eficiéncia na prestacao do servico prestado.

O Decreto n? 9.203/2017 conceitua a Gestdo de Riscos como um “processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracao, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam
afetar a organizacdo, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a realizacdo de seus objetivos” (BRASIL, 2017, Art. 29).

Nesse sentido, a Gestao de Riscos subsidia a tomada de decisdes pelos gestores, através de estruturas, ferramentas e informacdes que
aprimoram os processos de trabalho para o alcance dos Objetivos da Instituicdo. Como um processo continuo, espera-se que a Gestao
de Riscos envolva aprendizagem e oportunidades de melhoria e de desenvolvimento da maturidade institucional, sempre adequando
0s conceitos e instrumentos a realidade da Universidade.

lgualmente, conforme esses mecanismos forem sendo aperfeicoados, a cultura de gerenciamento de riscos se desenvolve, de forma
gue os gestores e demais servidores entendam a importancia e contribuicao da Gestao de Riscos na melhoria do desempenho de suas
tarefas.

Portanto, nesta Cartilha de Gestao de Riscos serdao apresentadas, sinteticamente, os conceitos gerais, a estrutura e a metodologia de
Gestao de Riscos da UNIRIO.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

MISSAO

(O QUE SOMOS?)

Produzir e disseminar o
conhecimento nos
diversos campos do
saber, contribuindo para
o exercicio pleno da
cidadania, mediante
formag¢ao humanista,
critica e reflexiva,
preparando profissionais
competentes e
atualizados para o
mundo do trabalho e
para a melhoria das
condi¢oes de vida da

sociedade.
]

UNIRIO

PRINCIPIOS (ESTATUTO, Art. 32)

| - Conduta ética;

Il - Humanismo;

Il - Democracia e participac¢ao;

IV - Pluralismo tedrico-metodolégico;
V - Universalidade do conhecimento;
VI - Interdisciplinaridade do
conhecimento;

VIl - Inovagao;

VIII - Exceléncia;

IX - Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao;

X - Insergao regional, nacional e
internacional;

XI - Natureza publica;

Xll - Gratuidade do ensino de
Graduacao;

Xl - Sustentabilidade.

Pro-Reitoria de Planejamento
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Referenciais Estratégicos da UNIRIO

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS (ESTATUTO, Art. 42)

| - produzir, difundir e preservar o saber em todos os
campos do conhecimento;

Il - formar cidadaos com consciéncia humanista,
critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade
e sua transformacao, qualificados para o exercicio
profissional;

[l - propiciar e estimular o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos Programas de Pds-Graduacao stricto
sensu;

IV - estender a sociedade os beneficios da criacao
cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica gerada na
Instituicao;

V - manter intercambio com entidades publicas,
privadas, organiza¢cdes e movimentos sociais.

VISAO

(0 QUE
QUEREMOS SER?)

Ser reconhecida
como referéncia
na producao e
difusao de
conhecimento
cientifico,
tecnologico,
artistico e cultural,
comprometida
com as
transformacgoes da
sociedade e com a
transparéncia
organizacional.



Bases Conceituais e Normativas de Gestao

il de Riscos

IN Conjunta MP/CGU n2 01/2016
Dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder

Executivo Federal

Decreto n2 9.203/2017
Dispde sobre a politica de governanca da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional

COSO ERM (COSO 11)/2017
Diretrizes para gestao de riscos integrada a estratégia e desempenho

ABNT NBR ISO 31000:2018
Diretrizes para o gerenciamento de riscos nas organizacoes

The Institute of Internal Auditors (2020)
Modelo das trés linhas do 1A 2020
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NORMATIVAS INTERNAS

Estatuto UNIRIO
Principal marco regulatério da
Universidade, define a constituicao, a
estruturagcao, a composicao da
comunidade universitaria, além de
disposicOes sobre o patriménio e o
regime financeiro da UNIRIO

PDI 2022-2026
Documento que identifica a Instituicao de
Ensino Superior (IES), no que diz respeito
a sua filosofia de trabalho, sua missao,
diretrizes pedagdgicas, sua estrutura
organizacional e atividades académicas
que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/5/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41825/8/Coso_portugues_versao_2017.pdf
https://drive.google.com/file/d/1fdNcTyTZ3Qs7LpGYf_g4-a054fVtiC6b/view
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-20082020141130.pdf
http://www.unirio.br/copladi/documentos/estatuto-2018
http://www.unirio.br/copladi/pasta-pdi-2022-2026/PDI20222026TextofinalaprovadopelosConselhosCOMAPNDICES.pdf

| i Conceitos gerais de Gestao de Riscos

Valor Publico Valor Pubico da UNIRIO (Cadeia de valor)

p PROFISSIONAL SOCIEDADE
Produtos e resultados gerados, preservados ou ‘@ Formagdo com consciéncia Difusdo dos beneficios da criagao
entregues pelas atividades de uma organizag¢ao que

@,
representem respostas efetivas e Uteis as por meio do ensino, pesquisa tecnoldgica gerada na Instituicdo % lﬁ\?
necessidades ou as demandas de interesse publico e e extensdo, comprometidos para as organizagoes,

modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de com a sociedade e sua movimentos sociais e a
alguns grupos especificos reconhecidos como transformagdo. sociedade de forma geral.
destinatarios legitimos de bens e servicos publicos”
(BRASIL, 2017, Art. 22, Il)

humanista, critica e reflexiva, cultural, artistica, cientificae & 2 Qm

it

Fonte: PDI 2022-2026

“Processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta
Desempenho Institucional administragdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais
Miss3o, Vis3o, Objetivos Estatutarios eventos que possam afetar a organizacao, destinado a fornecer seguranga razoavel

B e e e quanto a realizacdo de seus objetivos” (BRASIL, 2017, Art. 22, IV)

A

Objetivos Estratégicos Incerteza Risco
T “Incapacidade de saber “Possibilidade de ocorréncia de um Mecanismf_)s de defesa, que
com antecedéncia a evento que venha a ter impacto no devem ser implementados e
AcBes Estratégicas real probabilidade ou cumprimento dos objetivos. O risco aperfei?_‘_’ad“ para red'jz".a
E : impacto de eventos é medido em termos de impacto e probabilidade de ocorréncia
" futuros” (BRASIL, 2016, de probabilidade” (BRASIL, 2016, L T @ [
Processos, Atividades e Controles

Art. 29’ X) Art. 29’ X"l) pOS?I)IEIS riIsCos que possam
T . dificultar o alcance dos
Pro-Reitoria de Planejamento

. : . L objetivos institucionais
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UNIRIO

Obrigatoriedade Legal

“Os o6rgdos e entidades do Poder Executivo federal
deverao implementar, manter, monitorar e
revisar o processo de gestao de riscos, compativel
com sua missao e seus objetivos estratégicos,
observadas as diretrizes estabelecidas nesta
Instrucao Normativa” (BRASIL, 2016, Art. 13)

“A alta administracao das organizag¢oes da
administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional devera estabelecer, manter,
monitorar e aprimorar sistema de gestao de riscos
e controles internos com vistas a identificacao, a
avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a
analise critica de riscos que possam impactar a
implementacao da estratégia e a consecuc¢ao dos
objetivos da organizagao no cumprimento da sua
missao institucional [...]” (BRASIL, 2017, Art. 17)

jUj

Pro-Reitoria de Planejamento

VVVVVVYVY

Obrigatoriedade Legal e Beneficios
da Gestao de Riscos

Beneficios

Melhoria da governanga e gestao institucional

Aumentar a probabilidade de atingir os objetivos

Melhoria da eficiéncia institucional com a redug¢ao de perdas e custos
Melhoria da eficacia operacional com a entrega dos resultados projetados
Melhoria do desempenho institucional

Melhoria na identificacao de oportunidades e ameacgas

Melhoria dos controles internos da gestao

Estabelecimento de uma base confidvel para tomada de decisoes e
alocagao de recursos

Redugdo da probabilidade de ocorréncia de incidentes com impacto
negativo

Possibilidade de uma visao holistica na identificagdao e no tratamento dos
riscos por todos os niveis da Universidade

Possibilidade que os gestores conhe¢cam melhor os seus processos e,
consequentemente, o nivel de risco envolvido nas atividades desenvolvidas
Melhoria da aprendizagem organizacional

Maior adaptacao as mudangas

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



| - subordinacao ao interesse publico, com a atuagao da gestao
de riscos de forma dinamica, sistematica, transparente,
estruturada e como parte integrante dos processos
organizacionais;

Il - estabelecimento de niveis adequados de exposi¢ao a riscos;
lll - definigao de procedimentos de controle interno
proporcionais ao risco, observada a relagao custo-beneficio, e
destinados a agregar valor a Universidade;

IV — utilizacao de mapeamento de riscos para subsidiar a
tomada de decisao e a elaboragao de planejamento
institucional;

V — utilizacao da gestao de riscos para apoio a melhoria
continua dos processos organizacionais;

VI - transversalidade e a integridade nos processos
organizacionais;

VIl - integracao de tecnologia, processos e pessoas, de forma a
garantir a qualidade e a transparéncia das informacgoes.

Principios

Pro-Reitoria de Planejamento
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Principios e Objetivos da Gestao de Riscos

Objetivos

| - fortalecer as decisdes em resposta aos riscos,
assegurando que os responsaveis pela tomada de
decisao, em todos os niveis de gestao, tenham
acesso tempestivo a informacgoes suficientes quanto
a0s riscos aos quais esta exposta a Universidade,
inclusive para determinar questoes relativas a
delegacao, se for o caso;

Il - aumentar a probabilidade de alcance dos
objetivos da Universidade, reduzindo os riscos a
niveis aceitaveis e evitando surpresas e prejuizos
operacionais;

lll — agregar valor a Instituicdao por meio da melhoria
dos processos de tomada de decisao, baseada no
tratamento adequado dos riscos e impactos
negativos decorrentes de sua materializacao.

IV — alinhar a tolerancia a riscos com a estratégia

EL [ EER




| i Gestao de Riscos na UNIRIO

== Elaboragdo do

PGERCI 2022-2026

IN Conjunta
MPOG/CGU n®
1/2016

& o

Rio de Janciro
2017

= Decreto n29.203/2017 Aprovacdo do
* Aprovagao do PGERCI 2017-2021 PDI 2022-2026
(Resolucdo n.2 4820, de 06/07/2017) (Resolucdo n? 5.469, de
* Criacdo do Comité Permanente de 17/12/2021)

Governanca, Gestao de Riscos e
Controles Internos (CPEGERCI)

Monit to do PGERCI 2017-2021
(Resolucdo n.2 4.821, de 06/07/2017) onitoramento do

<
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http://www.unirio.br/proplan/pasta-atos-normativos/Resoluo4820complanoderiscos.pdf
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O Plano de Governan¢a, Gestao de Riscos e

||| Controles Internos — PGERCI 2017-2021

up
i T B R O PGERCI é o principal instrumento para orientar a operacionalizacao

PLANO DE GOVERNANCA, GESTAQ DE RISCOS E

CONTROLES INTERNOS da Gestao de Riscos na Universidade.

PGERCI

O PGERCI 2017-2021 contém os seguintes elementos:

e
1 I I I

> Politica de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos

> Maturacdo da Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos

> Estrutura de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos

> Definicao do Comité Permanente de Governanca, Gestao de Riscos e

Ko depnciv Controles Internos
> Metodologia de Gestdo de Riscos
PGERCI 2017-2021 > Natureza, origem e categoria dos Riscos na UNIRIO

<
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““ Estrutura de Gestao de Riscos da UNIRIO
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ADMINISTRAGCAO SUPERIOR

REITOR

CONSELHO UNIVERITARIO

Institucionalizam estruturas adequadas de Gestao de Riscos; garantem a continuidade e aperfeicoamento da Politica de
Gestao de Riscos; apoiam a capacitacao dos gestores de riscos com vistas a efetividade da Gestao de Riscos na Universidade

f_¢

GESTAO DE RISCOS

12 linha de defesa
Gerencia efetivamente os riscos

DIRIGENTES DE UNIDADES: Conduzem as
fungoes Finalisticas, de Governanga e de
Suporte da Cadeia de Valor. Devem integrar
as atividades, a¢oes, iniciativas, politicas,
planos internos, sistemas, recursos e esforgos
de todas as unidades da UNIRIO

GESTORES DE RISCO: Gerenciam os riscos e
os controles internos sob sua
responsabilidade

Pro-Reitoria de Planejamento

22 linha de defesa
Conformidade e Monitoramento

CPEGERCI: Define as diretrizes de governanga;
delibera sobre a formulagao e implementagao de
politicas, estratégias e planos de agao no tocante

a Governanga, Gestao de Riscos e Controles
Internos; atua como propulsor da cultura de
Gestao de Riscos.

COPLADI / PROPLAN: Coordena e monitora a
implementacao da Gestao de Riscos, fornecendo
expertise e apoio técnico

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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AUDIN

32 linha de defesa

Auditoria Interna:

Avalia de forma
independente a
eficacia da
Governanga e
Gestao de Riscos
ea
operacionalizaca
o dos Controles
Internos

Prestacao de

Alinhamento
e colaboragao

oesiniadns

9 oeleds

1°a

Fonte: Adaptado de The Institute of Internal Auditors, 2020.




Competéncias das instancias de

Gestao de Riscos

P
ADMINISTRACAO SUPERIOR:

a) Institucionalizar estruturas adequadas de Gestao de Riscos;
b) Garantir a continuidade e aperfeicoamento da Politica de Gestao de Riscos;

L c) Promover e assegurar a capacitacao dos gestores de riscos com vistas a efetividade da Gestao de Riscos na Universidade.

~
DIRIGENTES DE UNIDADES E SUBUNIDADES ORGANIZACIONAIS:

a) Aplicar as diretrizes da Politica de Gestao de Riscos e do PGERCI e estimular a cultura de
Gestdo de Riscos em sua area de atuacao;

b) Reportar aos Gestores de Riscos as possiveis mudancas institucionais significativas que
possam comprometer o gerenciamento de riscos em suas atividades;

c) Responder as requisicdes dos Gestores de Riscos e do CPEGERCI.

J

N

GESTORES DE RISCO:

a) assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a Politica de Gestao de Riscos da entidade;
b) monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na
manutencado do risco em niveis adequados, de acordo com a Politica de Gestado de Riscos e conforme
definido pelo PGERCI;

c) garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da
entidade.

e) Responder ao monitoramento do PGERCI para elaboracao de relatérios de desempenho;
f) Notificar a Presidéncia do CPEGERCI quanto a questdes excepcionais que envolvam a Gestdo de
Riscos;

L g) Buscar capacitar-se quanto a Gestao de Riscos, de forma a aplicar nas suas responsabilidades.

d) garantir a execucdo das medidas de tratamento de riscos e controles internos definidos no PGERCI.

/COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL / PROPLAN:

a) Assegurar a integracdo / vinculacdo do PGERCI ao
planejamento estratégico institucional e demais
documentos do marco regulatério da Universidade;

b) Coordenar a elaboragdao do PGERCI, em consonancia
com a Politica de Gestao de Risco, e submeté-lo ao
CONSUNI, conforme deliberagao do CPEGERCI.

c) Oferecer suporte técnico ao CPEGERCI para as
definicdes e as revisdes da Politica de Gestao de Riscos
e do PGERCI;

d) Planejar e propor a metodologia e as ferramentas
de trabalho mais eficazes para elaboragao,
acompanhamento, monitoramento e revisdao do
PGERCI;

e) Monitorar a evolucao dos niveis de riscos, a
efetividade das medidas de controle interno
implementadas e o desempenho da Gestdo de Riscos,
com a elaboracao de um Relatério de Monitoramento

) \Anual;

)




Competéncias das instancias de

Gestao de Riscos

4 R ~
COMITE PERMANENTE DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS:

a) definir e revisar a politica de governanca, gestao de riscos, controles internos da gestao no ambito da UNIRIO

b) promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos compativeis com a politica de governanca, gestao de riscos, controles;

c) institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdao de riscos e controles internos;

d) promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a ado¢do de boas praticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles
internos;

e) garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrdes, com vistas a conducdo das politicas e a prestacao de servicos de interesse
publico;

f) promover a integragao dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestdao de riscos e pelos controles internos;

g) promover a adogao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das
informacdes;

h) aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e institucionalizacdo da gestao de riscos e dos controles internos;

i) supervisionar o mapeamento e avaliacao dos riscos-chave que podem comprometer a prestacao de servicos de interesse publico;

j) supervisionar a institucionalizacao da gestdo de riscos e dos controles internos, oferecendo suporte necessdrio para sua efetiva implementac¢ao no érgao ou
entidade;

k) estabelecer limites de exposicdo a riscos globais da UNIRIO, bem com os limites de algcada ao nivel de unidade académica ou administrativa;

[) aprovar e supervisionar método de priorizacao de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da
gestao;

m) emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos;

n) Aprovar a minuta do PGERCI e demais instrumentos que regulem as praticas organizacionais e que contribuem para a implementacao dos principios e das
diretrizes estabelecidas na Politica de Gestdo de Riscos, submetendo-a ao CONSUNI;

0) monitorar a implementacao das recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.




it Metodologia de Gestao de Riscos - UNIRIO

A metodologia adotada pela UNIRIO, para fins de operacionalizacao da sua gestao de riscos, compreende o
fluxo continuo e interativo dos macroprocessos de analise do contexto, de identificacao, de classificacao, de avaliacao,
de tratamento, de implementacdo/acompanhamento e de monitoramento dos riscos, capazes de afetar os objetivos,
as iniciativas e as acOes voltadas para o cumprimento da missao institucional, nos diferentes niveis organizacionais da
Universidade.

Nesse sentido, procura-se proporcionar uma direcao sobre o processo de gestao de risco em conformidade
com a Politica de Gestao de Riscos da Universidade, com as bases conceituais tanto nacionais, quanto internacionais,
com legislagao pertinente a tematica em tela, bem como com ferramentas de Gestao de Riscos aplicadas a
Administracao Publica.

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO

1 — Analise do Contexto

{{FTUNIRIO  \APA ESTRATEGICO PDI s

Estado do Rio de Janeiro UNIRIO
VISAO: Ser reconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
comprometida com as transformacgoes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

1.1 — IDENTIFICACAO DOS OBJETIVOS

1. Garantir a produgdo, difusdo e preservacao do saber em todos 4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional
INSTITUCIONAIS os campos do conhecimento

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, especialmente as vinculadas aos Programas de Pés- Graduag3o
comprometidos com a sociedade e sua transformacéo, Stricto Sensu
Pa ra eSta fase, d d Ota-Se, d pa rt| r d d Quaiificados para o exercitlo profissional 6. Fomentar intercdmbio com entidades publicas, privadas,
. ~ . 3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, organizagdes e movimentos sociais
pe rSpeCtlva d d gestao d e ri SCOS, 0S literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento
. . sustentavel, inclusdo social e inovagao, gerados presencial e 7. Desenvolver a cultura e a prética da inovagdo e fomentar a
(0] bJ etivos constantes no M d pa virtualmente na Institui¢do protecdo da produgdo intelectual da universidade

Estratégico 2022-2026, de forma a
propiciar o alinhamento do PGERCI ao
PDI 2022-2026.

2 10. Promover a integracdo da comunidade universitaria, com
8. Promover melhorias na 9. Promover melhorias no melhoria das condigdes de estudo, convivéncia e agdes de
estrutura organizacional processo organizacional assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade

11. Melhorar as condigdes de trabalho de servidores docentes e

técnico-administrativos 14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
informac&o e aprimorar a governanga digital, promovendo oferta
12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificagdo e capacitagao de servigos digitais e participagdo social por meio digital

Responsavel: CPEGERCI

Material de Referéncia: Mapa
Estratégico 2022-2026

de servidores docentes e técnico-administrativos

15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de
13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica acordo com as necessidades institucionais

institucional

16. Promover e aperfeicoar a sustentabilidade da gestdo orcamentaria e financeira

o S N <

MISSAO: Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania,
mediante formagdao humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para

<> , . . . a melhoria das condi¢des de vida da sociedade.
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO

il 1 - Anélise do Contexto

1.2 — DEFINICAO DAS DIRETRIZES INSTITUCIONAIS DE GESTAO DE RISCOS

Com a identificacdao dos objetivos institucionais, deve-se definir as diretrizes
institucionais que darao o suporte formal a implementacdo da gestao de riscos
na UNIRIO.

Tais diretrizes compreendem tanto a Politica de Gestao de Risco, que tem por
finalidade estabelecer os principios, os objetivos, as diretrizes, as competéncias
e as responsabilidades a serem observadas para efetivacao da gestao de riscos,
em apoio as atividades e aos procedimentos da Universidade; quanto o
Regulamento Interno do Comité Permanente de Governanca, Gestdao de Riscos
e Controles Internos (CPEGERCI), que disciplina os critérios de composicao, a
competéncia e os procedimentos de funcionamento.

Responsavel: CPEGERCI

Produto: Politica de Gestao de Riscos da UNIRIO e Regulamento Interno do
CPEGERCI

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

UNIRIO

1.3 — ANALISE DO AMBIENTE INTERNO E

EXTERNO (Matriz SWOT)

Nesta fase, procura-se analisar o ambiente
interno e externo em que a Universidade
estd inserida, de forma a identificar as suas
oportunidades e ameacas, bem como as
suas forcas e fraquezas; permitindo uma
avaliacao critica das incertezas envolvidas
em cada um desses fatores e seus possiveis
efeitos — riscos — na consecucao dos
objetivos estratégicos institucionais
delineados no PDI 2022-2026.

Responsavel: CPEGERCI

Material de Referéncia: Matriz SWOT (PDI
2022-2026)



Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO

il 2- ldentificacao e Classificagdo de Riscos

2.1 — IDENTIFICACAO DOS EVENTOS DE RISCOS

Os riscos sao definidos pela possibilidade da ocorréncia de eventos que venham impactar a consecucao dos objetivos. Tais eventos, por
seu turno, podem ser compreendidos a partir da ocorréncia ou mudan¢ca em um conjunto de circunstancias, podendo originar-se de uma
ou de vadrias causas ou resultar em consequéncias Unicas ou diversas (BRASIL, 2016). Em sintese, os riscos de um objetivo sao
caracterizados com base nos seus respectivos eventos de risco.

A identificacao dos eventos de riscos € a primeira fase do Mapeamento de Riscos, em que sera preenchida uma planilha denominada
Mapa de Riscos. Por meio da identificacao dos eventos de riscos, pode-se planejar a forma de tratamento adequado e qual o tipo de
resposta a ser dada a esse risco, destacando que os eventos de riscos devem ser entendidos como parte de um contexto, e nao de forma
isolada (BRASIL/MPOG, 2017).

Os riscos podem ser identificados a partir de perguntas, como:
* Quais eventos podem EVITAR o atingimento de um ou mais objetivos?
* Quais eventos podem ATRASAR o atingimento de um ou mais objetivos?
* Quais eventos podem PREJUDICAR o atingimento de um ou mais objetivos?
* Quais eventos podem IMPEDIR o atingimento de um ou mais objetivos?

Responsavel: CPEGERCI
Produto: Mapa de Riscos

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
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Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO

il 2- ldentificacao e Classificagdo de Riscos

2.2 — IDENTIFICACAO DAS CAUSAS E DAS CONSEQUENCIAS DOS RISCOS

Dando sequéncia a identificacdao dos eventos de riscos, torna-se necessario determinar as causas, ou seja, as condi¢cdes que dao origem a
possibilidade de um evento ocorrer, também chamadas de fatores de riscos e que podem ter origem no ambiente interno e externo. As
causas podem estar associadas a deficiéncias nos processos, nos recursos e na infraestrutura, na estrutura organizacional ou em
aspectos econdmicos, sociais, politicos, entre outros.

Ap0ds a identificacdo das causas, busca-se compreender as consequéncias, ou seja, o resultado/ impacto/efeito caso o evento de risco
efetivamente ocorra sobre os objetivos. A partir da identificacao dos efeitos do risco é possivel estabelecer controles que visam mitigar o

impacto ou resultados da materializacdao desses eventos.
Para facilitar a visualizacdao dessa etapa, pode-se utilizar o seguinte o
roteiro: 1
Devido a <CAUSA/FONTE>, Carss Evento
poderd acontecer <DESCRICAO DO EVENTO DE RISCO>, o i LEeD
o que podera levar a <DESCRICAO DO EFEITO/CONSEQUENCIA> =
impactando no/na <OBJETIVO DE PROCESSO>.
Causas Risco Consequéncia
Responsavel: CPEGERCI ‘
. Fontes Incidente Impacto em um
Produto: Mapa de Riscos Vulnerabilidades Irregularidade objetivo
& o . .
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento Fonte: BRASIL/MPOG, 2017

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO

il 2-1dentificacdo e Classificacio de Riscos

2.3 — DEFINICAO DAS CATEGORIAS DE RISCOS

Esta fase envolve categorizar os riscos identificados de acordo com as classificagcdes definidas na Politica de Gestdao de Riscos da UNIRIO. Os riscos podem ser
classificados em:

> Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da Universidade, normalmente associados a falhas, deficiéncias ou inadequacao de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

> Riscos de imagem e reputagao: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relagao a capacidade da Universidade em cumprir sua missao;

> Riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades da Universidade;

> Riscos financeiros/or¢amentarios: eventos que podem comprometer a capacidade da Universidade de contar com os recursos orcamentarios e financeiros
necessarios a realizacao de suas atividades, ou, eventos que possam comprometer a propria execucao orcamentaria, como atrasos no cronograma de licitacoes;

> Riscos ambientais: eventos que podem causar impacto ambiental, provocando alteracdes das propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas do meio ambiente,
causados por qualguer forma de matéria ou energia resultante das atividades humanas que, direta ou indiretamente, afetam a salde, a seguranca e o bem-estar
da populacgao, as atividades sociais e econdmicas, a biota, as condicdes estéticas e sanitdrias do meio ambiente e, a qualidade dos recursos ambientais;

> Riscos de comunicagao e informagao: eventos que podem comprometer a capacidade de gerar informacdes apropriadas, tempestivas, atuais, precisas e acessiveis
ou prejudicar a identificagao, a coleta, o armazenamento e a comunicagao de informagdes;

> Riscos de Integridade: risco associado a eventos que podem afetar a probidade da gestao dos recursos publicos e das atividades da organizagdo, causados pela
falta de honestidade e desvios éticos.

> Risco tecnoldgico: representado por ameacas ou oportunidades relacionadas a hardware e software, podendo alavancar ou sobrestar a estratégia e estar também
associado a erros ou fraudes, internas ou externas, na captura, registro, monitoramento e auditoria das informacgdes.

Responsavel: CPEGERCI Produto: Mapa de Riscos

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO

il 2- ldentificacao e Classificagdo de Riscos

24 — DATA DE REGISTRO DO
RISCOS

Nesta fase, fica estabelecida a data
em que determinado evento de
risco é identificado pela
Universidade. Tal registro viabiliza a
construcao de uma série historica,
permitindo, tanto uma analise de
como tal risco pode interferir, ao
longo do tempo, nos objetivos
institucionais e como os controles
internos e os planos de respostas
foram efetivos (ou ndo) no
tratamento do risco detectado.

Responsavel: CPEGERCI
Produto: Mapa de Riscos

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento

2.5 — GESTOR DE RISCO

Para encerrar a etapa de identificacao e classificacao dos riscos, devem ser designados gestores de risco
para cada um dos riscos mapeados, podendo um mesmo agente ser responsavel por mais de um risco.

O gestor de risco deve ser o gestor com alcada suficiente para orientar e acompanhar as acdes de
mapeamento, avaliacao e mitigacao do risco e sera responsavel por:

* Assegurar o gerenciamento dos riscos de seus processos de acordo com a Politica de Gestao de
Riscos da UNIRIO;

* Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na
manutencao do risco em niveis adequados;

* Garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da
entidade;

* Garantir a execu¢ao das medidas de tratamento de riscos e controles internos;
* Responder ao monitoramento do PGERCI para elaboracao de relatérios de desempenho;

* Notificar a Presidéncia do CPEGERCI quanto a questdes excepcionais que envolvam a Gestao de
Riscos;

* Capacitar-se quanto a Gestao de Riscos, de forma a aplica-la nas suas responsabilidades
Responsavel: CPEGERCI Produto: Mapa de Riscos

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



. Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO
Il Modelo do Mapa de Riscos — ETAPA 2

IDENTIFICAGAO CLASSIFICAGCAO

Data de

EVENTO a er . Gestor de
OBJ DE RISCO CAUSA | CONSEQUENCIA | Classificagao Reglftro do Risco
Risco
_ CAl Cco1 _ Nome da
Obj1 ER1 A co2 Operacional | XX/XX/XXXX Unidade

ETAPA 2

OBJ = Objetivo

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO

il 3 - Avaliacdo de Riscos

3 — AVALIACAO DE RISCOS

A avaliacao de riscos é o processo de compreensao da natureza e determinagcao do nivel de risco a partir da identificacao de sua
probabilidade de ocorréncia e do nivel de potencial impacto em caso de materializacao do risco (ABNT, 2018).

Sendo assim, avaliacao dos riscos busca determinar pesos em func¢ao das escalas de probabilidade e de impacto e, posteriormente,
atribuir uma avaliacao com auxilio da matriz de riscos. Na avaliacao dos controles pressupde-se o levantamento e a analise dos controles
internos atualmente implementados para evitar/mitigar que os eventos de risco se concretizem.

Dessa forma, é possivel observar o nivel de risco inerente ao objetivo e a mudanca do nivel de risco (residual) apds a aplicacao dos
controles internos.

Responsavel: Gestor de Riscos
Produto: Mapa de Riscos

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO

1l 3 - Avaliacdo de Riscos

3.1 — AVALIACAO DO RISCO INERENTE 3.1. a) Andlise da probabilidade

A probabilidade do risco representa a chance ou a possibilidade do risco se materializar,
sendo necessario, neste momento, refletir sobre a frequéncia que ele pode ocorrer em
determinado periodo de tempo. Para essa analise, sera utilizada a seguinte Escala de

RISCO INERENTE: risco a que uma
entidade esta exposta sem

considerar quaisquer controles Probabilidade:
internos que possam reduzir a
. A . ESCALA DE PROBABILIDADE
probabilidade de sua ocorréncia
ou seu impacto (BRASIL, 2016). Probabilidade Descri¢do da probabilidade Peso
Dessa forma, o nivel de risco , : . . . s
_ NRI) é calculad i Muito baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, o evento podera até
inerente ( € calcu .a. O a partir ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
do produto da probabilidade (P) e _ ;
. . ) Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer,
do Impacto (l). Inicialmente, o Baixa . . N L L 2
, ) ) . pois as circunstancias pouco indicam essa Possibilidade
nivel de risco é determinado antes
de levar em consideracio os Média PclassweI.ADe.aIg'um.a forma, o evento podera ocorrer, pois as 3
. circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.
controles internos que podem
reduzir a probabilidade ou Alta Provéve‘I. De form‘a a'Fé gsperada, o evento poderd ocorrer, 4
impacto dos riscos identificados. pois as circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrer3,
Muito alta 5

as circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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" m 3- Avaliacao de Riscos (3.1-continuacao)

3.1 b) Analise do impacto ESCALA DE IMPACTO

O impacto do risco representa o efeito/resultado da Impacto Descricdo do impacto nos objetivos, caso o Peso
concretizacdo dos riscos nos objetivos que se evento ocorra
pretende alcangar. Para essa analise sera utilizada a Muito baixo Minimo impacto nos objetivos do processo 1
seguinte Escala de Impacto.

Baixo Pequeno impacto nos objetivos do processo 2
Obs: O impacto é a dimensdo mais importante: um . Moderado impacto nos objetivos do processo, .
evento de impacto muito alto e de probabilidade de porém recuperavel
ocorréncia muito baixa deve preocupar o gestor mais Al Significativo impacto nos objetivos do processo, 4
do que o oposto, um evento de probabilidade muito © de dificil reversdo
alta e impacto muito baixo — se o impacto é minimo, o alto Catastrofico impacto nos objetivos do .
para que se preocupar? (BRASIL/TCU, 2020). processo, de forma irreversivel

Responsavel: Gestor de Riscos
Produto: Mapa de Riscos

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Apos determinar a escala tanto da probabilidade, quanto do impacto do risco sobre o

objetivo, deve-se aplicar a seguinte formula para se identificar o nivel de risco inerente:

Nivel de Risco Inerente (NRI) =P x |

Na sequéncia, com o auxilio da Matriz de Riscos, a seguir, identifica-se a faixa que o NRI

se encontra.

NiVEL DE RISCO

IMPACTO

Muito Baixo (1)

Baixo (2)

Médio (3)

Muito Alta (5)

Risco Moderado

Risco Moderado

Risco Elevado

Muito Alto (5)

P
R (5) (10) (15)
(o] . L. Risco Moderado | Risco Elevado | Risco Elevado
Alta (4) Risco Minimo (4)
B (8) (12) (16)
A . X L. Risco Moderado Risco Risco Elevado | Risco Elevado
Média (3) Risco Minimo (3)
B (6) Moderado (9) (12) (15)
! Baixa (2) Risco Minimo (2) [ Risco Minimo (4) Risco Risco Risco
L Moderado (6) | Moderado (8) | Moderado (10)
|
D ) ) X . X . Risco Minimo | Risco Minimo Risco
Muito Baixa (1) [Risco Minimo (1) | Risco Minimo (2)
D (3) (4) Moderado (5)
E

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4) e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4) e Muito Alto (5)

Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO
3 — Avaliacao de Riscos (3.1 - continuac¢ao)

Tal resultado possibilita a avaliacao dos riscos
a partir das seguintes categorias: aceitaveis,
gerenciaveis, indesejaveis e inaceitaveis, de
acordo com o Nivel de Risco Avaliado, a
seguir:

Nivel de Risco Avaliado

Faixa Nivel de Risco  Avaliagao do Risco
1-4 Risco Minimo Aceitavel
5-10 Risco Moderado Gerenciavel
12 - 16 Risco Elevado Indesejavel

Esse risco avaliado refere-se, portanto, ao
risco inerente, ou seja, antes de considerar
guaisquer acdes de controle internos que
possam reduzir/mitigar a probabilidade e o
impacto de ocorréncia.

Responsavel: Gestor de Riscos
Produto: Mapa de Riscos
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° ~ °
IlllL 3 -Avaliacdo de Riscos
3.2 — AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS S—

3.2 a) Identificagdao dos controles internos: Nivel do e
Apds a identificacdo do NRI, e com o intuito de se definir e planejar o plano de resposta Controle Fator Descricao
aos riscos, torna-se imprescindivel o mapeamento dos controles internos da Universidade. Controles inexistentes, mal
Dessa forma, devem ser apontadas as a¢les, os procedimentos, as politicas, 0sS |nexistente 1 desenhados ou mal implementados,
dispositivos e as demais praticas adotadas que ajudam a garantir o alcance das diretrizes isto é, ndo funcionais.
institucionais e dos objetivos (COSO, 2013). Controles tem abordagem ad hoc,
Os controles internos constituem a primeira linha de defesa e sao operados por todos os tendem a ser aplicados caso a caso; a
responsaveis pela condugdao de atividades e tarefas no ambito dos macroprocessos Fraco 0,8 responsabilidade é individual, havendo
finalisticos e de apoio. elevado grau de confianga no
conhecimento das pessoas.
3.2 b) Identificagao do nivel de controle: Controles implementados mitigam alguns
Apds a identificagdo dos controles internos, deve-se analisar a eficacia, a eficiéncia e a aspectos do risco, mas n3o contemplam
efetividade desses em relagdo aos objetivos. Assim sendo, nesta fase, os gestores de  Mediano 0,6 todos os aspectos relevantes do risco
riscos devem considerar o nivel de execucao, a amplitude e a adequacao desses controles devido a deficiéncias no desenho ou nas
frente aos riscos inerentes identificados na etapa anterior. ferramentas utilizadas.
Para tanto, serao utilizados os seguintes fatores de avaliacdao do nivel dos controles Controles implementados e sustentados
internos: Satisfatorio 0,4 por,fel.'ramentas a.dequadas e, e.rr.1bora
passiveis de aperfeicoamento, mitigam o
Responsavel: Gestor de Riscos risco satisfatoriamente.
Produto: Mapa de Riscos Controles implementados podem ser
@ Forte 0,2 considerados a melhor pratica, mitigando
EMI Pro-Reitoria de Planejamento todos os aspectos relevantes ao risco.

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO

1l 3 - Avaliacio de Riscos

3.3 — AVALIACAO DO RISCO RESIDUAL

RISCO RESIDUAL: risco a que uma entidade esta exposta apds a implementa¢ao de controles internos
para o tratamento do risco. (IN Conjunta MP/CGU 01/2016)

Ap0s a atribuicao dos niveis de controle existentes realizada na fase anterior, constata-se que algumas
medidas ja realizadas pela Universidade podem auxiliar para a diminui¢cdao dos niveis das escalas de
probabilidade e de riscos.

Risco Inerente Controle Risco Residual

Assim sendo, ao considerar os controles internos e sua efetividade, o NRI identificado, anteriormente,
pode passar por variagdes, tornando-se fundamental avaliar o novo nivel de risco que surge nesse
processo. Tal nivel é chamado de nivel de risco residual (NRR). Para o cdlculo do NRR, considera-se o
produto do nivel de risco inerente (NRI) e o fator do nivel dos controles (FNC).

Nivel de Risco Residual (NRR) = NRI x FNC

Apds a realizagao do cdlculo acima, recorre-se novamente a Matriz de Riscos e ao Quadro Nivel de
Risco Avaliado, para identificar a nova avaliagao do risco — residual — apds a adog¢ao dos controles
internos. Tal andlise fornece subsidios para a definicao das respostas aos riscos identificados e para o
estabelecimento de ag¢des de tratamento dos riscos.

Fonte: BRASIL / ME, 2021.

Responsavel: Gestor de Riscos
Produto: Mapa de Riscos

<
EMI Pro-Reitoria de Planejamento
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Modelo do Mapa de Riscos — ETAPA 3

. | Evento A . e Dat.a de Gestor Nivel Rl Avaliagcao doDescrlgao Nivel de AR , Avaliacao d
Obj. . Causa |Consequéncia|Classificagao| Registro . Gl do do Nivel RR
de risco . de Risco (GP x Gl) RI controle RR
do Risco controle Controle
Nome
CAl Co1 . , . -
Obj1| ER1 Operacional (setor 2 4 8 Gerenciavel L1.... | Satisfatori 0.4 3,2 Aceitavel
CA2 CO2 Y) 1.2.... o
. CA1 co1 Nome 5 1.1... . )
Obj2| ER1 Legal (setor 3 5 15 Indesejavel | 1.2.... [Mediano 0,6 9 Gerenciavel
CA2 CO2 )
A A A A A
ETAPA 2 ETAPA 3

OBJ = Objetivo

jUj

UNIRIO

Colunas automatizadas
GP = Grau de Probabilidade

Pré-Reitoria de Planejamento Gl = Grau de Impacto
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



4.1 — RESPOSTA AOS RISCOS

A Avaliagao do Nivel de Risco
Residual vai resultar na resposta ao
risco mais adequada para cada
caso. O Quadro de Respostas ao
Risco indica os encaminhamentos
apropriados para fase seguinte.
Essas respostas podem sugerir a GERENCIAVEL REDUZIR ou
necessidade de revisao de UL
procedimentos, de criacao de
novos controles internos e indicar
as prioridades da gestao.

ACEITAVEL ACEITAR

TRANSFERIR ou
COMPARTILHAR

O apetite ou tolerancia ao risco na TNl 2L

UNIRIO estd indicado no Quadro ao
lado.

Responsavel: Gestor de Riscos
Produto: Mapa de Riscos

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Nivel além do apetite a risco. Riscos moderados devem ser
reduzidos ou tratados e é necessario ter planos de respostas

monitoramento e controle por parte do gestor do risco para

Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO

4 — Tratamento de Riscos

A0 RESPOSTA ENCAMINHAMENTO
Risco Residual

Nivel dentro do apetite a risco, mas é possivel explorar
possiveis melhorias. O risco deve ser registrado, mas seu
tratamento é opcional, cabendo ao gestor julgar se é
oportuno ou conveniente elaborar plano de resposta

elaborados. Demandam atividades especificas de

que se mantenham nesse nivel ou sejam reduzidos Exigem um
Nivel além do apetite a risco. Riscos elevados devem ter seus Plano de
planos de resposta possiveis de execuc¢ao a qualquer tempo - Resposta,
e devem ser comunicados ao Comité para tomada de decisdo elaborado
dentro de um prazo especifico pelo Gestor
de Riscos
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Modelo Final do Mapa de Riscos

Identificacao

Classificacao

Avaliagao do Risco

Avaliagao dos Controles

Avaliacao do
Risco Residual

Resposta ao

Inerente (RI) Internos (RR) Risco Residual
. | Evento Classificaca Dat? de Gestor de Nivel Rl | Avaliagao Descrigao Nivel de Avaliagdo . Avaliagao [Respostal Plano de
Obj . Causa| Conseq. Registro . GP | GI do do Nivel RR .
de risco o . Risco (GPxGIl)] doRlI controle do RR ao Risco Resposta
do Risco controle Controle
. ca1 | co1 _ Nome N R » -
Obj1| ER1 Operacional (setor 2 4 8 Gerenciavel Satisfatdrio 0,4 3,2 Aceitavel § ACEITAR NAO
CA2 CO2 Y) 1.2....
REDUZIR
CAl CO1 1.1...
Obj2| ER1 CA2 02 Legal (sl\ekt)omreY) 3 5 15 Indesejavel 12 Mediano 0,6 9 Gerenciavel] ou SIM
U TRATAR
ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA 4

OBJ = Objetivo
CONSEQ. = Consequéncia

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

GP = Grau de Probabilidade
Gl = Grau de Impacto

Colunas automatizadas
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I|| 4 — Tratamento de Riscos (4.2 — Plano de Resposta)

4.2 — ELABORACAO DO PLANO DE RESPOSTA

Conforme a fase anterior, as respostas REDUZIR/ TRATAR, TRANSFERIR / COMPARTILHAR e - exigem a elaboragdo de um Plano de Resposta
ao Risco. Trata-se do planejamento e da execucao de acdes preventivas, mitigadoras ou contingenciais, para reduzir a probabilidade e o impacto de

ocorréncia do risco.
Para elaboracdo do Plano de Respostas, os riscos devem ser classificados conforme seu nivel, priorizando aqueles que foram avaliados como

_, com resposta - Sugere-se também avaliar o custo-beneficio, as possiveis desvantagens da execug¢do do Plano e o
aprimoramento de controles ja existentes. Com a consolidacdao dos Planos de Resposta pela COPLADI, finaliza-se a elaboracdao do PGERCI.

O que Por quem | Status (N3ao iniciado; Data de
EVENTO | GESTOR DE RISCO Recursos |Quando . . . ~
OBIJETIVO DE RISCO | (MACROUNIDADE) RESPOSTA (Q~ual Como Necessérios| (Prazo) Onde (Unlda!des Em a’ndamento, implantacao da
acao?) envolvidas) | Concluido; Atrasado) resposta
OBJ. 1: Risco 1 -- -
""" Risco 2 - TRANSFERIR
Risco 3 -- REDUZIR
Risco 4 -- ACEITAR
Responsavel: Gestor de Riscos Produto: Plano de Resposta a Riscos

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



5.1 — IMPLEMENTACAO DO PGERCI

A implementacdo diz respeito a execucao do Plano de Respostas aos Riscos
identificados no PGERCI, que pode significar a implantacdo de novos
controles internos, a revisao e o aperfeicoamento de controles ja existentes
ou a extincao de controles considerados nao-efetivos.

A implementacdo do Plano de Respostas ao Risco visa a reducao do grau de
exposicdo do risco residual (RR), ou seja, do risco que ainda persiste mesmo
apos a implementacao dos controles

O Gestor de Risco deve estar atento a algumas dificuldades que podem
ocorrer na implementacao do PGERCI, como:

* Respostas consideradas ineficazes durante sua execucao;

* Procedimentos invidveis ou de alto custo-beneficio;

* Prazos inadequados;

* Necessidade de delegacdao ou de compartilhamento de tarefas com
outras unidades organizacionais nao previstas;

* Falta de recursos de pessoal

Deve-se focar em eliminar ou reduzir ao maximo o quantitativo de riscos
_ e indesejaveis, através da diminuicdo de seus respectivos

niveis.
Responsavel: Gestor de Risco

erial de Referéncia: Plano de Respostas ao Risco
Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Metodologia de Gestao de Riscos — UNIRIO
5 — Implementacao e Acompanhamento de Riscos

® 5.2-ACOMPANHAMENTO DE RISCOS

O acompanhamento tem por base uma gestao preventiva, que detecte as
dificuldades e as necessidades de contingéncia e as resposta aos riscos a tempo
de mitiga-los.

Abrange tanto a revisao do Mapa de Riscos (com inclusdao de novos eventos de
risco, atualizacdes de causas e de consequéncias, reavaliacao dos riscos e dos
controles), quanto a possivel reformulacao do Plano de Respostas, que, como
ferramenta dinamica, deve ser atualizado conforme novas circunstancias
ocorram.

Assim, de acordo com as dificuldades que envolverem a implementacao do
PGERCI, o Gestor de Riscos deve ajustar o ‘Plano de Respostas ao Risco’
referente a sua responsabilidade de acordo com o novo contexto, alterando ou
inserindo novas acdes de resposta, delegando funcgdes, ajustando prazos de
execucao e atualizando o status da acao de resposta ao risco.

Semestralmente, o CPEGERCI serd convocado para reunido de
Acompanhamento de Riscos, quando cada Gestor de Riscos apresentard a
situacao atual referente ao acompanhamento do Plano de Respostas ao Risco.
Na ocasidao, o CPEGERCI realizara as recomendac¢des convenientes para o0s
Gestores de Risco e acompanhara a implementacdo de suas deliberagdes.

Responsavel: Todos os servidores, sob supervisao do Gestor de Risco

® produto: Mapa de Riscos e Plano de Resposta ao Risco atualizados
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L 6 - Monitoramento e Revisio

6 — MONITORAMENTO E REVISAO

Com base na fase 5.2, de Acompanhamento dos Riscos, a COPLADI / PROPLAN coordenard o processo de Monitoramento e Revisdo do PGERCI.
Essa etapa consiste na verificacdo anual e na supervisao dos riscos mapeados, observando a sua evolucao conforme novos elementos alterarem o
contexto. Os objetivos do monitoramento sao:

> Detectar mudancas no contexto interno e externo que comprometam o atingimento dos Objetivos Estratégicos;
> ldentificar alteracOes nas escalas de probabilidade e de impacto dos riscos mapeados;

> Avaliar a eficacia dos controles vigentes;

> Analisar a eficiéncia do Plano de Respostas ao Risco

> Avaliar o aprendizado e a maturidade institucional no que tange a Gestao de Riscos.

A partir de uma andlise critica, A COPLADI / PROPLAN coordenara a elaboracdo de um Relatério de Monitoramento Anual de Riscos, para avaliar a
operacionalizacao e o desempenho da Gestao de Riscos da Universidade. Esse Relatdrio sera aprovado pelo CPEGERCI.

Entre os elementos do Relatdrio de Monitoramento Anual, serao criados Indicadores para avaliar o desempenho da Universidade em sua Gestao
de Riscos.

Com o monitoramento anual e as atualizacdes do Plano de Respostas ao Risco, a critério do CPEGERCI podera ocorrer uma revisao do PGERCI
(também coordenada pela COPLADI / PROPLAN), com a edicdo e a divulgacdo de uma nova versdo do Plano.

Responsavel: COPLADI, compilando resultados dos Gestores de Risco
Produto: Relatdrio de Monitoramento Anual de Riscos e PGERCI revisado.

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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IlllL 7 - Comunicacido dos riscos

7 — COMUNICACAO DOS RISCOS

A Comunicagao dos Riscos, como etapa que perpassa toda a Gestao de Riscos, busca promover o entendimento dos riscos por todos os
servidores. E fundamental que estes entendam a importancia de cumprir as determinacdes do PGERCI, no que tange a identificacao, a
avaliacao e ao tratamento de riscos.

A comunicacao deve partir dos membros do CPEGERCI, sobretudo os Gestores de Riscos, para as unidades envolvidas no gerenciamento
de riscos. Igualmente, sempre que um servidor detectar uma mudanca institucional e operacional que possa comprometer a Gestao de
Riscos, deve informar ao Gestor de Risco correspondente, para o seu devido acompanhamento.

Espera-se o comprometimento dos gestores, bem como a conscientizacdao e o apoio dos servidores e dos colaboradores, com a
incorporacao da Gestao de Riscos as praticas, as atividades e aos processos organizacionais da Universidade.

A comunicacao também vem atender a um dos Objetivos de Gestao de Riscos, que é fortalecer as decisdGes em resposta aos riscos,
assegurando que os responsaveis pela tomada de decisdao, em todos os niveis de gestdo, tenham acesso tempestivo a informacdes
suficientes quanto aos riscos aos quais esta exposta a Universidade.

Semestralmente ou sempre que demandado, o CPEGERCI se reunira para o acompanhamento de riscos. Na oportunidade, os gestores
deverao apresentar o acompanhamento de riscos realizado no periodo, ou seja, os novos eventos de riscos identificados e avaliados, os
novo controles implementados, além de compartilhar suas dificuldades, visando a integracao da Gestao de Riscos.

Responsaveis: Membros do CPEGERCI; servidores em geral

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Sugestoes de Guias e Manuais de Apoio a

Il Gestio de Riscos

>
>
>
>
>
>

Manual Metodologia de Gestao de Riscos - CGU (2021)

Guia de Gestao Riscos do Ministério da Economia (2021)

Manual de Gestao de Riscos do TCU (2020)

Guia 10 passos para a boa Gestao de Riscos - TCU (2018)

Modelo das Trés Linhas do IlA 2020 - The Institute of Internal Auditors

Manual ForRisco: Gerenciamento de riscos em instituicoes publicas na pratica (2018)

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional


http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/CGUMetodologia_de_riscos_2_0NOVO.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/MINISTRIOECONOMIAGestaodeRiscosVFINAL31.05.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/TCUmanual_de_gestao_de_riscos_2aEdicao_Final.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/TCU10_passos_boa_gestao_riscos.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/Modelodas3linhas.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/livro_completo_forrisco.pdf
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