]
UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles

Internos - CPEGERCI

MEMORIA DA REUNIAO DO COMITE PERMANENTE DE GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS (CPEGERCI), INSTITUIDO PELA RESOLUCAO Ne 4.821, DE
06/07/2017.

(Portaria GR n. 032, de 02 de fevereiro de 2022)

Data: 13/04/2022 ] Hora: 09h42min ‘ Local: Plataforma jitsi meet

Tema: 72 Reunido de elaborag¢do do PGERCI 2022 - 2026

Participantes: Loreine Hermida da Silva (Presidente do CPEGERCI); Angelo Malaquias
(Substituto da PROGRAD); Anna Carla Almeida Mariz (Diretora do Arquivo Central); Carmen
Irene Correa de Oliveira (Pré-Reitora da PRAE); Ricardo de Avila Magalh3es (Substituto da
PROGEPE); Daniela de Oliveira Pereira (Coordenadora da COMSO e Presidente da CPTO);
Daniele dos Santos Zeferino (Assessora Especial de Controle Interno); Edna Raquel Rodrigues
dos Santos Hogemann (Decana do CCJP); Elizabeth da Silva Guedes (Divisdo de
Desenvolvimento Institucional/COPLADI); Isabela Machado da Silva (Divisdo de Planejamento
Estratégico/COPLADI); Marcia Valéria da Silva de Brito Costa (Diretora da Biblioteca Central);
Mariana Buarque Araujo (Chefe da Ouvidoria); Mateus Carvalho Soares de Souza (Divisdo de
Planejamento Estratégico/COPLADI); Nilton José dos Anjos Oliveira (Decano do CCH); Paulo
Roberto Pereira dos Santos (Diretor da DTIC); Ronaldo da Silva Busse (Presidente do Nucleo
de Acessibilidade Institucional); Sidney Cunha de Oliveira de Lucena (Decano do CCET); Thiago
da Silva Lima (Pré-Reitor da PROAD); Sidney Oliveira Rodrigues (Presidente da CPA).
Convidados: Gustavo Nascimento (CRI); Ricardo Cereja (PROPGPI).

Principais Assuntos

1) Foirealizada a abertura da reunido pela Presidente do CPEGERCI, Prof2 Loreine
Hermida.

2) Foi apresentada a Agenda da reunido com os seguintes pontos:

a) Continuagdo da reunido anterior: Decisdo sobre os Objetivos Estratégicos 13; 14;
15e 16.

b) Deliberacdo sobre as propostas de alteracdo (ajustes apontados pelas
macrounidades):
» Todas as inclusdes e exclusGes de causas e consequéncias, que ndo alteram o
sentido do risco mapeado, foram aceitas;
= Os eventos de riscos mapeados e apontados na minuta, que foram excluidos por
solicitacdo dos gestores, caso se concretizem serdo de responsabilidade do
Gestor de Riscos que o excluiu;
= As sugestdes serdo aprovadas em blocos, por cada Objetivo Estratégico.

3) Sugestdes recebidas para o Objetivo 13: foram verificadas 15 (8 a revisar) sendo: 8
inclusdes/exclusdes de causas e consequéncias (1 a revisar); 1 inclusdo de evento de
risco; e 6 revisdes do Gestor de Risco.
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4)

Evento de Risco n° 238 “Orcamento insuficiente para realizacdo de melhorias na
infraestrutura para atividades artisticas, culturais e desportivas”, vinculado a PROAD.
A PROAD solicitou a alteracdo do Gestor de Risco para a PROPLAN. A Presidente
informou que a PROPLAN ndo trabalha com atividades artisticas, culturais e
desportivas e, por isso, sugere-se a alteracdo de gestor para PROExC. O Gestor de
Risco demandard para a Comissdo Permanente do QDD.

5)

Evento de Risco n° 241 “Indefini¢bes sobre o controle de acesso a Universidade”,
associado a PROAD. A PROAD solicitou a alteragao do Gestor de Risco para a Reitoria,
PRAE, PROGRAD, PROPGPI, PROEXC e PROGEPE. A solicitacdo de alteragcdo foi
atendida, mas a sugestdo de Gestor, segundo a andlise da COPLADI é apenas para o
Reitor. A sugestao deve-se a necessidade de uma resolugdo ou IN que possa atingir a
toda a Universidade.

6)

Evento de Risco n° 244 “Falta de recursos para adequagdo dos acessos as pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida”, atribuido a PROAD. A PROAD solicitou a
alteracdo do Gestor de Risco. Sugestdao da COPLADI de alteragdo de Gestor: NAI, que
teria melhor subsidio para tratar do assunto. O Gestor de Risco demandara para a
Comissao Permanente do QDD.

7)

8)

Evento de Risco n°® 248 “Falta de recursos para ampliagao do espaco fisico na UNIRIO”,

da PROAD. A PROAD solicitou a alteracdao do Gestor de Risco para a PROPLAN. Como

a questado afeta mais as unidades académicas, sugere-se a alteragdo de Gestor para

as Decanias. Cada Gestor de Risco demandara para a Comissdo Permanente do QDD.

Contribui¢Ges/comentarios:

a) O Prof. Ronaldo Busse sinalizou que essa questdo nao se restringe somente as
Decanias. Portanto, ele sugeriu a alteracdo do Gestor de Risco para o Reitor.

9)

Evento de Risco n° 249 “Falta de parcerias para ampliacdo de espacos fisicos nos
campi”, da PROAD. A PROAD solicitou a alteracdo do Gestor de Risco para a
Reitoria/CRI. Sugestdo da COPLADI de alteragdo de Gestor: CRI.
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Evento de Risco n° 250 “Orcamento insuficiente para investimento em itens de
seguranca na UNIRIO”, da PROAD. A PROAD solicitou a alteracdo do Gestor de Risco
para a PROPLAN. Como quem faz o contrato de seguranga é a PROAD, a sugestdo é
gue se mantenha a PROAD. O Gestor de Risco demandard para a Comissdo
Permanente do QDD. Revisdao de Gestor ndo atendida.

11

~

Evento de Risco n° 256 “Desperdicio de materiais de expediente e de laboratérios”,
atribuido a PROAD. A PROAD solicitou a exclusdo da causa CA1: ‘compra de materiais
de baixa qualidade que precisam de descarte antes do tempo adequado de uso’RA
exclusao foi atendida, porém é preciso incluir ao menos uma causa para o ER. Sugere-
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se completar, incluindo a CAl: Compra de material inadequado e/ou expiracdo do
prazo de validade.

12) Votacao do Objetivo 13 — Altera¢oes propostas (com ER 248 com a vinculagdo do
Reitor como Gestor de Riscos): Votos a favor: 14 / Votos contra: 0 / Votos de
abstengao: 3. AlteragGes aprovadas.

13) Inclusdo de Evento de Risco 1 “Falta de protecdo e preservagdo do acervo de guarda
permanente da Universidade”, pelo AC. Inclusdo atendida.

14) Votagao do Objetivo 13 — Inclusdo 1: Votos a favor: 15 / Votos contra: 0 / Votos de
abstencao: 3. Inclusdo aprovada.

15) Sugestdes recebidas para o Objetivo 14: foram verificadas 15 (10 a revisar) sendo: 5
inclusBes/exclusdes de causas e consequéncias; 3 alteracSes de redacdo; 4 inclusdes
de evento de risco; e 3 exclusGes de eventos de riscos.

16) Evento de Risco n° 263 “Atraso no estudo de viabilidade de utilizagdo de servigos em
nuvens publicas”, da DTIC. A DTIC solicitou a exclusdo desse ER, pois entende que a
UNIRIO ndo precisa se preocupar com migracdo para nuvem publica. Exclusdo nao
atendida, pois a DTIC ndo apresentou nenhum estudo de viabilidade.

17) Evento de Risco n° 264 “Falta de renova¢dao nos bancos de dados dos antivirus e
demais protocolos de seguranca utilizados na UNIRIO”, da DTIC. A DTIC solicitou a
exclusdo desse ER, com a seguinte proposta: “informacdo totalmente desconecta:
Elaborar novas aplicagGes para atendimentos as areas académicas e administrativas”.
A exclusdo foi negada, pois a DTIC ndo apresentou justificativa. Além disso, ndo ha
outros Eventos de Risco mapeados sobre protocolos de seguranca de TIC. A proposta
apresentada, por se tratar de outro assunto, foi encarada como um novo ER (Inclusdo
1).

18) Votacao do Objetivo 14 — ER 263 e 264 — Exclusdes nao atendidas: Votos a favor: 12
/ Votos contra: 0 / Votos de abstengdo: 4. Exclusbes ndo atendidas aprovadas.

19) Inclusdo de Evento de Risco 1 “Elaborar novas aplicagdes para atendimentos as areas
académicas e administrativas” pela DTIC. Como o texto proposto se apresenta como
uma das possibilidades de acdo perante o ER, sugere-se alterar a redagdo para: "Nao
criagdo de novas aplicagbes para atendimentos as dreas académicas e
administrativas".

20
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Evento de Risco n° 265 “Equipamentos de informatica obsoletos ou insuficientes para
transmitir sinal de rede”: A DTIC solicitou a altera¢do da redacdo para “Necessidade
de expansdo da rede de dados da UNIRIO”, além de alteracdo de causas e
consequéncia. Como o texto proposto se apresenta como uma das possibilidades de
acdo perante o ER, sugere-se alterar a redacdo para “Auséncia de rede de dados
adequada para transmissdo de sinal”.

21) ContribuicBes/comentarios:
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a) O Prof. Sidney Lucena sugeriu a alteracdo da redacdo para “Auséncia de rede de
dados adequada para transmissao de sinal Wi-fi da UNIRIO” especificando desse
modo a questdo da transmissao do Wi-fi na Universidade.

22) Evento de Risco n°® 268 “Linguagens conflitantes dos sistemas”, da DTIC. A DTIC
solicita a exclusao desse ER, pois essa demanda ja estaria representada no ER 264.
Exclusdo atendida. Obs: O ER associado, na verdade, é o ER 172 - Atraso na migragao
/ interface do SIE com outros sistemas institucionais.

23) Evento de Risco n° 269 “Atraso na implantag¢do do diploma digital”, atribuido ao AC.
O AC solicitou a alteragdo da redagao do ER para “Atraso na implantagdo do diploma
digital na universidade” e também das causas e consequéncias. Redagao, causas e
consequéncias alteradas.

24) Evento de Risco n° 270 “Baixa receptividade dos servidores aos softwares livres”: A
DTIC solicitou a altera¢do da redagdo do ER para “Baixa receptividade dos usudrios
aos softwares livres” e a alteragdao da consequéncia CO2. Redacdo alterada.

25) Votagdo do Objetivo 14 — Alteragées de redagdo — ER 265 (auséncia de rede de
dados adequada para transmissdo de sinal Wi-fi da UNIRIO), 269 e 270: Votos a
favor: 16 / Votos contra: 0 / Votos de abstencdo: 2. Altera¢des aprovadas.

26) Votacdo do Objetivo 14 — ER 268 — Exclusido atendida: Votos a favor: 15 / Votos
contra: 0 / Votos de absteng3o: 3. Exclusdo aprovada.

27) Inclusdo de Evento de Risco 2 “Precariedade dos recursos informacionais online para
a realizagdo das atividades arquivisticas” pelo AC. Inclusdao atendida. Classificagdo:
Tecnoldgico.

28) Inclusdo de Evento de Risco 3 “Ndo implantacdo de novos desktops, notebooks,
mesas digitalizadoras e computadores de laboratério” pelo CCET. Inclusdo atendida.

29) Inclusdo de Evento de Risco 4 “Nao realizacdo de licitacdo de materiais adequados a
guantidade e qualidade necessarias as demandas” pelo AC. Inclusdo atendida.
Classificacdo: Operacional.

30) Votagédo do Objetivo 14 — Inclusdes 1 a 4: Votos a favor: 16 / Votos contra: 0 / Votos
de abstencao: 2. InclusGes aprovadas.

31) Sugestdes recebidas para o Objetivo 15: total de 0 sugestdes.

32) Sugestdes recebidas para o Objetivo 16: foram verificadas 8 (4 a revisar) sendo: 3
inclusdes/exclusdes de causas e consequéncias; 1 alteracdo de redagdo; 3 revisdes de
Gestor de Riscos.
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33) Evento de Risco n° 288 “Dificuldade para divulgar informacdes sobre os recursos
financeiros (PROAP) dos Programas de Pds-Graduacdo”, associada a PROPGPI. A
PROPGPI solicitou um ajuste na redacdo para “Dificuldade para divulgar informacdes
sobre o uso dos recursos financeiros (PROAP) dos Programas de Pds-Graduagdo”.
Redagdo alterada.

34) Votagdo do Objetivo 16 — ER 288 (alteragdo de redacio): Votos a favor: 15 / Votos
contra: 0 / Votos de abstencdo: 4. Alteracdo de redagdo aprovada.

35) Evento de Risco n° 290 “Dificuldade em estabelecer um financiamento direcionado a
realizacdo de atividades de internacionalizacdo e captacdo de recursos externos
através de parcerias”, da PROAD. A PROAD solicitou a revisdo do Gestor de Risco.
Sugestdo de Gestor: CRI. O Gestor de Risco demandara para a Comissdao Permanente
do QDD.

36) Evento de Risco n® 291 “Escassez de recursos para cultura e arte”, da PROAD. A
PROAD solicitou a revisdo do Gestor de Risco. Sugestdo de Gestor: PROExC. O Gestor
de Risco demandara para a Comissdao Permanente do QDD.

37) Evento de Risco n° 292 “Escassez de recursos para investimentos”, da PROAD. A
PROAD solicitou a alteragdo do Gestor de Risco para a PROPLAN. Revisdao de Gestor
de Risco ndo atendida, uma vez que a PROPLAN ndo mais elabora o QDD da Unirio;
ha uma comissao permanente para tal finalidade. Sugestdo de Gestor: manter com a
PROAD, que faz parte da Comissdao Permanente QDD UNIRIO, a quem o Gestor de
Risco devera demandar.

38) Votagao do Objetivo 16 — ER 290, 291 e 292 (revisGes de Gestor de Risco): Votos a
favor: 14 / Votos contra: 0 / Votos de abstencgéo: 4. Revisdes de Gestor aprovadas.

39) Como informes finais, a Presidente comunicou que haviamos programado uma
reunido extra do CPEGERCI para o dia 18/04/2022, contudo por conta da marcagio
de uma sessdo conjunta CONSUNI/CONSEPE na mesma data, reunido extra do
CPEGERCI foi remarcada para o dia 25/04/2022. A reunido abordara orientacdes
sobre as Etapas 3 — Avaliacdo de Riscos e Etapa 4 — Tratamento de Risco, referentes
a 22 parte do preenchimento do Mapa de Risco, sendo estendido o convite a
participacdo das equipes dos Gestores de Riscos.

40) Na ocasido da préxima reunido, havera a distribuicdo da Planilha consolidada com a
Etapa 2 para os Gestores de Riscos concluirem o preenchimento do Mapa de Risco.

41) A Presidente reforgou a importancia da presenca de todos na reunido extra e a
reuniao foi encerrada.

Encerramento da Reunido: 11h07min Durag¢do: 01h25min




