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> APROVACAO DO MAPA DE RICOS - ETAPA 2 CONSOLIDADA
Minuta distribuida:

Quantitativos por Unidade Organizacional, por tipologia e por Objetivo Estratégico

Sugestoes recebidas:

= Unidades que contribuiram e tipos de sugestdes

Deliberacao sobre as propostas de alteracdo (ajustes apontados pelas macrounidades):

Todas as inclusdes e exclusdes de causas e consequéncias, que nao alteram o sentido do risco mapeado,
foram aceitas;

Os eventos de riscos mapeados e apontados na minuta, que foram excluidos por solicitacao dos gestores,
caso se concretizem serao de responsabilidade do Gestor de Riscos que o excluiu;

= Assugestdes serdo aprovadas em blocos, por cada Objetivo Estratégico.

<
EM Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Mapa de Riscos — Etapa 2

Minuta distribuida

QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
UNIDADE RISCOS UNIDADE RISCOS

IDENTIFICADOS IDENTIFICADOS

CHEFIA DE GABINETE 3 CCBS 10

PROGRAD 21 CCET 9

PROPGPI 25 CCH 9

PROEXC 17 ccIp 9

PRAE 15 CLA 9

PROPLAN 15 COPE 5

PROAD 34 COPES| 3

PROGEPE 32 CPA 2

AC 4 CPTO 2

BC 5 NAI 4

DTIC 18

CEAD 4

COMSO 12 Total de eventos de riscos

CRI 11 identificados na Minuta:

OUVIDORIA 4

282

ED__U:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Etapa 2

1| Minuta distribuida

0BJ. 1 33
OBJ. 2 32
Operacional 172 OBJ. 3 24 / T \
N OBJ. 4 11 Distribuicao:
Imagem / Reputacao 14 OBJ. 5 12 24/02
Legal 17 OBJ. 6 9
Financeiro / Orcamentario 26 OBJ. 7 11 Prazo de devolucdo:
Ambiental 4 OBJ. 8 8 16/03
- . OBJ. 9 30
Comunicacao / Informacao 39 OBJ. 10 21 _
Integridade 2 OBJ. 11 13 (Prazo foi prorrogado
S ' \ até 18/03 as 13h)
Tecnoldgico 8 OBJ. 12 11
OBlJ. 14 11
OBJ. 15 6
16 16

& o . OBL.
EM‘ Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional _

UNIRIO




Mapa de Riscos — Etapa 2

lll  Sugestdes Recebidas

Unidades que enviaram sugestoes:
PROGRAD
PROPGPI
PRAE
PROPLAN
PROAD
AC
BC
DTIC
CEAD
COMSO
CRI
OUVIDORIA
CCET
CCJP
CLA
CPA
CPTO
NAI

Unidades que nao se manifestaram:
Chefia de Gabinete
PROExC
PROGEPE
CCBS
CCH
COPEI
COPESI

VVVYVVYY

VVYVVVVVVVVYVYVYVYVYVYVYYVYY

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Etapa 2
Sugestoes Recebidas

Quantitativos e tipos de sugestoes recebidas

SUGESTOES
MAPEAMENTO Incluslao / Alteracdo| Alteraciode | Inclusdo de |Exclusdo de | Revisdo do
ORIGINAL exclusdo de de redacgiodo | eventos de | eventosde | gestorde | TOTAL
causaf € ] categoria| evento de risco risco risco risco
consequéncias
OBJ. 1 33 3 2 2 8 2 17
OBJ. 2 32 8 2 6 2 2 20
OBlJ. 3 24 6 2 6 1 15
OBlJ. 4 11 5 2 3 1 11
OBJ. 5 12 5 1 3 9
OBlJ. 6 9 1 1
OBlJ. 7 11 5 1 1 7
OBlJ. 8 8 4 4
OBlJ. 9 30 2 1 6 7 3 19
OBJ. 10 21 3 1 3 7
OBJ. 11 13 1 1 2
OBJ. 12 11 1 1
OBJ. 13 34 7 1 1 6 15
OBlJ. 14 11 5 3 3 3 14
OBJ. 15 6 0
OBJ. 16 16 3 2 3 8
TOTAL 282 53 7 11 36 27 16 150

U

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Observacao:

Como a UNIRIO nao tem
cultura sedimentada de
Gestao de Riscos e Controles
Internos, nao foi possivel
atender ainda a sugestoes
de compartilhamento da
responsabilidade de um
evento de risco para mais de
um Gestor.



Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

3 inclusdes / exclusdes de causas e

ObjEtiVO 1: consequéncias
. o 2 alteracao de categoria
Garantir a producao, 2 inclusées de eventos de riscos

8 exclusoes de eventos de riscos
2 revisao do gestor de riscos

difusao e preservacao do
saber em todos os campos
dO conheumento TOTAL: 17 sugestoes (12 a revisar)

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 1

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | GESTOR DE RISCO
RISCOS (MACROUNIDADE)
2 |Queda na CA1: infraestrutura de salas de aula virtuais ~ [CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional CEAD
. inadequada ou obsoleta; CO2: redugdo dos conceitos dos cursos da
qualldade dos CA2: docentes desatualizados e/ou UNIRIO;
cursos de necessitando de capacita¢ao; CO3: impacto negativo na imagem e reputagao
graduagao a CA3: estudantes com dificuldade de da UNIRIO;
distancia aprendizagem (falta de nivelamento); CO4: aumento da evasao;

CA4: Projetos Pedagdgicos desatualizados ou
falhos;

CAS5: metodologias de ensino desarticuladas
com o Projeto Pedagdgico;

CA®6: falta de apoio e orientacdo pedagdgica;
CA8: precarizac¢do do trabalho de gestado
académica dos cursos de graduacdo;

CA9: legislacdo académica desatualizada ou
insuficiente;

CA10: obsolescéncia e/ou limitagdo do sistema
de registro académico (SIE)

CA11: prazo de barramento do sistema de
gestdo e registro académico para o SIE /
UNIRIO;

CA12: aumento da quantidade de docentes
substitutos assumindo disciplinas obrigatdrias,
estagios e trabalhos de conclusdo de curso;
CA13: material pedagdgico desatualizado
CA14: numero reduzido de tutores por curso

COS5: redugdo do numero de inscritos nos
processos seletivos para o ingresso nos cursos
EaD;

CO6: insuficiéncia de servidores para os setores
relacionados a gestdo académica dos cursos
EaD;

CO7: fechamento de cursos EaD;

CO8: judicializagdo das decisdes académicas,
abertura de PADs e processos judiciais contra
servidores;

CO9: redugdo do numero de servidores e até
inexisténcia de servidores que queiram assumir
cargos de gestdao académica nos cursos EaD;
CO10: impossibilidade de planejamento
eficiente quanto a infraestrutura fisica e de
dimensionamento de docentes necessarios
para a execugao e atendimento ao curriculo
obrigatdrio do curso de graduacgado EaD e gestdo

do curso;

JUSTIFICATIVA

A CEAD nao tem
nenhuma
ingeréncia sobre
a estrutura,
funcionamento,
gualidade dos
cursos a
distancia.
Fazemos uma
ponte entre o
CEDERJ e as
Coordenacdes a
fim de facilitar a
comunicagao no
gue diz respeito
auma
convergéncia de
ideias e
discussoes.

CONSIDERAGOES

EXCLUSAO
ATENDIDA.

Sugere-se
atribuir as
Decanias do CCH
e CCET como
Gestoras de
Risco

E‘U(jrjj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos — Objetivo 1

Ml sugestdes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO| GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

5 |Precarizacao da |CA1l: defasagem da colecdao da BC; |CO1: desamparo aos estudantes; |Operacional BC e NDE As MUDANCA DE
estrutura de CA2: falta de conteudos digitais |CO2: redu¢dao do desempenho Legal consequéncias CLASSIFICACAO
apoio ao ensino |(livros textos em portugués) que |dos estudantes; de CO1 a C06 ATENDIDA
em relagao a BC |atendam as bibliografias basicas |CO3: desmotivagao pela devem ser

dos cursos; aprendizagem. monitoradas Compartilhamento
CA3: escassez do acervo no CO4: evasao pelas duas do gestor de Riscos
formato digital acessivel aos CO5: reducdo da qualidade do instancias BC e NAO ATENDIDO.
estudantes com deficiéncia; ensino NDE. O conceito| Nao ha cultura de
CA4: falta de espaco fisico nas CO6: bibliografia insuficiente para baixo obtido nas |gestao de riscos na
unidades da BC; atender aos Cursos de avaliagdes de UNIRIO
CAS5: Falta de participacdo do NDE |Graduacao; cursos implica
nas demandas da biblioteca CO7: Baixa nota na avaliagao de em redugao no
cursos do INEP orcamento total
da instituicao

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 1

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

Precarizacdo da
estrutura de
apoio ao ensino
em relacdo a DTIC

CA1: falta de pessoal da area de Tl
para gerenciar novos servigos que
contemplem as tecnologias de
informacado (exemplo:
disponibilidade de laboratdrios de
informatica);

CO1: desamparo aos estudantes;
CO2: reducao do desempenho dos
estudantes;

CO3: desmotivacao pela
aprendizagem.

CO4: reducao da qualidade do
ensino

Operacional

DTIC

JUSTIFICATIVA

Nao é de
responsabilidade
da DTIC.
Atividade é
académica.

CONSIDERAGOES

EXCLUSAO NAO
ATENDIDA.

As causas
justificam o
risco para a DTIC

UNIRIO

jUj

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 1

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

Dificuldade de
adaptacao as
novas demandas
educacionais pos-
pandemia no
tocante a PRAE

CA1l: estudantes sem acesso ou
com conexao instavel a internet;
CA2: Falta de acOes de apoio socio-
emocional a discentes;

CA3: Dificuldade de planejamento
para o Restaurante Universitario;
CA4: Dificuldade de planejamento
de auxilios novos diante do
cenario de ensino presencial e/ou
hibrido.

CO1: Queda na qualidade geral do
ensino e na imagem e reputacao
da UNIRIO;

CO2: mau desempenho no ENADE;
CO3: reducao dos conceitos dos
cursos da UNIRIO;

CO4: aumento da evasao;

CO5: reducao do desempenho
académico dos estudantes de
graduacao;

CO6: ineficiéncia de ocupacao das
vagas discentes nos Cursos de
Graduacao;

CO7: atraso da integralizacao
curricular com diminuicao do
numero de formandos;

CO8: aumento da retencao

Operacional

PRAE

AS CAUSAS E
CONSEQUENCIAS
AQUI
APRESENTADAS,
SUGIRO QUE
MIGREM (COM
AS RESPECTIVAS
MODIFICACOES)
PARA LINHA 4,
POIS ELAS ESTAO
RELACIONADAS
DIRETAMENTE A
QUESTAO DO
ASSISTENCIA E
PERMANENCIA.

CONSIDERAGOES

ALTERACAO DO
EVENTO DE
RISCO DO
OBJETIVO 1
PARA O
OBJETIVO 2
(Iniciativa 2.11)

- ATENDIDA -

UNIRIO

jUj

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 1

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

11

Dificuldade de
adaptacdo as
novas demandas
educacionais pos-
pandemia no
tocante a DTIC

CA1: estudantes sem acesso ou
com conexao instavel a internet;
CA2: obsolescéncia e limitacdo do
sistema de registro académico;

CO1: Queda na qualidade geral do
ensino e na imagem e reputagao
da UNIRIO;

CO2: mau desempenho no ENADE;
CO3: reducao dos conceitos dos
cursos da UNIRIO;

CO4: aumento da evasao;

CO5: reducao do desempenho
académico dos estudantes de
graduacao;

CO6: ineficiéncia de ocupacao das
vagas discentes nos Cursos de
Graduacao;

CO7: perda do controle sobre o
desempenho e integralizacao
curricular académica;

Operacional

DTIC

Nao é de
responsabilidade
da DTIC.
Atividade é
académica.

CONSIDERAGOES

EXCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos — Objetivo 1

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO| GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

13 |Dificuldade de CA1: Projetos Pedagdgicos com CO1: desatendimento a missao e |Operacional CCET Este risco parece| EXCLUSAO
aplicacao da poucos elementos de valores da UNIRIO; nao guardar ATENDIDA
interdisciplinaridalinterdisciplinaridade; CO2: Alunos e professores com relacao com
de nos cursos de |CA2: Perfil de docentes sem pouca visao holistica na sua area qualquer agao
graduacao do capacitacao e pré-disposicao de de conhecimento; proposta para
Centro trabalhar de forma integrada as CO3: diminuicao da qualidade da esta iniciativa
Académico outras areas do conhecimento com [formacao dos graduandos; estratégica, pelo

interdisciplinaridade entre o CO4: Dificuldade de insercao e Menos no
ensino, pesquisa e extensao; permanéncia e éxito no mercado ambito do CCET.
CA3: Estrutura institucional com |de trabalho dos egressos dos

visao do desenvolvimento das cursos de graduacao;

atividades de ensino para os CO5: reducao do desempenho

Departamentos de Ensino e ndo  |académico dos estudantes de

para os Cursos de graduacao; graduacao;

CA4:Desconhecimento e

desinteresse dos Departamentos e

seus docentes, pelo Projeto

Pedagdgico do curso de graduacao;

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 1

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO| GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

15 Dificuldade de CA1: Projetos Pedagdgicos com CO1: desatendimento a missao e |Operacional CccJp O CCJP e seus EXCLUSAO
aplicacao da poucos elementos de valores da UNIRIO; cursos foram ATENDIDA
interdisciplinaridalinterdisciplinaridade; CO2: Alunos e professores com criados com
de nos cursos de |CA2: Perfil de docentes sem pouca visao holistica na sua area alicerce na
graduacao do capacitacao e pré-disposicao de de conhecimento; interdisciplinarid
Centro trabalhar de forma integrada as CO3: diminuicao da qualidade da ade entre os
Académico outras areas do conhecimento com [formacao dos graduandos; projetos

interdisciplinaridade entre o CO4: Dificuldade de insercao e pedagogicos dos
ensino, pesquisa e extensao; permanéncia e éxito no mercado Cursos.

CA3: Estrutura institucional com |de trabalho dos egressos dos

visao do desenvolvimento das cursos de graduacao; N3ao hd a menor
atividades de ensino para os CO5: reducao do desempenho probabilidade de
Departamentos de Ensino e ndo  |académico dos estudantes de ocorréncia do
para os Cursos de graduacao; graduacao; risco.
CA4:Desconhecimento e

desinteresse dos Departamentos e

seus docentes, pelo Projeto

Pedagdgico do curso de graduacao;

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 1

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO [ ASEap (oY FAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

18 |Dificuldade de CA1: Grades curriculares e CO1: Alunos com pouca visao Operacional CCET Este risco parece| EXCLUSAO
aplicacao da extracurriculares sem interacao holistica na sua area de nao guardar ATENDIDA
interdisciplinaridalcom outras areas do conhecimento [conhecimento; relacao com
de nos programas CO2: Dificuldade de ampla qualquer agao
de pdés-graduacao aplicacao da profissao no mercado proposta para
do CCET de trabalho esta iniciativa

estratégica, pelo
menos no

ambito do CCET.

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 1

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

EVENTOS DE RISCOS GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES

(MACROUNIDADE)

20 |Dificuldade de CA1: Grades curriculares e CO1: Alunos com pouca visdao |Operacional CCJP A EXCLUSAO
aplicacdo da extracurriculares sem interacao holistica na sua area de interdisciplinaridade|  ATENDIDA
interdisciplinaridalcom outras areas do conhecimento [conhecimento; é um dos itens
de nos programas CO2: Dificuldade de ampla obrigatdrios pelas
de pds-graduacgao aplicacao da profissao no Diretrizes
do CCJP mercado de trabalho Curriculares

Nacionais.

Nao ha a menor
probabilidade de
ocorréncia do risco.

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 1

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

32 Redugdo de CA1: dificuldade de implantar CO1: baixa producao de Operacional DTIC Nao é de EXCLUSAO
projetos e servicos com base em tecnologias |projetos e programa responsabilidade daj  ATENDIDA
programas de (ex.: implantacdao de um repositoriolCO2: baixa diversidade de areas DTIC. Atividade é
ensino, pesquisa ede dados, manutengao do atendidas nos projetos e académica.
extensao no repositério institucional) programas
tocante as CO3: baixo retorno em P&D
competéncias da para a sociedade
DTIC

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 1

lll  sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO [ ASEap o727 JAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Precarizacdo da |CA1l: defasagem tecnoldgica da |CO1: Nao divulgacao da producdo |operacional BCe DTIC |Apesquisaea INCLUSAO
estrutura de versao da plataforma do portal [cientifica da universidade nas Comunicagao divulgagao ATENDIDA
apoio a de periédicos da Universidade; |plataformas nacionais e e Informacao; cientifica
divulgacao CA2: defasagem tecnoldgica da |internacionais; Tecnoldgicos ocorrem Classificagao:
cientifica da versao do sistema do CO2: Nao figurar como produtora primordialmente| OPERACIONAL
universidade Repositorio Institucional; de conhecimento cientifico; em ambiente
CA3: Nao desenvolvimento do  |CO3: limitar a divulgagao da digital. A Compartilhamento
Repositorio Institucional; tipologia de producao cientifica atualizacao do gestor de riscos
CA4: Nao monitorar o uso dos |institucional; desses recursos | NAO ATENDIDO.
recursos ofertados; CO4: Nao acompanhar o necessita ser
CA5: Desatualizacao do software |[desenvolvimento tecnolégico da constante.
de gestao do acervo. comunidade cientifica;
COS5: Nao conhecer o perfil dos
usuarios e os usos da producao
institucional pela comunidade
cientifica;
CO6: Nao ofertar instrumento
atualizado de acesso ao acervo e
aos servicos da biblioteca.

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 1

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

Ineficacia na
producdo de
boletins
informativos
semestrais sobre
resultados de
ensino, pesquisa,
extensao e
inovagao no CCET

CA1l: Falta de ferramentas de
software para a elaboracao e
divulgacao dos boletins
informativos.

CA2: Falta de pessoal especializado
na elaboracao dos boletins
informativos.

CA3: Auséncia de resultados de
ensino, pesquisa, extensao e
inovacao para divulgacao
semestral.

CA4: Baixo engajamento da
comunidade na organizacdo desses
boletins.

CO1: Auséncia de boletins
informativos semestrais
atualizados sobre resultados de
ensino, pesquisa, extensao e
inovagao.

CO2: Baixo interesse do publico-
alvo nos boletins semestrais
contendo resultados de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.
CO3: Desconhecimento pela
comunidade interna e externa da
producdo académica do CCET.
CO4: Diminuicao no numero de
discentes interessados em
ingressar em projetos de ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

Operacional

CCET

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

UNIRIO

jUj

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

Objetivo 2:

Formar cidadaos com
consciéncia humanista, critica e
reflexiva, comprometidos com
a sociedade e sua
transformacao, qualificados
para o exercicio profissional

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

8 inclusdes / exclusdes de causas e
consequéncias

2 alteracao de categoria

6 inclusoes de eventos de riscos

2 exclusoes de eventos de riscos

2 revisao do gestor de riscos

TOTAL: 20 sugestoes (12 a revisar)



Mapa de Riscos — Objetivo 2

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

37 |Restricao a CA1: Nao recebimento de |CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional CEAD A CEAD nao cria

criacdo de cursos [recursos financeiros CO2: Impossibilidade de oferta de cursos de EXCLUSAO

de graduagdaoa |[CA2: Auséncia de docentes |cursos de graduagao em cidades que graduacao. Tais ATENDIDA.

distancia para ministrarem o curso  |ndo dispde de campus universitario cursos sao criados
CA3: Auséncia do apoio do por iniciativa das Sugere-se
CEDERIJ escolas ou atribuir as
CA4: Auséncia de Institutos. Decanias como
autonomia da UNIRIO na Gestoras de
abertura de cursos Risco

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 2

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

38

Falta de recursos
financeiros
institucionais
para fomentar
vagas de estagios
nao obrigatorios

CA1: Restricao orcamentaria

CO1: Falta de incentivo do

discente para buscar estagio nao-

obrigatdrio

CO2: Comprometimento na

formacao do estudante

Financeiro /
Orgamentario

PRAE / PROAD

JUSTIFICATIVA

Apesar da classificacao
do risco constar como
"Financeiro/Orcamentar
io", acreditamos que o
cerne deste problema
nao esta,
especificamente, na
competéncia de atuagao
desta PROAD, vez que a
funcao de buscar novos
recursos ou programas
de incentivo ao corpo
discente é, a principio,
da PRAE. Pelo exposto,
solicita-se a alteracao
deste Gestor de Risco
para a PRAE.

CONSIDERAGOES

ALTERAGAO DE
GESTOR NAO
ATENDIDA

A PRAE s6
trabalha com o
PNAES e ndo é

do seu perfil

assumir esse

evento, com
busca de
fomento.

Sugestao:
Comissao
Permanente
QDD UNIRIO

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 2

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

51 |Dificuldade de CA1: Ineficiéncia na gestdo |CO1: Alunos com pouca pratica das teorias Operacional CCJP EXCLUSAO: Basta EXCLUSAO

realizacdo de ou desatualizacdo de apreendidas em sala de aula o conferir as notas ATENDIDA
CO2: Interrupcdo de atividades em laboratdrios

EVENTOS DE RISCOS

aFIVI.da.deS / Projetos Pec_jagciglcos; e diversos setores da Universidade, o que por atnlgwdas pelos
disciplinas CA2: precarizacao do vezes prejudica o aprendizado das praticas avaliadores do MEC
praticas no trabalho de gestao profissionais durante o estagio. nesses quesitos que
Centro académica dos cursos de  |CO3: descumprimento das normatizacdes e sdo obrigatorios nos
Académico graduacao; leg'slagcﬂes eStapeileC'das pe!o MEC quanto 3 cursosdo CCJP e a
. Do realizacdo de atividades obrigatérias o N
CA3: insuficiéncia e curriculares préticas; participacdo dos
auséncia de automagao dos |co4: desmotivacio académica de alunos, alunos seja no
processos académicos dos [causando evasdo, repeténcia e atraso da NPJur, ou nas
setores relacionados a integralizacdo do curso de graduagdo; empresas juniores.

~ . . CO5: desmotivacao de docentes, causando ~ ,
gestao administrativo- ~ . : Nao hd a menor
alteracdo na metodologia de ensino em

académica dos cursosde  |gesacordo com o previsto no PPC; probabilidade de

graduacao; CO6: baixa da qualidade dos cursos de ocorréncia do risco.
graduacao com formacao dos alunos deficitaria
e incompleta;

CO7: desmotivacao do trabalho de
Coordenagao de Curso;

CO8: judicializacao das Coordenadorias dos
Cursos de graduagao

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 2

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

EVENTOS DE RISCOS GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES

(MACROUNIDADE)

58 |Alunos com CA1: Pouca quantidade de |CO1: Evasao Operacional PRAE REDACAO
vulnerabilidade |bolsas e auxilios de apoio a ALTERADA.
econdmica sem |permanéncia disponiveis
recebimento de |CA2: Editais insuficientes no
bolsas e/ou ano

auxilios; CA3: Processos de selecao
dificeis e/ou pouco

Numero de bolsas|divulgados

insuficientes para |[CA4: Auséncia de reajuste
atender a todos |do valor do PNAES

os alunos com
vulnerabilidade
econOmica

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 2

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

63

Baixo envolvimento de
estudantes de acao
afirmativa no
desenvolvimento de
pesquisas

CA1l: Poucas vagas
exclusivas para alunos
de agao afirmativa
CA2: Desconhecimento
dos alunos de acao
afirmativa sobre os
processos seletivos
CA3: Preconceito

CO1: Desigualdade na oferta de vagas
CO2: Grupos de pesquisas pouco
heterogéneos

CO3: Problemas de inclusao social

Operacional

PROGRAD

PROPGPI????

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

REVISAO DO
GESTOR DE
RISCOS NAO
ATENDIDA.

Os estudantes
da pos-
graduagao
naturalmente ja
estao envolvidos
com pesquisa,
todavia, os da
graduagao
podem ou nao
estar envolvidos
com essa
dimensao

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 2

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

65

Falta ou
desconhecimento de
acoes integradas e
institucionalizadas
relacionadas a inclusao
social e o respeito as
diversidades no que
tange as competéncias
da PRAE.

Auséncia de acoes
integradas e
institucionalizadas
relacionadas a inclusao
social e ao respeito as
diversidades no que
tange as politicas da
PRAE com as demais
Pro-Reitorias
Académicas.

CA1l: Desconhecimento
das politicas
institucionais
relacionadas ao respeito
a diversidade

CA2: Falta de projetos
gue trabalhem na
conscientizacao da
comunidade
universitaria

CA3: Problemas de
construgao conjunta de
acoes por parte das Pro-
Reitorias Académicas

CO1: a¢Oes desconexas com as politicas
institucionais

CO2: desfavorecimento de grupos
sociais

CO3: aumento de processos na area
juridica

CO4: constrangimentos
discriminatérios

CO5: Falta de diversidade na
universidade.

CO6: Manutencao de um padrao
elitizado e refratario a segmentos
especificos da sociedade;

CO7: manutencao das desigualdades
estruturais que constituem a sociedade
e, por consequéncia, a universidade.
C8) Aumento da evasao, para o caso
das acOes afirmativas para a
permanéncia.

Legal

PRAE

Minha modificacao
no evento de risco
foi em fungao de
dar mais clareza ao
que entendemos
Ser o risco nesse
OE. A modificacao
nas consequéncias
decorre de as que
incluimos
refletirem mais
adequadamente
aquelas
decorrentes da
insuficiéncia ou
auséncia de
politicas de
inclusdao e agdes
afirmativas.

CONSIDERAGOES

REDACAO
ALTERADA.

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
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EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 2

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

86

Falta de oferta de
disciplinas ou
foruns sobre
diversidade e
inclusao social
para discentes

Auséncia de
campanhas de
conscientizacao
ou féruns sobre
diversidade e
inclusao social
para discentes

CA1l: Auséncia de
proposicao sobre o tema

CO1: Discente mal preparados para
compreender e lidar com diferentes
perfis de estudantes

CO1: Comunidade académica mal
preparada para compreender e lidar
com diferentes perfis de estudantes

Operacional

NAI

Acredito que a
inclusao dos

conscientizacao de

académica (via
foruns e
campanhas) e ndo
apenas dos outros
discentes. E ainda,
os Foruns visam
atingir Por esse
motivo, acredito
que as melhores
redagdes sejam as
que estao em azul

discentes passa pela

toda a comunidade

CONSIDERAGOES

REDACAO
ALTERADA.

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 2

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

Diminuicao do
ndmero de
projetos
envolvendo a
educacao basica

CA1: Auséncia de incentivos ou
condicdes para a manutencao dos
projetos ja existentes envolvendo
educacao basica.

CA2: Auséncia de incentivos ou
condicdes para a criacdo de novos
projetos envolvendo a educacao
basica.

CA3: Desinteresse por parte das
instituicdes de ensino basico no
envolvimento com projetos de
educacao junto a UNIRIO.

CA4: Baixo numero de docentes
interessados nesse tipo de
iniciativa.

CO1: Diminuicao da interacdo da
Universidade com a comunidade
externa.

CO2: Alunos da licenciatura
perderdo um maior contato com a
docéncia.

CO3: Reducao da notoriedade da
UNIRIO como instituicao de
formacao de alta qualidade em
cursos de licenciatura.

Operacional

CCET

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos — Objetivo 2

Ml sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO [ ASEap (oY FAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Diminuicao da CA1: baixa divulgacao das datas do |[CO1: redu¢dao no numero de vagas |Operacional CCET INCLUSAO
taxa de ENADE pelas Escolas. do curso. ATENDIDA
participacdo dos |CA2: desconhecimento dos CO2: suspensao de ingresso de

discentes no formandos de que o ENADE é novos alunos.

ENADE, em componente curricular obrigatério. [CO3: diminui¢cdao na verba

relagdo ao total |CA3: 0 aluno ndo solicitou a disponibilizada.

de graduandos |dispensa de prova no periodo

habilitados a adequado, conforme o edital.

realizar a prova

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 2

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO [ ASEap (oY FAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

Baixo CA1l: reducao do quantitativo de  |CO1: auséncia de envolvimento Operacional CCET INCLUSAO
envolvimento dos |bolsas. dos estudantes com ensino, ATENDIDA
alunos de CA2: poucos recursos de fomento |pesquisa, extensdo e/ou inovacao.

graduacao com |[de projetos e programas de ensino, |[CO2: aumento da evasao causado

projetos de pesquisa, extensao e inovacao. pelo desinteresse pelos cursos.

ensino, pesquisa, |CA3: falta de espaco fisico para as

extensao e atividades dos laboratérios e

inovagao nucleos.

CA4: falta de politicas e sistemas
institucionais que promovam o
reuso dos dados de pesquisa.

<
EMI Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 2

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO [ ASEap (oY FAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Ineficacia no CA1: falta de pessoal para CO1.: dificuldade em determinar o |Operacional CCET INCLUSAO
estabelecimento |gerenciar os meios de grau de aceitacao dos nossos ATENDIDA
de canais de comunicacao. egressos pelo mercado de
comunicacao com|CA2: auséncia de uma base de trabalho.
egressos de dados consolidada e atualizada CO2: maior dificuldade em divulgar
cursos de com os contatos dos egressos. 0s N0ssos cursos de pds-graduacao
graduacao e pos- [CA3: auséncia de um processo para os graduados.
graduacao estruturado para a manutencao
dos canais de comunicacao com os
egressos.

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Ml sugestdes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

Poucas vagas de |CA1: Restricao orcamentaria.
estagio
remuneradas

CO1: Falta de incentivo ao discente
para buscar estagio remunerado.
CO2: Comprometimento na
formacao do estudante

CO3: Falta de pessoal para
contribuir nos servicos
arquivisticos.

C04: Morosidade no fluxo de
trabalho de arquivo.

COS5: Caréncia nas praticas de
gestao de documentos.

CO6: Sobrecarga para os
profissionais de arquivo.

Financeiro /
Orcamentario

AC

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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- Contatos
il

Presidente do Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI):

Prof2 Loreine Hermida da Silva e Silva

Coordenadoria de Planejamento - Divisao de Planejamento Estratégico

planejamento.estrategico@unirio.br

http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos
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