Plano de Governanca de Gest&o de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS UANDO Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) Q (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
L Garantlr a producdo, difusso e Queda na qualidade dos cursos de B
1 preservagdo do saber em todos os ~ . PROGRAD Aceitar
X graduagdo presenciais
campos do conhecimento
1. Garantir a produgéo, difuséo e " 1. Atualizagdo periédica dos projetos 1.1. Realizar acompanhamento e avaliagdo do PPC com o NDE/CIAC;
. Queda na qualidade dos cursos de N . . N = . . . ~ " X
2 preservagdo do saber em todos os raduacio 3 distancia do CCET CCET Reduzir/ tratar  [pedagégicos dos cursos e suas respectivas |1.2. Participagdo da coordenagdo/NDE no férum das licenciaturas; Nao se aplica. 1. Anualmente. CCET N&o iniciado.
campos do conhecimento 8 < metodologias. 1.3. Participagdo da coordenagdo na Camara Técnica da CEAD.
L Garantlr a producdo, difusso e Queda na qualidade dos cursos de B
3 preservagdo do saber em todos os n s oA CCH Aceitar
) graduagdo a distancia do CCH
campos do conhecimento
1. Garantir a produgso, difuséo e Queda na qualidade dos programas de pds Fomentar a publicagio de artigos
4 preservagdo do saber em todos os N q prog P PROPGPI Aceitar . P . 9‘ ) g Publicar editais internos de estimulo & publicagdo cientifica PROAP Até dezembro/2022 [PROPGPI/DPG Em andamento 06/06/2022
. graduagdo cienticos em periddicos qualificados.
campos do conhecimento
1.1, Solicitar 3s d . to da infraestrut d " 1a 5. Dotagdo orgamentaria 1a3.2026 1. PROGRAD,
d. . Iolc:‘ ar a‘s /ectandlas mapeamento da infraestrutura e demanda 42022 DECANIAS,
¢ sa 2 ce aulajestuco 5.2023 ENGENHARIA
1.2. Readequar a infraestrutura de salas de aula/estudo existentes PROPLAN
de acordo com as necessidades a@ntad\as 2. PROGRAD, PROPLAN
1.3. Busca de novos espagos destinado as salas de aula/estudo e REITORIA.
2.1. Lrevantam.ento das demandas de bolsas de graduagdo que ddo 3e4. PROGRAD e
Szugorce' o ensmot iz de prioridades das d d PROPLAN
o 2. Criar uma matriz de prioridades das demandas 5. PROGRAD / DTIC
1. Melhoraria da infraestrutura de salas 2.3. Adequar a destinagdo orgamentaria
de aula/estudo 2.4. Captagdo de recursos externos (necessidade de fundagdo de
2. Aumento da verba orgamentdria para [apoio)
1. Garantir a produgso, difusio e o ) apoio :a gradtjagéo. - ,25' Captaféo de reFurius Yia emend'as parlam‘entarves por meio de
N Precarizagdo da estrutura de apoio ao N 3. Estimulo a participagdo discente nos interlocugdo com a instancia responsével na universidade .
5 preservagdo do saber em todos os N PROGRAD Reduzir/ tratar N o - N3o iniciado 10/06/2022
. ensino programas de graduagdo 3.1. Aumentar o quantitativo de bolsas de graduagdo
campos do conhecimento R s x .
4. Fomento a participagdo discente em 3.2. Aumentar o valor das bolsas de graduagdo mediante aumento
eventos cientificos de captagdo financeira (item 2)
5. Utilizagdo do SIE para gestdo das 4.D a 3o do QDD a disponibili da dotagdo
bibliografias orgamentdria para atender 8 OS PROGRAD/PROAD 001 de
08/02/2015
5.1 Solicitar & DTIC/PROPLAN a implementagdo de uma aba de
Referéncias Bibliogréficas na aplicagdo SIE 11.02.01.01 - Cadastro de
Disciplinas
5.2 Normatizar a atualizagdo periddica de bibliografia bésica e
complementar de disciplinas
5.3 Solicitar & DTIC/PROPLAN a criagdo de interface para atualizagdo
de bibliografia basica e complementar.
1. Elaborar minuta de Instrugio 1.1. Criagéé de GT interno para elaboragdo do mapeamento de
N N o processos internos;
Normativa a ser proposta a Reitoria, com o . .
N . iy 1.2. Consolidagéo dos estudos em uma minuta de IN e envio a
. e s normas de atualizagdo da bibliografia o N 1.Levantamento de custos por 1.BC
1. Garantir a produgdo, difusdo e N . N . Reitoria para aprovagao; -
N Precarizagdo da estrutura de apoio ao Transferir/ pelos Nucleos Docentes Estruturantes de o N . o cursos; . 2. Reitoria L
6 preservagdo do saber em todos os N s BC " 2. Emiss@o da IN, publicagdo no Boletim Interno e distribuigdo aos . . " 2° semestre 2023 Nao iniciado 13/06/2022
. ensino em relagdo a BC compartilhar | cada curso; . 2. Ampliagdo das instalages de 3. NDEs
campos do conhecimento . L Centros Académicos; )
2. Aprovar e divulgar a IN pela Reitoria; o " ) armazenamento dos livros. 4.BC/PROAD
. . N 3.1. Consolidagdo das bibliografias pelos NDEs;
3. Enviar as bibliografias a BC; N .
L 3.2. Envio a BC, no prazo determinado;
4. Solicitar as compras. e N
4. Abertura de processo e solicitacdo d compra a PROAD.
1. Garantir a produgdo, difusdo e R .
N Precarizagdo da estrutura de apoio ao B
7 preservagdo do saber em todos os N PN DTIC Aceitar
) ensino em relagdo a DTIC
campos do conhecimento
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de adaptagdo as novas
8 preservagdo do saber em todos os demandas educacionais pés-pandemia no PROGRAD Aceitar
campos do conhecimento tocante a PROGRAD
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de adaptagdo as novas
9 preservagdo do saber em todos os demandas educacionais pés-pandemia no CEAD Aceitar
campos do conhecimento tocante a CEAD
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de adaptagdo as novas
10 preservagdo do saber em todos os demandas educacionais pés-pandemia no PROGEPE Aceitar
campos do conhecimento tocante a PROGEPE
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da N . — . . — . ~ P "
Revisar os instrumentos de avaliagdo dos |Sugerir que os instrumentos de avaliagdo das CIAC incluam questSes [N&o hd necessidades de recursos
11 preservagao do saber em todos os interdisciplinaridade nos cursos de CCBS Reduzir/ tratar < 8 d . . . ¢ a 06 meses CIACs / NDE Nao iniciado 10/06/2022
X " A cursos. sobre a inter idade. extra.
campos do conhecimento graduacdo do Centro Académico
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

RESPOSTA AO
RISCO

[eJo]V]3
(Quais medidas)

POR QUEM

RECURSOS NECESSARIOS
(unidades envolvidas)

QUANDO Data da resposta

1. Garantir a produgéo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
12 preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos cursos de CCH Aceitar
campos do conhecimento graduacdo do Centro Académico
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
13 preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos cursos de CLA Aceitar
campos do conhecimento graduacdo do Centro Académico
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da N . — ) . — . . I N
_ P! N ) o plicag . N Revisar os instrumentos de avaliagdo dos |Sugerir que os instrumentos de avaliagdo das CIAC incluam questdes |Ndo ha necessidades de recursos . .
14 preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos programas de p6s- CCBS Reduzir/ tratar - . o 06 meses Colegiado do PPG N3o iniciado 10/06/2022
A o cursos. especificas sobre a interdisciplinaridade. extra.
campos do conhecimento graduacdo do CCBS
1.1 - Incentivar a criagdo de projetos e/ou programas de ensino,
pesquisa e extensdo que possam fazer uso de ambientes virtuais,
evitando assim a necessidade de alocagdo de espaco fisico para as
atividades regulares ligadas aos projetos;
1. Reduzir a necessidade de uso de 8 8 proj N
o 1.2 - Para o caso de programas e/ou projetos que demandem
espago fisico de salas de aula pelos L - .
. . espagos fisicos de salas de aula, condicionar suas atividades aos
projetos ou programas de ensino, N N
esauisa e extensio: turnos matutino e/ou vespertino, de segunda a sexta, ou aos
1. Garantir a produgdo, difusdo e Redugdo de projetos e programas de ; Ir?centivar o envol’vimento de docentes sabados, ou usar espagos de institui¢des parceiras; 1. Fluxo continuo.
15 preservagdo do saber em todos os ensino, pesquisa e extensdo relacionados CCET Reduzir/ tratar e‘m roietos de ensino, pesauisa e 2.1. Pontuar adequadamente a participagdo ativa de docentes em Nao se aplica. 2. Fluxo continuo. CCET N3o iniciado. 10/06/2022
campos do conhecimento ao Centro Académico ext;s;o- - pesa projetos de ensino, pesquisa e extensdo nas avalliagdes de 3. Fluxo continuo.
§ . . desempenho;
3. Aumentar a atratividade de discentes N L A
) 2.2. Realizar semindrios para a troca de experiéncia entre docentes
para se envolverem com projetos de L . . " -
N X " participantes de projetos de ensino, pesquisa e extensao;
ensino, pesquisa e extensao. . X A
3. Buscar parcerias com instituicdes e organizagdes externas para o
finaciamento de bolsas de valor competitivo com o mercado a
serem destinadas a discentes participantes de projetos de ensino,
pesquisa e extens&o.
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
16 preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos programas de pos- CCH Aceitar
campos do conhecimento graduacdo do CCH
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
17 preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos programas de pés- CLA Aceitar
campos do conhecimento graduacdo do CLA
1. Custos dos contratos;
Manter os softwares, convénios e 2. Ampliagdo da Equipe do SID -
. I registros dos silos (bancos de dados) de 1. Avaliagdo anual da Biblioteca Digital; Setor de Informagdo Digital da
1. Garantir a produgao, difusdo e - . X PR N . X — . 1.BC
N Precarizagdo da estrutura de apoio a informagdo institucional em versdes 2. Estabelecer rotina de monitoramento das funcionalidades dos BC; 1° semestre de o
18 preservagdo do saber em todos os X o T BC . L . X o - . 2.DTIC N&o iniciado 13/06/2022
. divulgagdo cientifica da universidade atualizadas compativeis com os servicos ~ [servigos digitais; 3. Profissional dedicado noa DTIC |2023
campos do conhecimento . . - L ~ . . - ~ 3. PROPGPI
de havesting e indexagdo nacionais e 3. Contratagdo de servigos especificos de atualizagdo de versdes. para acompanhamento das
internacionais. contratagdes e execugdo das
atualizacdes.
1. Implantar Relatério de
. K e x A . o acompanhamento das BB e BC; 1.1 Criar e encaminhar modelo de Relatério de adequagdo das Ampliagdo dos Recursos
1. Garantir a produgdo, difusdo e Inexisténcia do percentual minimo exigido . " . N .
~ . . 2. Considerar as novas recomendagdes bibliografias para ser referendado pelo NDE; Humanos das Bibliotecas . 1.BC .
19 preservagdo do saber em todos os pelo INEP/MEC da bibliografia basica dos BC . N . . L ) ) 1° semestre 2023 N3o Iniciado 13/06/2022
. « do Instrumento de avaliagdo de cursos do [1.2 Estabelecer as alteragdes do relatério por meio de ata de Setoriais; e Criar GT interno de 2. NDEs
campos do conhecimento cursos de graduagdo ol < B . - I o N
INEP (2022) quanto aos novos critérios de |aprovagdo dos itens. 2.1 Divulgar os novos critérios do INEP Avaliagdo das Bibliografias.
acesso.
1. Garantir a produgdo, difusdo e o - .
N P < Insuficiéncia de laboratdrios e nicleos de B
20 preservagdo do saber em todos os P N . PROGRAD Aceitar
. ensino institucionalizados e credenciados
campos do conhecimento
L. Garantir a produgdo, difusio e Insuficiéncia de laboratdrios e nticleos de Institucionalizar Laboratérios e Nucleos e Criagdo do portal de laboratrios, manutengo de cadastro na De acordo com a previséo da
21 preservagdo do saber em todos os o . PROPGPI Reduzir/ tratar s - plataforma do MCTI, aumento de verba na matriz orcamentdria i P Até dezembro/2022 |DPg, DTIC e PROPLAN  [Em andamento 06/06/2022
) pesquisa institucionalizados e credenciados criagdo de novos laboratério ) L Comissdo de Orcamento
campos do conhecimento destinada aos laboratdrios
1. Garantir a produgéo, difuséo e o - .
1 produ; 1 Insuficiéncia de laboratérios e ntcleos de "
22 preservagdo do saber em todos os . . . PROEXC Aceitar
. extensdo institucionalizados e credenciados
campos do conhecimento
1. Garantir a produgdo, difusdo e
23 preservagdo do saber em todos os Redugdo de projetos e programas de ensino PROGRAD Aceitar
campos do conhecimento
1. Garantir a produgdo, difusdo e Redugdo de projetos e programas de
24 preservagdo do saber em todos os ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo CCH Aceitar
campos do conhecimento relacionados ao Centro Académico
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS UANDO Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) Q (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
1. Criar canal de divulgagdo das
oportunidades de fomento/ incentivo
ara a realizagdo de projetos 1. Usar ferramentas digitais para essa divulgagdo (sites, mensagens
1. Garantir a produgdo, difusio e Reduggo de projetos e programas de ’ ¢ oo eletrénicas de alerta, egntre :utros)' esso g N3o ha necessidades de recursos
25 preservagdo do saber em todos os ensino, pesquisa e extensdo relacionados CCBS Reduzir/ tratar . T S 12 meses Unidades do CCBS N3o iniciado 10/06/2022
N . 2. Realizar um 2. Constituir uma comissdo para o levantamento das |extra.
campos do conhecimento ao Centro Académico . L . N
levantamento das dreas tematicas informagdes.
existentes no CCBS e estimular a
realizacdo de parcerias, colaboraces.
1. Garantir a produgdo, difusdo e Redugdo de projetos e programas de
26 preservagdo do saber em todos os ensino, pesquisa e extensdo relacionados CLA Aceitar
campos do conhecimento ao Centro Académico
1. Garantir a produgéo, difusdo e Redugdo de projetos e programas de
27 preservagdo do saber em todos os ensino, pesquisa e extensdo relacionados cap Aceitar
campos do conhecimento ao Centro Académico
Ineficécia na produgéo de boletins
1. Garantir a produgdo, difusdo e . ) p < .
. informativos semestrais sobre resultados "
28 preservagdo do saber em todos os . N L N CCET Aceitar
X de ensino, pesquisa, extensao e inovagio
campos do conhecimento
no CCET
1. Garantir a produgdo, difusdo e
29 preservagao do saber em todos os Baixa atratividade da SIA PROGRAD Aceitar
campos do conhecimento
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
4 ! Dificuldade na ampliagdo de oferta de
30 | comprometidos com a sociedade e sua ? s PROGRAD Aceitar
N o cursos de graduagdo
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Auséncia de discussdo com outros setores
31 | comprometidos com a sociedade e sua . N PROGRAD Aceitar
« . para criagdo de novos cursos de graduagdo
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Restrigdo a criagdo de cursos de graduagio
32 | comprometidos com a sociedade e sua . ? . © 8 < CCET Aceitar
. o a distancia do CCET
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Restrigdo a criagdo de cursos de graduagio
33 | comprometidos com a sociedade e sua . ? . © 8 < carp Aceitar
~ . a distancia do CCJP
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Restrigdo a criagdo de cursos de graduagio
34 | comprometidos com a sociedade e sua . ? . © 8 < CLA Aceitar
~ . a distancia do CLA
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidad&@os com consciéncia Realizar reunides de colegiados
humanista, critica e reflexiva, Restricio 3 criacio de cursos de graduacio (Escolas/Institutos e do CCBS) para tratar No hi necessidades de recursos Colegiados das
35 | comprometidos com a sociedade e sua N distégncia do CQCBS 8 5 CCBS Reduzir/ tratar  |da viabilidade de criagdo / oferta de Parecer de todos as Escolas / Institutos extra 12 meses Escolas/Institutos e N3o iniciado 10/06/2022
transformagdo, qualificados para o cursos de graduagdo a distancia no Centro : Conselho do CCBS
exercicio profissional Académico.
2. Formar cidaddos com consciéncia 1.1. Manifestagdo da PROGRAD no sentido de elaborar uma minuta . .
. . . " PR : DU . 1. Ndo ha necessidade de
humanista, critica e reflexiva, Falta de recursos financeiros institucionais TensEn 1. Elaborar ato normativo aprovado para |para um programa de estagio ndo obrigatério remunerado e recursos extras. 1.1 PROGRAD
36 | comprometidos com a sociedade e sua |para fomentar vagas de estégios ndo PROPLAN / DORC compartilhar a destinagdo orgamentdria para o evento. [aprovagdo da mesma pelo CONSUNI; ) 1. A partir de 2023 1'2' PROPLAN Nao iniciado 10/06/2022
transformagdo, qualificados para o obrigatérios P 1.2. Insergdo do programa de estagio ndo obrigatério no QDD da -
exercicio profissional Universidade.
2. Formar cidaddos com consciéncia " . .
N . . Realizar reunides de colegiados .
humanista, critica e reflexiva, N . N R . Colegiados das
. . Baixo envolvimento dos estudantes com N (Escolas/Institutos e do CCBS) para tratar . N&o ha necessidades de recursos ) o
37 | comprometidos com a sociedade e sua - . CCBS Reduzir/ tratar o . Parecer de todos as Escolas / Institutos 12 meses Escolas/Institutos e N3o iniciado 10/06/2022
~ . empresas juniores no Centro Académico da viabilidade de criagdo de empresas extra.
transformagdo, qualificados para o . . Conselho do CCBS
. . Juniores no Centro Académico.
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, B .
. . Baixo envolvimento dos estudantes com A
38 | comprometidos com a sociedade e sua - A CCET Aceitar
~ . empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM

(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

39 | comprometidos com a sociedade e sua o . CCH Aceitar
. - empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . .
. . Baixo envolvimento dos estudantes com N
40 | comprometidos com a sociedade e sua o . cap Aceitar
. - empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . .
. . Baixo envolvimento dos estudantes com N
41 | comprometidos com a sociedade e sua o . CLA Aceitar
. - empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
42 | comprometidos com a sociedade e sua L AC Aceitar
. - Poucas vagas de estagio remuneradas
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Dificuldade de promover agdes de
43 | compr idos com a esua 30 que auxiliem no nivelamento dos PROEXC Aceitar
transformagdo, qualificados para o estudantes
exercicio profissional
Né&o ha necessidade de recursos |2023 1. PROGRAD e
1.1. Mapear o niimero de vagas ociosas nos cursos de graduagdo; extras. COORDENAGOES DE
1.2. Aperfeigoar os processos seletivos de vagas ociosas; CURSO
1.3. Negociar com as coordenagdes de curso a ampliagdo da oferta 2. PROGRAD e COMSO
de vagas nos editais de vagas ociosas; 4. PROGRAD e DTIC
1.4. Divulgar amplamente e com antecedéncia, o calendario
- " referente aos editais de vagas ociosas.
1. Ampliagdo da ocupagdo das vagas L . . . . =
. ~ 2.1. Utilizar as redes sociais da universidade para divulgagdo de
ociosas de graduagdo;
- N ~ eventos e cursos;
- - 2. Ampliagdo da divulgagdo dos cursos de N . " .
2. Formar cidad&@os com consciéncia « . 2.2. Fomentar parcerias com midias de divulgacdo voltadas ao
. e . graduagdo perante a sociedade; L L B .
humanista, critica e reflexiva, T 3. Atualizac3o constante das normas publico de potenciais ingressantes no nivel superior;
44 | comprometidos com a sociedade e sua [Vagas ociosas nos cursos de graduagdo PROGRAD compartilhar u.niversitér?as' 2.3. Encaminhar material de divulgacdo dos cursos de graduagdo as N3o iniciado 10/06/2022
transformagdo, qualificados para o B N escolas de Ensino Médio;
o - 4. Melhoria da utilizagdo do SIE por parte e J i 4
exercicio profissional N 3. Verificar a obsolescéncia de normas universitarias e atualizé-las.
das coordenagbes de curso; . I
N . 4.1 Ofertar workshops, junto com a DTIC, sobre a utilizagdo do SIE
S. Fortalecimento das agdes ja ~
. . pelas coordenag@es de curso;
desenvolvidas relacionadas ao SISU; o ) B B
4.2 Supervisionar e apoiar as coordenagdes de curso na manutengdo
e inser¢do dos dados no SIE;
5.1 Otimizar os canais exclusivos para saneamento de ddvidas dos
candidatos do SISU;
5.2 Melhorar a divulgagdo das normas, procedimentos e
documentagdo para efetivacdo da matricula.
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
45 | comprometidos com a sociedade e sua |Vagas ociosas na pés- graduagdo PROPGPI Aceitar Otimizar a relagdo de oferta/aprovagdo Publicar editais de vagas remanescentes PROPGPI/DPG Até dezembro/2022 |PROPGPI/DPG Em andamento 06/06/2022
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, o A
) . Dificuldade de coordenar a realizagdo de B
46 | comprometidos com a sociedade e sua L . . PROGRAD Aceitar
N o atividades / disciplinas praticas
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
1. Criar as COORDENAGOES DE ESTAGIO . . " .. |1. Vinculagdo de adicional,
1. Publicar ato normativo estabelecendo as coordenagdes de estagio . .
-~ - H - o A Funcdo Gratificada;
2. Formar cidaddos com consciéncia 2. zel | tencio d e definindo suas atribuigGes, competéncias, entre outros;
) o X . Zelar pela manuteng&o dos . .
humanista, critica e reflexiva, Dificuldade de realizacso de atividades / fisi P d ) < " 2.1 Abertura de ordens de servigo 2 Materiais de consumo variados 1. Decania do CCBS e
X . . espagos fisicos e dos equipamentos . . < X 3 fai umo vari I
47 | comprometidos com a sociedade e sua < CCBS Reduzir/ tratar pag quip junto ao servigo de manutengdo predial; 24 meses PROPLAN N3o iniciado 10/06/2022

transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

disciplinas praticas no Centro Académico

utilizados nas aulas praticas em
laboratério.

2.2. Demandar a Coordenadoria de Engenharia para avaliar a
situagdo atual dos espagos de ensino utilizados em aulas praticas e a
necessidade de intervengdes.

a serem utilizados em servigos
de manutengdo/reforma (tintas,
vernizes, argamassa, cimento,
entre outros).

2.PROAD/DAA
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

[eJo]V]3
(Quais medidas)

POR QUEM

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
(unidades envolvidas)

EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS QUANDO

Data da resposta

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, " N L
. . Dificuldade de realizagdo de atividades / N
48 | comprometidos com a sociedade e sua L L . CCET Aceitar
N o disciplinas praticas no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
1 - Fiscalizagdo, por parte das
coordenagdes de curso, do bom
o o andamento das atividades praticas. 2 — L . . .
2. Formar cidaddos com consciéncia ~ o . 1. Relatério consubstanciado a ser produzido pela Comissdo de
N L N Atuaggo das representagdes discentes | . . N
humanista, critica e reflexiva, " N L " Ntcleos e Laboratérios do CCH para ser avaliado conjuntamente N N L .
. . Dificuldade de realizagdo de atividades / N para reportar problemas com a execugdo ) . - .. N&o ha necessidade de recursos 1. Comissdo de Nucleos | .
49 | comprometidos com a sociedade e sua N . . CCH Reduzir/ tratar L . com a PROAD, no interesse de aferir as condigdes desfavoraveis do 22 semestre de 2022 L N3o iniciado 18/06/2022
N . disciplinas praticas no Centro Académico regular das atividades praticas. 3 — L L . 3 extra e Laboratérios (CCH)
transformacdo, qualificados para o . N mesmo para a realizagdo das atividades praticas previstas nos
B Monitoramento do atendimento e da
exercicio profissional = . respectivos PPCs.
execugdo das ordens de servigo para
manuteng&o predial relacionadas com
problemas em laboratérios. 4
—Ferramenta web de atendimento de
para o Nucleo de Tl do CCET.
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, s N .
. . Dificuldade de realizagdo de atividades / B
50 | comprometidos com a sociedadeesua | = - A CLA Aceitar
N . disciplinas praticas no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Diminuicio do ndmero de projetos
51 | comprometidos com a sociedade e sua < . p g CCET Aceitar
N o envolvendo a educagdo bésica
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Enfraquecimento de programas de T Solicitar técnicos administrativos para Encaminhar a requisicio por meio de oficio para obtencio de Manifestagéo da PROGEPE ou,
52 | comprometidos com a sociedade e sua q . prog CRI " minimizar a deficiéncia de pessoal . L quisicso p ;. P ¢ no caso de pessoal terceirizado, |3 meses PROGEPE e PROAD Em andamento 09/06/2022
« . mobilidade académica compartilhar . servidor publico ou de pessoal terceirizado. . =
transformagdo, qualificados para o existente. manifestagdo da PROAD
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia T S
. " . Diminuicdo da taxa de participagéo dos
humanista, critica e reflexiva, b =
) . discentes no ENADE, em relagdo ao total B
53 | comprometidos com a sociedade e sua L N CCET Aceitar
~ . de graduandos habilitados a realizar a
transformagdo, qualificados para o
‘o - prova
exercicio profissional
1.1.: Criagdo de GT (PRAE, PROGRAD, PROPLAN, PROAD), sob a
2. Formar cidadsos com consciéncia presidéncia da PRAE, para elaboragdo do Plano;
) N o . . . - 1.Elaborar Plano de Viabilidade 1.2.: Prepagdo do Plano: levantamento do quantitativo dos 1.1.: Reitoria
humanista, critica e reflexiva, Namero de bolsas insuficientes para . - N N U - . .
) . Transferir/ Orgamentaria para o custeio de novas em vulner econémica e das suas I 1. A partir de julho / [1.2.: GT L
54 | comprometidos com a sociedade e sua |atender a todos os alunos com PRAE . o ol " X . N&o ha N&o iniciado 06/06/2022
N o . A compartilhar | bolsas/auxilios para assisténcia estudantil [respectivas necessidades; 2023 1.3.:GT
transformagdo, qualificados para o vulnerabilidade econémica L =
. - com verba Unirio ou outras fontes. 1.3.: Construgdo do Plano; 1.4.: PRAE
exercicio profissional N . .
1.4.: Encaminhamento do Plano ao Reitor para as devidas
providéncias.
" A s o . . - Na&o ha necessidade de recursos |2023 1. PROGRAD
2. Formar cidaddos com consciéncia | Problemas na validagdo de documentos 1.1 Otimizar os canais exclusivos para saneamento de duvidas dos extras
humanista, critica e reflexiva, comprobatdrios de candidatos de agdes 1. Fortalecimento das acdes j& candidatos do SISU;
55 | comprometidos com a sociedade e sua |afirmativas com vulnerabilidade PROGRAD Reduzir/ tratar d‘esenvolvidas relacionacdas aJo SISU; 1.2 Melhorar a divulgagdo das normas, procedimentos e N&o iniciado 10/06/2022
transformacdo, qualificados parao  |econdmica para acesso aos cursos de ' documentagéo para efetivagéo da matricula;
exercicio profissional graduagdo 1.3 Ampliar a composigdo da Comissdo de Andlise Socioecondmica.
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Insuficiéncia de apoio e orientacio
56 | comprometidos com a sociedade e sua L P < PROGRAD Aceitar
~ o pedagdgica pela PROGRAD
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
. . X " . 1.1. 12 semestre de
humanista, critica e reflexiva, o . . o » 1. Recompor a forga de trabalho (controle |1.1. Reapresentagdo de um Plano de Atividades e Quadro de
. . Insuficiéncia de apoio e orientagdo Transferir/ N . N . ) I 2022 1.1. PRAE
57 | comprometidos com a sociedade e sua L PRAE " de recuperagdo/corretivo) Demandas a PROGEPE (medida ja realizada) Nao ha Em andamento 06/06/2022
N o pedagdgica pela PRAE compartilhar . 1.2. 22 semestre de |1.2. PRAE e PROGEPE
transformagdo, qualificados para o 1.2. Acompanhamento do status da demanda enviada 2022
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Nao ha necessidade de recursos |2023 1. PROGRAD, IVL e
humanista, critica e reflexiva, extras Escola de Teatro
Dificuldade na realizagdo do THE e de . 1. Elaborar normativa interna para o teste de habilidade especifica I
58 | comprometidos com a sociedade e sua R ¢ PROGRAD Reduzir/ tratar | 1. Regulamentag&o do THE P i N&o iniciado 10/06/2022
N o outras formas de ingresso (THE);
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,

EVENTOS DE RISCOS

Dificuldade de adaptagdo as novas

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO

RISCO

Plano de Governanca de Gest&o de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

59 | comprometidos com a sociedade e sua |demandas educacionais pés-pandemia no PRAE Aceitar
transformagdo, qualificados para o tocante a PRAE
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Baixo envolvimento dos alunos de
60 | comprometidos com a sociedade e sua |graduagdo com projetos de ensino, CCET Aceitar
transformagdo, qualificados para o pesquisa, extensdo e inovagao
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Baixo envolvimento de estudantes de agdo
61 | comprometidos com a sociedade e sua |afirmativa no desenvolvimento de PROPGPI Aceitar Diversificar as cotas na PG Aprovar uma Politica de Agdes Afirmativas na PG da UNIRIO PROPGPI/DPG Até dezembro/2022 [PROPGPI/DPG/Reitoria [Em andamento 06/06/2022
transformagdo, qualificados para o pesquisas
exercicio profissional
1.1. Ampliagdo da divulgagdo dos formuldrios de captagdo de Dotagdo orgamentaria para: 1. Anualmente 1. NAI / Engenharia /
demandas aumento do nimero de bolsas  |2.1a2.5. PROGRAD
1.2. Analise dos formuldrios de captacdo de demanda do PROTES; contratagdo de uma |Anualmente 2. NAl / Engenharia /
1.3. Encaminhamento das demandas aos setores devidos empresa para o 2.6. Anualmente até |PROAD
1.4. Solicitagdo 8 PROGRAD de uma ampliagdo da atuagdo do desenvolvimento do projeto de  |o final de 2026 3. NAI
L Aori troles i4 existent PROTES em relagdo as tutorias para pessoas com deficiéncia sinalizagdo visual, sonora e tatil; |2.7. Final de 2023 4. NAI / Biblioteca
2' Aznmurar 0s co?b;f)dezjadexls entes 1.5. Gestdo do Processo de contratagdo de servigo de intérprete de |aquisi¢do de equipamentos de 3. Semestralmente |Central / PROAD
" e‘:“at' 2 a?,e_”‘ (‘j' ade da dnd LIBRAS tecnologia assistiva 4.1a43.Finalde |5.NAI/PROGRAD /
|3n :?z rvu ur: sica ta %Jm;/:rsl‘ 2 Ied 2.1. Formulagdo de formuldrios de autovistoria preventiva Cargo de Diregdo para a 2022 PROPGPI / PROEXC /
R. a |E\pzr cczleven 0 Institucional de 2.2. Identificacdo das condigdes de acessibilidade dos prédios Coordenagdo do NAI 4.4. Anualmente PRAE
4e::plghao eca ou;?5~ d 2.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessarias a partir dos 5. Final de 2022 6. NAI / Reitoria
2. Formar cidadzios com consciéncia - Me /m' e e formularios 6. Anualmente 7. NAI / PROPLAN
humanista, critica e reflexiva, . . » ens.lnf aFren 28gEm para pessoas COM 15 4 Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas 7. Final de 2022
. . Dificuldade de acolhimento a pessoas com Transferir/ deficiéncia . e P
62 | comprometidos com a sociedade e sua . NAI " 3 identificadas Néo iniciado 20/05/2022
N i deficiéncia compartilhar  |5. Incentivar a reserva de vagas em PP
transformagdo, qualificados para o . o 2.5. Acompanhamento das modificagdes em andamento
L . editais para estudantes com deficiéncia o a . < oA .
exercicio profissional o N 2.6. Realizagdo de projetos de adequagdo arquitetonica, urbanistica
6. Promover uma formagdo continuada P e . N PR
d d P e paisagistica para os edificios e espagos livres a luz da acessibilidade
0s s?rY! ores ern re a~<;ao a 2.7. Solicitagdo a PROAD de contratagdo de empresa para a
acessibilidade e inclusdo P . . ) -
; N r de projeto de visual, sonora e tatil e
7. Consolidar o NAI como uma unidade I . . o "
izacional ligada  Reitori dispositivos de orientagdo para os edificios e espagos livres
organizacional figada a Reitoria 3. Apresentagdo do NAI e das possibilidades de atendimento as
pessoas com deficiéncia em parceria com as Pro-Reitorias
Académicas
4.1. Elaboragdo de cartilhas de orientagdo docente em relacdo a
acessibilidade e divulgagéo no sitio eletronico do NAI
4.2. Criagdo de um repositério de softwares de teconologia assistiva
gratuitos e divulgagdo a c i jémica
2. Formar cidad&@os com consciéncia Auséncia de agdes integradas e
humanista, critica e reflexiva, institucionalizadas relacionadas a inclusdo
63 | comprometidos com a sociedade e sua [social e ao respeito as diversidades no que PRAE Aceitar
transformagdo, qualificados para o tange as politicas da PRAE com as demais
exercicio profissional Pré-Reitorias Académicas.
2. Formar cidaddos com consciéncia N L Nao ha necessidade de recursos |1. Anualmente 1. NAI
. " . — 1.1. Realizagdo de campanhas de conscientizagdo sobre
humanista, critica e reflexiva, Auséncia de campanhas de o . - . ~ L extras
. . I . B 1. Executar as agBes de estudo previstas |acessibilidade e inclusdo, com postagens na pagina do NAI e redes s
64 | comprometidos com a sociedade e sua |conscientizagdo ou foruns sobre NAI Aceitar . . . A Nao iniciado 20/05/2022
= . . N N « . . no PDI. sociais, bem como e-mails para a comunidade académica;
transformagdo, qualificados para o diversidade e inclusdo social para discentes - . - . ~
. . 1.2. Realizagdo de forum sobre acessibilidade e inclusdo.
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Divulgacdo falha das agdes de
65 | comprometidos com a sociedade e sua |acompanhamento de egressos no tocante PROGRAD Aceitar
transformagdo, qualificados para o a Graduagdo
exercicio profissional
2. Formar cidad&dos com consciéncia Atualizar e implementar um sistema de comunicagdo com os
humanista, critica e reflexiva, Divulgagdo falha das agdes de Aprefeicoar 0s processos de egressos, a partir de dados e registros atualizados; - Oportunizar aos
66 | comprometidos com a sociedade e sua |acompanhamento de egressos no tocante PROPGPI Reduzir/ tratar afom agnhamer?to de egressos egressos, sempre que possivel, a sua participagdo em eventos e PROPGPI/UNIRIO Até dezembro/2022 |PROPGPI/DTIC/DPG Nao iniciado 06/06/2022
transformagdo, qualificados para o a Pés-Graduagdo P 8 cursos
exercicio profissional promovidos pela UNIRIO, contribuindo para a formag&o continuada
2. Formar cidaddos com consciéncia . :
N o ) Desconhecimento da sociedade sobre
humanista, critica e reflexiva, desempenho e alocagdo profissional dos
67 | comprometidos com a sociedade e sua P cao p PROGRAD Aceitar

transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

egressos dos cursos de Graduagao da
UNIRIO
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,

EVENTOS DE RISCOS

Ineficécia no estabelecimento de canais de

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

Plano de Governanca de Gest&o de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
ado; Em

(Naoi
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

68 | compr idos com a esua 0 com egressos de cursos de CCET Aceitar
transformagdo, qualificados para o graduagdo e pos-graduagao
exercicio profissional
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, I B
cientl’figca e tecnoldgica, voltados para o Baixa visibilidade das produgdes e
69 . Bica, A . P - |atividades cientificas, académicas, COMSO Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo - . -
. = . artisticas e culturais da Universidade
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
3. Estender a sociedade os beneficios da L
x e o " - 1. Levantamento / relatério da PROEXC;
criagdo cultural, artistica, literaria, Desconhecimento do Centro Académico a . . . .
o L N N ) 2. Acompanhamento das reformas 1. Submissdo, apreciagdo e aprovagado da Resolugdo que trata da N N
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |respeito das necessidades da sociedade N . L N o L N&o ha necessidade de recursos
70 N A . - ) ) CCH Reduzir/ tratar |curriculares composigdo e funcionamento da Camara de Extensdo, junto aos 22 semestre de 2022 [PROEXC Atrasado 18/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |associadas ao desenvolvimento de L . . N extra
. A N ) N L L 3. Ampliagdo dos projetos de Extensdo do |Conselhos Superiores.
social e inovagdo, gerados presencial e |pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais -
N N Centro Académico
virtualmente na Instituicdo
1.1. Criar canais de comunicagdo com a sociedade e o mercado para
divulgagdo das pesquisas e dos pesquisadores do CCET;
N . L 1.2. Planejar a realizagdo de eventos para interagdo com empresas, |- Perfis em redes sociais
3. Estender a sociedade os beneficios da . - ) N N . P ¢ P . N -
o - o Desconhecimento do Centro Académico a ONGs e demais setores da sociedade; exclusivos para a divulgagdo de
criagdo cultural, artistica, literaria, N ) . ~ N N PR, .
L o respeito das necessidades da sociedade, 2.1. Mapear as fundagdes de apoio a pesquisa de instituicdes de pesquisas do CCET.
cientifica e tecnoldgica, voltados para o PN . N 2. Acompanhamento das reformas M y " . - 1. Setembro/2022. P
71 ; ) © . |empresas e industrias associadas ao CCET Reduzir/ tratar . educagdo e/ou pesquisa do Rio de Janeiro. - Pessoas para administrar os CCET N3o iniciado. 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo . N - curriculares ) " ) ) . . ) 2. Outubro/2022.
L - ) desenvolvimento de pesquisas em Ciéncias 2.2. Selecionar as fundagdes de apoio cujos regimentos interno perfis e postar regularmente
social e inovagdo, gerados presencial e . N . .
. N Exatas e Tecnologia melhor se adequam a uma parceria com o CCET; informes e noticias sobre
virtualmente na Instituigdo - . ~ N N N
2.3. Realizar reunides com as fundagdes de apoio selecionadas; pesquisas no CCET.
2.4. Estabelecer um acordo de parceria/cooperagdo com uma ou
mais fundagdes de apoio de outras instituigdes.
3. Estender a sociedade os beneficios da
I . L Desconhecimento do Centro Académico a 1 e 2. Fornecer suporte de Tl para as diferentes Unidades 1 e 2. Decania do CCBS,
criagdo cultural, artistica, literaria, B ) . . L .
L L respeito das necessidades da sociedade, — . . (Escolas/Institutos/Departamentos/Cursos/Laboratérios). I . Escolas/Institutos,
cientifica e tecnolégica, voltados para o TR . N 3. Ampliagdo dos projetos de Extensdo do . o . . Nao ha necessidades de recursos s
72 . . . . |empresas e industrias associadas ao CCBS Reduzir/ tratar . Considerando as limitagdes de pessoal e o nimero de Unidades, 24 meses Departamentos de N3o iniciado 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo . N - Centro Académico L . L extra. . B
L < ) desenvolvimento de pesquisas em Ciéncias um sistema de r dos técnicos entre as Ensino, Coordenagdes
social e inovagdo, gerados presenciale |~ . N
N N Bioldgicas e da Satde Unidades. de curso
virtualmente na Instituicdo
3. Estender & sociedade os beneficios da A
s i fiearAr Desconhecimento do Centro Académico a
criagdo cultural, artistica, literaria, N N N
e L respeito das necessidades da sociedade e
cientifica e tecnolégica, voltados para o N . R
73 N A . . |empresas, associadas ao desenvolvimento caip Aceitar
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo . A .
. = . de pesquisas em Ciéncias Juridicas e
social e inovagdo, gerados presencial e "
. N Politicas
virtualmente na Instituicdo
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, Desconhecimento do Centro Académico a
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |respeito das necessidades da sociedade N
74 : P " . . CLA Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |associadas ao desenvolvimento de
social e inovagdo, gerados presencial e |pesquisas em Ciéncias Literarias e Artisticas
virtualmente na Instituicdo
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literdria, . N
cientifica e tecnolégica, voltados para o Falta de integrag3o entre docentes de
75 sica, p diferentes departamentos no tocante ao PROGRAD Aceitar

desenvolvimento sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

ensino
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

[eJo]V]3
(Quais medidas)

1. Reformulagdo do Portal UNIRIO

2. Langamento e divulgagdo do Manual de
Identidade Visual

LI LEVaNLamento Ge POrtars ae UL ds IM5ULUICUES UE ENsING & U0
padrdo Gov.br;

1.2 Levantamento dos conteldos previstos, com base em pesquisas
com a comunidade interna, relatérios e analises de comportamento
do site atual;

1.3 Criagdo de layout preliminar para referéncia das principais
necessidades de programagdo e de implementagdo;

1.4 Levantamento dos recursos visuais e textuais e desenvolvimento
dos recursos de programagdo e implementagdo estruturais;

1.5 Definigdo dos elementos principais dos menus e do miolo;

1.6 Criagdo de modelo preliminar;

1.7 Aprofund:; 1to do modelo e deser
programagao e implementagdo preliminar;

de recursos de

RECURSOS NECESSARIOS

1. Recursos humanos e
tecnoldgicos existentes nas
unidades envolvidas;

2. Recursos humanos e

QUANDO

1. 2023 (meta PDI)

2. 29 semestre de

POR QUEM
(unidades envolvidas)

1. COMSO e DTIC

2. COMSO, Grupo de
Trabalho Identidade

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

1. Em andamento

Data da resposta

desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

manter um acervo fotogréfico da UNIRIO

gratuita para hospedagem das imagens
institucionais com fins de uso em
atividades correntes

2.2 Selecionar fotos institucionais j& existentes nos arquivos da
Comso, de acordo com critérios técnicos de qualidade e relevancia
institucional;

2.3 Aguardar conclusdo da atualizagdo dos padrdes para envio das
fotos selecionadas para a plataforma e devidamente classificadas;
2.4 Apds término da envio das imagens para plataforma, divulgar o
perfil pablico para a comunidade interna e externa.

2. Recursos humanos existentes
na unidade e recursos
tecnoldgicos gratuito.

2.2° semestre de
2022

2. COMSO

2. N&o iniciado

cientifica e tecnolégica, voltados para o P - . N — - — 1.8 Definigdo dos elementos secundérios dos menus e do miolo; L . Visual (GT IV), DTIC
76 N 8 A . P . Baixa visibilidade no cenario nacional COMSO Reduzir/ tratar  |3. Criagdo da Politica de Comunicagdo N ,9 L tecnoldgicos existentes nas ( ) 2. Em andamento 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo L o 1.9 Criagdo de prototipo; . ) 2022
L . 3 Institucional, com diretrizes para o - ) . unidades envolvidas;
social e inovagdo, gerados presencial e N N L 1.10 Depuragdo de erros, desenvolvimento da programagao e da 3. COMSO e Grupo de
i N fortalecimento e disseminagdo da cultura |’ _ 3. Em andamento
virtualmente na Instituicdo L N implementagdo; 3.2026 (meta PDI) |Trabalho a ser
de comunicagdo na Universidade B 3. Recursos humanos e L
1.11 Implementagdo e langamento do novo Portal; L . constituido ao longo do
tecnoldgicos existentes nas
. . processo
. . unidades envolvidas.
2.1 Levantamento das pegas a serem modificadas e divulgadas para
o langamento;
2.2 Criagdo preliminar das pegas de maior complexidade;
2.3 Apresentagdo oficial da nova Identidade Visual;
2.4 Criagdo e alteragdo nas pegas consideradas prioritarias (exemplo:
Portal UNIRIO);
2.5 Finalizagdo das pegas de divulgagdo nos canais da Comso;
2.6 Langamento e campanha de divulgagdo do Manual;
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literdria, e AT " =
cientl’ficca e tecnoldgica, voltados para o |Baixa visibilidade da UNIRIO no cenario Transferir/ Solicitar técnicos administrativos para Encaminhar a requisi¢do por meio de oficio para obtengdo de Manifestaggo da PROGEPE ou,
77 N sica, PR P - | 3 CRI " minimizar a deficiéncia de pessoal 3 - quisicao p , P i no caso de pessoal terceirizado, |3 meses PROGEPE e PROAD Em andamento 09/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |internacional compartilhar 3 servidor publico ou de pessoal terceirizado. ) M
L < . existente. manifestagdo da PROAD
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigéio
1.1 Solicitar ao Arquivo Central consultoria e treinamento para
organizagdo e tratamento dos arquivos;
1.2 Indicar servidores para participar da consultoria e treinamento;
1.2 Aplicar as orientagdes e definir os novos padrdes para o acervo
fotografico gerenciado pela Comso;
1. Atualizagdo dos padrdes de 8 8 N p~ .
e . 1.3 Promover a atualizagdo do acervo de imagens;
N . - classificagdo e nomenclatura das imagens 1. Recursos humanos e
3. Estender a sociedade os beneficios da P L .
i e s institucionais ja existentes N . tecnoldgicos existentes nas 1. 29 semestre de .
criagdo cultural, artistica, literaria, 2.1 Criar conta em plataforma de hospedagem e compartilhamento ) ) 1. COMSO e Arquivo s
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |Falta de um sistema consolidado para de imagens; unidades envolvidas; 2022 Central 1. Nao iniciado
78 gica, P P COMsO Reduzir/ tratar |2. Criacao de perfil em plataforma Bens; 10/06/2022
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

Plano de Governanca de Gest&o de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

L.L.Vernicar qudl d MeIor sefmdla U0 dio para a IealiZagao a0
semindrio;
1.2. Bloquear reservas no auditdrio Tércio Pacitti, na sala de defesas
e semindrios do PPGI, assim como em outras salas que precisem ser
usadas, durante os dias previstos para o seminario;
1. Agendar as datas dos seminarios e 2. Dar notoriedade aos docentes que apresentaram trabalhos de
reservar os auditérios do CCET; pesquisa, extensdo e inovagdo no seminario através das redes sociais
2. Estimular os docentes a apresentarem | e websites do CCET e da UNIRIO;
seus topicos e trabalhos de pesquisa, 3.1. Definir quantidade de trabalhos que serdo apresentados, formas |- Projetores (datashows) em 1. Margo de cada
extensdo e inovagdo; de apresentagdo e duragdo de cada apresentagdo; bom estado de funcionamento ano.
3. Elaborar politicas para a selegdo de 3.2. Definir areas temdticas para debates, formatos, participantes e | para uso nos auditérios e demais 2 Uma a duas
3. Estender a sociedade os beneficios da trabalhos e dindmicas de apresentagdo; duragdo dos debates; salas, tendo pelo menos um a semanas antes dos
cri?géo culturalz artistica, literaria, Nio realizacio de seminirios para 4. Estimular a participagdo de difcentes 3.3. Estipular critérios para a admiss?u de trabalhos de pesquisas mais de bickup. eventos.
79 cientifica étecnologlca, V0'|Tad95 parf o divulgagio de trabalhos de pesquisa, CCET Reduzir/ tratar do CCET, incluindo a apresentagdo de cand|da.tos a ap.re/s?ntagéo no seminario. - Ilum.lnagao Vadequada eem 3. Maio de cada ano. | CCET N3o iniciado. 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo . N trabalhos; 3.4. Estipular critérios de ranqueamento de trabalhos, caso se tenha |perfeito funcionamento nos
social e inovagdo, gerados presencial e extensdo e inovagdo 5. Propor desafios préticos de carater um nimero de trabalhos candidatos maior que a capacidade espagos que serdo usados 4 JU:EO :e caga ano-
virtualmente na Instituicdo inovador e interdisciplinar, com reservada; durante o evento. : j:lhz d: z:d: ::Z:
participacdo de docentes e discentes; 4.1. Fornecer certificados de participacdo aos discentes, que - Cameras e microfones 7. Agosto de cada
6. Estimular docentes e discentes a poderdo ser usados como carga horaria de atividades apropriados para a gravagdo das ano.
assistirem as apresentacdes dos colegas complementares; apresentagdes.
de outras dreas e departamentos do CCET; [4.2. Estimular docentes a atribuirem pontos extras nas notas de suas
7. Preparar e divulgar com antecedéncia a |disciplinas em fung&o da participagdo nos seminarios, conforme o
agenda do semindrio para toda a UNIRIO. [tipo de participagdo e carga horaria dispendida;
5. Criar uma comissdo interdisciplinar para propor a organizagdo dos
desafios;
6. Promover debates sobre temas interdisciplinares e
multidisciplinares que abranjam éreas de atuagdo de diferentes
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, . R " x PSR .
o L . e L 1. Publicizar o acervo arquivistico da 1. Aumentar a divulgagdo nas redes sociais digitais do AC; 2. Reunido -
80 cientifica étecnologlca, V0l|Tad?S parf ° Na? .pubhclzagao do acervo arquivistico da AC Reduzir/ tratar [UNIRIO; 2 Estudar formas possiveis para com a equipe para definigdo das estratégias; 3)Licitagdo para Verba para confrétat;ao de Até dezembro/2023 |AC, DTIC e PROAD Em andamento 09/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |Unirio. o N . empresa especializada
. . ~ . digitalizagdo do acervo. contratagdo de empresa especializada
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
81 cientifica e.tecnologlca, volltad(?s par;j ° Insuficiéncia de recursos financeiros. AC Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, L . :
cientifica e tecnologica, voltados para o Insuficiéncia de recursos financeiros
82 N A . . |destinados a projetos e atividades de PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo < . o S
. " X extenso, culturais, artisticos e literarios
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
83 cientifica gtecnolégica, vo‘Itades par? o |Baixo e"ngajamento .dos projetos de PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentével, inclusdo [extensdo com a sociedade
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literdria,
2 cientifica e.lecnolégica, volltadt?s parzj o Reduqa“lo de projetos e programas de PROEXC Aceitar
desenvol ustentdvel, incluséo tensdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

85 ) A . - visam promover a integragdo entre os PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentével, inclusdo
. = . estudantes
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
1.1. Mapear os projetos de extensdo do CCET que se alinham com a
realizagdo de eventos de extensdo;
— 1.2. Organizar os respectivos eventos de extensdo;
1. Promover a realizagdo de eventos de -
N . L o . ) 1.3. Cadastrar os eventos de extensdo na PROEXC;
3. Estender a sociedade os beneficios da extensdo associados aos projetos de N
N s L ~ 1.4. Divulgar os eventos; .
criagdo cultural, artistica, literaria, extensdo em curso; . o x 1. No inicio de cada
cientifica e tecnoldgica, voltados para o [Diminuigdo no nimero de eventos de 2. Promover a realizagdo de eventos de 21 Estimular a realizagdo anual da Semana Integrada de semestre letivo.
86 . glca, voltacos para 1 CCET Reduzir/ tratar |~ O zaceo g8 Tecnologia, Ciéncia e Cultura (SINTEC+) com discentes do trés cursos |- N&o se aplica. e eo. lecer N3o iniciado. 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |extensdo. extensdo or por 3 . . A . 2. No inicio de cada
L < . L L de graduag@o envolvidos na organizagao, supervisionados pelas .
social e inovagdo, gerados presencial e contabilizando horas de atividades de . . ano letivo.
virtualmente na Instituicdo extensdo para os discentes envolvidos Diregdes das Escolas € pela Decania;
¢ para os 2.2. Cadastrar a SINTEC+ como evento de extensio na PROEXC;
com a organizagdo. , o -
2.3. Promover a renovagdo anual do comité de organizagdo da
SINTEC+, composto por discentes dos trés cursos de graduago;
2.4. Divulgar o evento.
1. Verificar com a PROEXC as -
. P 1. Levantamento de estratégias sobre como proceder a abertura de
especificidades sobre a tramitagdo de o
. novos cursos de extensao;
processos de criagdo de cursos de o - .
extensio: 2. Levantamento de possibilidades e restriges para convidar
. colaboradores externos e discentes a fazerem parte do corpo
2. Verificar com a PROEXC as P P
ossibilidades e restri¢cdes de usar docente dos cursos;
3. Estender a sociedade os beneficios da P < N 3.1. Planejar eshogo de ocupagdo de salas pelas disciplinas dos N
. o L colaboradores externos e discentes para N . L 1. Fevereiro/2023
criagdo cultural, artistica, literaria, cursos de extensdo; - Apoio de técnico-
cientifica e tecnoldgica, voltados para o fazerem parte do corpo docente dos 3.2. Obter aval do Conselho do CCET para uso desses espagos pelos  |administrativo para cuidar da 2. Agosto/2022
87 . gica, o P ~_ |Auséncia de novos cursos de extensdo CCET Reduzir/ tratar | cursos de extensdo; -~ « P pacos . P 3. Setembro/2022 | CCET N3o iniciado. 10/06/2022
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo o " . novos cursos de extensdo; burocracia dos cursos de
. . ~ . 3. Verificar o espago disponivel nas N . . . N 4. Outubro/2022
social e inovagdo, gerados presencial e ) N 4. Solicitar @ PROEXC que minutas de projeto dos cursos sejam extensdo. N
N . instalagbes do CCET para uso pelos novos N X N 5. Janeiro/2023
virtualmente na Instituicdo o apreciadas pela Camara de Extensdo;
cursos de extensao; X . I
. 5.1. Planejar horario das disciplinas, cronogramas de ofertas e
4. Submeter os projetos dos cursos de uantidades de vagas para os cursos, tendo em vista o espago fisico
extenséo a PROEXC; q, . gasp ! poe
. disponivel;
5. Realizar as ofertas dos novos cursos de O
N 5.2. Alocar docentes as disciplinas dos cursos;
extens&o, uma vez aprovados pela . 5 .
5.3. Fazer a divulgagdo dos cursos para a sociedade.
PROEXC.
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |Demanda insuficiente para fechar turmas
88 . gica, vo tatios para o para PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |de capacitagdo em extensdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literdria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |Caréncia de profissionais para ministrarem
89 R € PR P " N P N P PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |capacitagdo em extensdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, . ~
cientifica e tecnoldgica, voltados para o Falta de integrag3o entre docentes de
90 sica, P diferentes departamentos no tocante a PROEXC Aceitar

desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

extensdo
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS UANDO Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) Q (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria . .
- R Precarizagdo da estrutura de apoio ao
das condigdes de estudo, convivéncia e N N L. . N
91 " . N ensino, associada a inclusdo, por parte da PROGRAD Aceitar
agdes de assisténcia estudantil,
> me - PROGRAD
vinculadas as atividades-fim da
Universidade
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, N .
cientifica e tecnoldgica, voltados para o Desinteresse dos veiculos externos de
92 . Bica, A . P o midia em divulgar as produgdes cientificas, COMSO Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo . o
. = . culturais e artisticas da UNIRIO
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigéo
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |Dificuldade de realizagéo na produgdo e .
93 , gica, votatios para ~ reatizacao na procus PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |execugdo de agdes culturais
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, N . .
cientl’figca e tecnolégica, voltados para Desinformagdo dos servidores e discentes
94 . glca, . . P ~_ |em relagdo as atividades e agdes COMSO Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo ) . )
o « ) desenvolvidas na Universidade
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |Inexisténcia de um espago permanente ao
95 : glca, voltacos para o Jinex pago perman PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo |ar livre para apresentagdes culturais
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigéio
1.1. Entrar em contato com o setor de interpretagdo e tradugdo de
Libras da instituigdo demandada (UFRJ);
1.2 Solicitar formalmente a cooperagdo técnica;
1.3 Assinar acordo de cooperagdo técnica;
2.1. Abrir processo para contratagdo de servico de interpretagdo e
1. Assinatura de acordo de cooperagdo tradugdo de Libras;
técnica para atendimento de demanda 2.2. Aderir ao contrato da UFRJ;
emergencial 2.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a contratagdo dos [1. Ndo hd necessidade de
3. Estender a sociedade os beneficios da rofissionais; recursos extras 1. Maio/Junho 2022 .
- PR s = P N " S / 1. COMSO e NAI 1. Concluido
criagdo cultural, artistica, literaria, 2. Realizagdo de processo de contratagdo |2.4 Avaliar tecnicamente os profissionais indicados pela empresa
cientifica e tecnoldgica, voltados para o [N&o atendimento as demandas de de servigo de intérpretes de Libras, por contratada, para aprovagdo ou nao; 2. Dotagdo orcamentaria para 2. Julho/2022
% A gica, vo atos para onee CcoMs0 cervieo 7 e P para aprovas ! . 80 ore P / 2. COMSO, NAI e Proad |2, Em andamento 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |estudantes surdos da Universidade meio de adesdo a edital de outra 2.5 Fazer a gestdo do contrato e o monitoramento da prestagdo dos |execugdo do contrato
social e inovagdo, gerados presencial e instituicdo servigos; 3. Anualmente, a
 Inovacso, gerarios pres: ¢ o0 : . " " |3.comso, NAI e Proad |3. Nio iniciado
virtualmente na Instituicdo 2. Dotagdo orgamentdria para partir de 2023
3. Elaboracdo de ata de registro de pregos 3.1 Fazer o levantamento da demanda de intérpretes conforme execugdo do contrato
para contratacdo de intérpretes de Libras, |ingresso de estudantes surdos;
conforme demanda futura 3.2 Realizar pregdo pelo sistema de registro de pregos;
3.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a contratagdo dos
profissionais, caso haja demanda;
3.4 Avaliar tecnicamente os profissionais indicados pela empresa
contratada, para aprovagdo ou ndo;
3.5 Fazer a gestdo do contrato e o monitoramento da prestagdo dos
servicos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS UANDO Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) Q (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
3. Estender a sociedade os beneficios da 1.1 Levantamento dos temas de comunicagdo institucional que
criagdo cultural, artistica, literaria, R N B de retorno da di
cientl’figca e tecnoldgica, voltados para o Falta de estudos que oferegam algum 1. Realizagio de pesquisas, de carater 1.2 Incorporagdo da pesquisa no planejamento interno da Comso; 1. Recursos humanos e
97 . sica, . P . |feedback sobre os servigos prestados pela COMSO Reduzir/ tratar |regular, relacionadas & comunicagdo : ) p ~ v pesq 3 planej ' tecnoldgicos existentes na 1. Anual 1. COMSO 1. N&o iniciado 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo N . PR 1.3 Defini¢do do tema da pesquisa; !
. = . COMSO a comunidade institucional < . unidade.
social e inovagdo, gerados presencial e 1.4 Elaboragdo da pesquisa;
virtualmente na Instituicdo 1.5 Realizagdo da pesquisa.
4. Garantir o fortalecimento da Atraso na implementacgdo de agdes de Tl e
98 . . - acessibilidade no site da UNIRIO para DTIC Aceitar
transparéncia organizacional N - .
pessoas com deficiéncia auditiva ou visual
1.1 Reunido com a Proplan sobre a elaboragdo do Regimento;
1.2 Levantamento de modelos de Regimentos de outras
Universidades;
1. Elaboragdo do Regimento interno da 1.3 Discuss6es internas sobre o contetido do Regimento;
- N - . N N 1. Recursos humanos e
Comso, agdo prevista no Plano de 1.4 Elaboragdo de minuta do Regimento, para envio a Proplan; tecnolégicos existentes nas 1. COMSO e Proplan
- N Desenvolvimento Institucional (PDI 2022- |1.5 Encaminhamento da proposta de Regimento ao Gabinete do . 8 )
. . Repercussdo de fato negativo sem o N L L ) unidades envolvidas; 1. 2023 (meta PDI) 1. Em andamento;
4. Garantir o fortalecimento da L N 2026) Reitor, para envio a apreciagdo dos Conselhos Superiores; 2. COMSO e Grupo de
99 - - posicionamento da UNIRIO ou com COMSO Reduzir/ tratar 10/06/2022
transparéncia organizacional N . . Trabalho a ser
informagdes erréneas . -, L - . L - 2. Recursos humanos e 2. 2026 (meta PDI) . 2. Em andamento.
2. Criagdo da Politica de Comunicagdo 2.1 Execugdo de planejamento prévio ao processo de elaboragdo da L . constituido ao longo do
L o - o tecnoldgicos existentes nas
Institucional, com diretrizes para o Politica de Comunicagdo; unidades envolvidas processo
enfrentamento e gerenciamento de crise |2.2 Desenvolvimento do processo de elaboragdo da Politica de ;
Comunicagdo;
2.3 Elaboragdo da proposta de Politica de Comunicagdo Institucional,
a ser apreciada pelos Conselhos Superiores.
1.1 Levantamento das pegas a serem modificadas e divulgadas para
o langamento;
1.2 Criagdo preliminar das pegas de maior complexidade;
4. Garantir o fortalecimento da Baixa adesdo, por parte da comunidade 1. Realizagdo de campanha para 1.3 Apresentagdo oficial da nova Identidade Visual; 1. Recursos humanos e COMSO. Grupo de
100 .trans aréncia organizacional interna, as recomendagdes previstas em COMSO Reduzir/ tratar |divulgagdo do Manual de Identidade 1.4 Criagdo e alteragdo nas pegas consideradas prioritarias (exemplo: [tecnoldgicos existentes na 29 semestre de 2022 [Trabalho Identidade 1. Em andamento 10/06/2022
P 8 Manual de Identidade Visual Visual Portal UNIRIO); unidade. Visual (GT IV), DTIC
1.5 Finalizagdo das pegas de divulgagdo nos canais da Comso;
1.6 Langamento e campanha de divulgagdo do Manual.
Atraso na atualizagdo das paginas de
4. Garantir o fortalecimento da
101 Anci o transparéncia da UNIRIO no ambito das CPTO Aceitar
transparéncia organizacional .
competéncias da CPTO
1. Divulgagdo de oportunidades de ) 1. Recursos humanos e
o R 1.1 Monitorarar de eventos, e palestras L . .
capacitacdes e palestras sobre Acesso a R N PR tecnoldgicos existentes na 1. A partir do 2°
s . . PN sobre Acesso a Informagéo e Transparéncia Pdblica ) .
. . Pouca participagdo dos servidores em Informagdo e Transparéncia Publica N . N ) ) N unidade; semestre de 2022 1. CPTO e COMSO 1. Ndo iniciado
4. Garantir o fortalecimento da L N N 1.2 Encaminhar informag&es para envio por e-mail aos servidores
102 - - palestras e capacitagdes sobre Acesso a CPTO Reduzir/ tratar 10/06/2022
transparéncia organizacional . - s N . " P
informagdo 2. Solicitagdo as chefias para liberagdo N N . 2. Recursos humanos e 2. 22 semestre de 2.CPTO 2. N3o iniciado
N o 2.1 Encaminhamento de solicitagdo formal aos titulares das L .
dos servidores para participarem das . tecnoldgicos existentes na 2022
. macrounidades .
capacitagdes e palestras unidade.
4. Garantir o fortalecimento da Atraso na implementag&o do Plano de < . . - s
103 . - P v OUVIDORIA Reduzir/ tratar [Aumento da equipe da Ouvidoria Contratagdo de um ou mais colaboradores Recursos humanos Até Dez/2022 Reitoria/Gecon N3o iniciado 13/06/2022
transparéncia organizacional Dados Abertos
. . Auséncia de treinamento dos servidores da
4. Garantir o fortalecimento da . ) ) ) .
104 - - UNIRIO aos sistemas informacionais (SEI, PROGEPE Aceitar
transparéncia organizacional
SIMEC, SIGEPE)
Queda na divulgagdo de dados
4. Garantir o fortalecimento da institucionais referentes as atividades
105 ) - - desenvolvidas na Universidade COMSO Aceitar
transparéncia organizacional
4. Garantir o fortalecimento da Pessoal insuficiente para o Atendimento ao " . 5 - =
106 . - N P OUVIDORIA Reduzir/ tratar |Aumento da equipe da Ouvidoria Contratagdo de um ou mais colaboradores Recursos humanos Até Dez/2022 Reitoria/Gecon N3o iniciado 13/06/2022
transparéncia organizacional Cidad3o (SIC)
4. Garantir o fortalecimento da Atuagdo ndo conjunta nas agdes de
107 Lo e eemen 50 neo conl achesce cpTO Aceitar
transparéncia organizacional transparéncia ativa e passiva institucionais.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS UANDO Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) Q (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
1.1 Reunido com a Proplan sobre a elaboragdo do Regimento;
1.2 Levantamento de modelos de Regimentos de outras
Universidades;
1. Elaboragdo do Regimento interno da 1.3 Discuss6es internas sobre o contetido do Regimento; 1. Recursos humanos e
COMSO, agdo prevista no Plano de 1.4 Elaboragdo de minuta do Regimento, para envio a Proplan; tecnoldgicos existentes nas
. . N . " Desenvolvimento Institucional (PDI 2022- |1.5 Encaminhamento da proposta de Regimento ao Gabinete do unidades envolvidas; 1. 2023 (meta PDI) |1. COMSO e Proplan 1. Em andamento;
4. Garantir o fortalecimento da Atraso na implementagdo da Politica de N N L L )
108 o o e N COMSO Reduzir/ tratar  |2026); Reitor, para envio a apreciacio dos Conselhos Superiores; 10/06/2022
transparéncia organizacional Comunicago Institucional
2. Recursos humanos e 2. em andamento 2. COMSO 2. Em andamento.
2. Planejamento prévio do processo de 2.1 Realizagdo de discussdes internas (Comso) relacionadas a tecnoldgicos existentes nas
elaboragdo da Politica de Comunicagdo. politicas de Comunicagao; unidades envolvidas.
2.2. Levantamento de modelos de politicas de outras Universidades;
2.3. Qualificagdo dos servidores da Comso relacionada a construgdo
de politicas de Comunicagdo.
4. G tir o fortaleci to d D tinuidade d. d iais oficiai:
109 arantir o fortalecimento da escontinuidade das redes sociais oficiais CoMso p—
transparéncia organizacional da UNIRIO
4. Garantir o fortalecimento da Inexlsfencla de re.gulaiao interna sf)bre .
110 - - atendimento ao cidad3o e prestagdo de OUVIDORIA Aceitar
transparéncia organizacional N L
informacGes publicas
1.1 Envio rotineiro de releases para a imprensa;
1.2 Envio rotineiro do boletim Comunica UNIRIO;
1.3 Publicagdo didria nos perfis de redes sociais gerenciados pela
COMSO;
2.1 Levantamento de portais de outras institui¢es de ensino e do
padrdo Gov.br;
2.2 Levantamento dos contetidos previstos, com base em pesquisas
com a comunidade interna, relatérios e andlises de comportamento
N " ~ N 1. Recursos humanos e
1. Fortalecimento da divulgagdo de do site atual; L .
. - s - - P tecnoldgicos existentes nas
conteudos voltados aos diferentes 2.3 Criagdo de layout preliminar para referéncia das principais . . .
4. Garantir o fortalecimento da Ublicos, com linguagem clara e direta necessidades de programagao e de implementacao; unidades envolvidas; 1. continuo 1. coMS0 1. Em andamento
111 ) A . Baixa diversidade de meios de comunicagso COMSO Reduzir/ tratar | . BuE programag ceimp 5900 . 10/06/2022
transparéncia organizacional 2.4 Levantamento dos recursos visuais e textuais e desenvolvimento
x s N ) 2. Recursos humanos e 2.2023 (meta PDI) |2. COMSO e DTIC 2. Em andamento
2. Reformulagdo do Portal UNIRIO, com dos recursos de programacdo e implementagdo estruturais; . .
~ N N Lo . tecnoldgicos existentes nas
segdes voltadas aos alunos e servidores 2.5 Definigdo dos elementos principais dos menus e do miolo; . .
- L unidades envolvidas.
2.6 Criagdo de modelo preliminar;
2.7 Apr d 1to do modelo e desenvolvi de recursos de
programacdo e implementag&o preliminar
2.8 Definigdo dos elementos secundarios dos menus e do miolo;
2.9 Criagdo de protétipo;
2.10 Depuragdo de erros, desenvolvimento da programagdo e da
implementagdo.
2.11 Implementagdo e langamento do novo Portal
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Falta de incentivo a novos projetos e
112 especialmente as vinculadas aos redugdo de projetos de pesquisa ja PROPGPI Aceitar
Programas de P6s- Graduagdo Stricto | existentes
Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, o . . . x < .
Insuficiéncia de recursos financeiros Transferir/ De acordo com a previséo da Agéo continua
113 especialmente as vinculadas aos N R ) PROPGPI " / Encaminhar as demandas Realizar o levantamento das necessidades L p ¢ y PROPGPI/ PROPLAN Em andamento 06/06/2022
. N _ destinados a pesquisa compartilhar Comissdo de Orgamento avaliado anualmente
Programas de P6s- Graduagdo Stricto
Sensu
S. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, . L
Dificuldade na ampliagdo da oferta de
114 especialmente as vinculadas aos rogramas de ésp rafiua 2o PROPGPI Aceitar
Programas de P6s- Graduagdo Stricto progl posg ¢
Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de . o . -
N N Solicitar apoio financeiro e a criagdo do . R . o .
pesquisas de base e aplicada, . N . » ) R . Encaminhar a requisigdo por meio de oficio a Reitoria com cépia . o L
. - Redugdo da participagdo de servidores em Transferir/ conjunto de bolsas voltados & mobilidade L . Manifestagdo da Reitoria e da L
115 especialmente as vinculadas aos ) CRI " . N ) para PROPLAN para a criagdo de um programa de mobilidade 6 meses Reitoria e PROPLAN Em andamento 09/06/2022
. " . eventos no exterior compartilhar  |académica internacional de servidores da | N N PROPLAN
Programas de Pés- Graduagdo Stricto UNIRIO. internacional de servidores da UNIRIO.
Sensu |
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EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RESPOSTA AO
RISCO

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

5. Garantir o desenvolvimento de
esquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro Ampliar a divulgagdo dos
P q ) P ? N P L o N pﬁ . 8ag - Disponibilizar as informag&es por meio de ferramentas digitais (sites, |Ndo ha necessidades de recursos . .
116 especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pés- CCBS Reduzir/ tratar [convénios/acordos de cooperagdo N . 12 meses Decania do CCBS e CRI  |N&o iniciado 10/06/2022
. - | N . . N emails, redes sociais, entre outros). extra.
Programas de P6s- Graduagdo Stricto | doutorado no exterior internacional existentes.
Sensu
T.I. VErTicar Guars 5a0 ds MEMOTEs Semands 00 ano pard a
realizagdo dos seminarios;
1.2. Bloguear reservas no auditério Tércio Pacitti, na sala de defesas
e seminarios do PPGI, assim como em outras salas que precisem ser
usadas, durante os dias previstos para os seminarios;
1. Agendar as datas dos seminarios e 2. Dar notoriedade aos docentes que apresentarem trabalhos de
reservar os auditérios do CCET; pesquisa nos seminarios através das redes sociais e websites do
2. Estimular os docentes a apresentarem |CCET e da UNIRIO; .
50i " - — - - Projetores (datashows) em
seus tépicos e trabalhos de pesquisa; 3.1. Monstar as comissdes de organizagdo dos seminarios; N
L . o . o bom estado de funcionamento 1. Margo de cada
3. Elaborar politicas para a sele¢do de 3.2. Definir quantidade de trabalhos que serdo apresentados, formas L .
o - - - - para uso nos auditérios e demais |ano.
trabalhos e dindmicas de apresentagdo; de apresentagdo e duragdo de cada apresentagdo;
N L ) N L . salas, tendo pelo menos um a 2. Uma aduas
) . 4. Estimular a participagdo de discentes 3.3. Definir dreas tematicas para debates, formatos, participantes e .
5. Garantir o desenvolvimento de N N - N mais de backup. semanas antes dos
) ) do CCET, incluindo a apresentagdo de duragdo dos debates; I
pesduisas de base e aplicada, Nao realizagdo de seminarios de pesquisa Transferir/ trabalhos; 3.4. Estipul itéri dmissdo de trabalhos di i - lluminagéo adequada ¢ em eventos.
117 especialmente as vinculadas aos . < pesd CCET " " . ; . o _S ipular criterios pa-ra aa m|§saon € trabalnos de pesquisas perfeito funcionamento nos 3. Maio de cada ano.|CCET Nao iniciado. 10/06/2022
N N A anuais para cada Escola compartilhar  |5. Propor desafios praticos de carater candidatos a apresentagdo no seminarios; ~
Programas de P6s- Graduagdo Stricto o N N o ) o espagos que serdo usados 4. Julho de cada ano.
cientifico e/ou inovador, interdisciplinar, |3.5. Estipular critérios de ranqueamento de trabalhos, caso se tenha
Sensu . i - ) . durante o evento. 5. Julho de cada ano.
com participagdo de docentes e um nimero de trabalhos candidatos maior que a capacidade N N
) - Cameras e microfones 6. Julho de cada ano
discentes; reservada; : -
N , . N . apropriados para a gravagdo das |7. Agosto de cada
6. Estimular docentes e discentes a 4.1. Fornecer certificados de participagdo aos discentes, que ~ -
. . - . . ", apresentagdes e/ou transmissdes |ano.
assistirem as apresentagdes dos colegas poderdo ser contabilizados como carga hordria de atividades ela Internet
de outras areas e depar do CCET; |c I , ou de conforme a forma de participagdo; P :
7. Preparar e divulgar os semindrios para [4.2. Estimular docentes a integrarem suas disciplinas com as
toda a UNIRIO. apresentagdes dos seminarios;
5. Criar uma comissdo interdisciplinar para propor a organizagdo dos
desafios;
6. Promover debates sobre temas interdisciplinares e
multidisciplinares que abranjam areas de pesquisa de diferentes
T, coprar Tia TEPOSIGa0 Ge 1 ACOMpaniiaments 60 FTOCESS0 T == CONT @ PRUGEFE SODTE
docente exonerado do DEP. concurso para reposigdo do docente exonerado.
2. Verificar a possibilidade de aumento do |2.1. Consulta a PROGEPE sobre a possibilidade de ampliagdo dos
corpo docente do DEP e do DMQ, de corpos docentes do DEP e do DMQ.
maneira a melhor acomodar o aumento  |2.2. Consulta a PROGEPE sobre a possibilidade de contratacdo de
da carga de trabalho. docentes substitutos de forma emergencial, para possibilitar maior
3. Demandar a PROPLAN as negociagdes |dedicagdo das Dire¢des da EEP e da EMAT na elaboragéo das
ara o recebimento de FG-1s destinadas [ minutas de projeto dos cursos.
P . ..p ) . . 1. CCET / PROGEPE /
ao DEP e ao DMQ. 3. Solicitagdo de atualizagdo das FG-1 do Centro Académico, 1. Julho/2022 PROGRAD
4. Demandar um assistente destinadas ao DEP e ao DMQ. - Reposigdo de docente 2. Setembro/2022 2. CCET / PROGEPE
administrativo para atender as demandas |4. Solicitar 8 PROGEPE e/ou @ PROPGPI um assistente administrativo |exonerado. 3. Setembro/2022 3' CCET/ PROPLAN
. . do futuro curso de pés-graduagdo da EEP. |lotado ou localizado na EEP para atender as demandas do futuro - Novos docentes para atender o 4. Novembro/2022 .
5. Garantir o desenvolvimento de o N N 4. CCET / PROGEPE /
N " I . ~ 5. Verificar com a PROPGPI as programa de pos-graduagdo. aumento da demanda. 5. Setembro/2022
pesquisas de base e aplicada, N3o criagdo de cursos de pés-graduagdo e . o e . PROPGPI
. . N R N especificidades sobre a tr: de 5. Le de estratégias de como proceder a abertura de - Fungdes gratificadas de chefia  |6. Setembro/2022 o
118 especialmente as vinculadas aos Lato Sensu vinculados a EEP e 8 EMAT CCET o . N 5. CCET / PROPGPI N3o iniciado. 10/06/2022
. ~ ) processos de criagdo de cursos lato sensu. |novos cursos de pds-graduagdo lato sensu. de departamento (FG-01) para o |7. Dezembro/2022
Programas de Pds- Graduagdo Stricto  |entre 2024 e 2025 o T . . 6. CCET / PROPGPI
Sensu 6. Verificar com a PROPGPI as 6. Levantamento de possibilidades e restricdes para convidar DEP e para o DMQ. 8. Dezembro/2022 7. CCET
possibilidades e restricdes de usar colaboradores externos a fazerem parte do corpo docente dos - Novo técnico-administrativo na [9. 12 semestre de 8‘ CCET
colaboradores externos para fazerem cursos. EEP para cuidar da pds- 2023 9' CCET/ PROPGPI /
parte do corpo docente dos cursos de pés- | 7.1. Levantamento dos horarios nos quais os espagos do prédio do graduagdo. 10. 12 semestre de CbNSEPE
graduagdo lato sensu. CCET/IBIO estdo disponiveis. 2024 10. CCET
7. Verificar o espaco disponivel nas 7.2. Planejar esbogo de ocupagdo de salas pelas disciplinas dos )
instalagdes do CCET para uso pelos novos |cursos de pés-graduagdo lato sensu.
cursos de pés-graduagdo lato sensu. 7.3. Obter aval do Conselho do CCET para uso desses espagos pelos
8. Elaborar as minutas dos projetos de novos cursos de pés-graduagdo lato sensu.
criagdo dos cursos de pés-graduagéo lato | 8. Estabelecer cronogramas visando a elaboragéo das minutas de
sensu da EEP e da EMAT. projetos de cada curso.
9. Submeter os projetos dos cursos de pés-|9.1. Levar minutas de projeto dos cursos para apreciagéo pela
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
119 especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pds- CCET Aceitar
Programas de P6s- Graduagdo Stricto  |doutorado no exterior
Sensu
S. Garantir o desenvolvimento de
esquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro . e ” - = s b "
p q - P <; B P - i B 1. Estreitar relagdes institucionais com a | 1. Reunides periddicas entre a CRI e as coordenagdes dos cursos de  |N3o ha necessidade de recursos 1.CCH2.CRl e 3. o
120 especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pds- CCH Aceitar . N - 22 semestre de 2022 Nao iniciado 18/06/2022
. N . . CRI. pos-graduagdo vinculados ao Centro, com a mediagdo da PROPGPI extra PROPGPI
Programas de P6s- Graduagdo Stricto  |doutorado no exterior
Sensu
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5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada,
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
ado; Em

(Naoi
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

121 especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pos- cap Aceitar
Programas de P6s- Graduagdo Stricto | doutorado no exterior
Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
122 especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pos- CLA Aceitar
Programas de P6s- Graduagdo Stricto | doutorado no exterior
Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de 1. Realizar um levantamento da demanda
pesquisas de base e aplicada, L . o L . por animais nos diferentes laboratérios Materiais de consumo diversos .
N ) Insuficiéncia de disponibilizagdo de animais Transferir/ - L. ~ . Decania do CCBS e .
123 especialmente as vinculadas aos L CCBS " do CCBS; 1 e 2. Constituir uma comissdo para tratar do assunto. (ragdo e outros insumos do 12 meses ) L N3o iniciado 10/06/2022
. ~ N pelo Biotério compartilhar . N - L N Instituto Biomédico
Programas de P6s- Graduagdo Stricto 2. Verificar a situagdo biotério) e equipamentos.
Sensu atual de infra-estrutura do biotério
5. Garantir o desenvolvimento de 1. Estudar estratégias para a digitalizagdo - " . N
. N oo 1. Marcagdo de reunides de equipe para que o tema em questdo
pesquisas de base e aplicada, T do acervo do AG; 2. Propor diretrizes para . s . N ) -
N ) Escassez de digitalizagdo do acervo da N o seja estudado; 2. DecisGes em equipe; 3. Elaboragdo de minuta pela |Verba para contratagdo de . .
124 especialmente as vinculadas aos L AC Reduzir/ tratar |a digitalizagdo do acervo; 3. Elaborar . . . - Até dezembro/2023 |AC; PROAD e DTIC N3o iniciado 09/06/2022
. s instituicdo. . o equipe do AG; 4. Licitagdo para contratagdo de empresa empresa especializada;
Programas de Pés- Graduagdo Stricto minuta sobre a digitalizagdo do acervo; 4. especializada
Sensu Digitalizagdo do acervo. P )
6. Fomentar intercdmbio com entidades |Dificuldade de firmar projetos de extensdo
125 publicas, privadas, organizagdes e |em colaboragdo com parceiros PROEXC Aceitar
movimentos sociais internacionais - PROEXC
6. Fomentar intercdmbio com entidades |Dificuldade de firmar projetos em Reforgar as nossas propostas de parcerias |Reencaminhando propostas anteriores e consultando setores da
126 publicas, privadas, organizagdes e colaboragdo com parceiros internacionais - CRI Reduzir/ tratar  |internacionais que s3o solicitadas por UNIRIO, centros académicos, sobre possiveis parcerias - 3 meses Centros académicos Em andamento 09/06/2022
movimentos sociais CRI setores da UNIRIO. internacionais.
Gerenciamento, a partir de informagdes
das Pro-Reitorias académicas e orgaos de
6. Fomentar intercdmbio com entidades |Falta de conhecimento sobre as atividades . . - 8 Solicitando as Pré-Reitorias académicas informagdes quanto as e
. N L . N internacionalizagdo externos, na L . o N N Pro-Reitorias
127 publicas, privadas, organizagdes e que a UNIRIO esta desenvolvendo com CRI Aceitar . N L atividades desenvolvidas entre a UNIRIO e instituigdes nacionais e - 3 meses . Em andamento 09/06/2022
N - P L . divulgagdo de eventos e possibilidades ) académicas
movimentos sociais outras instituicdes, nacionais e estrangeiras . ™ estrangeiras.
inerentes a mobilidades e cursos voltados
para internacionalizagdo.
Propiciar cursos basicos de linguas .
N R N S . L. Recursos humanos, via Escola de
. . estrangeiras e portugués para Oficiar a Escola de Letras solicitagdo para ministrar cursos bésicos de . .
. A . Dificuldade de engajamento e pouca N N . . . R . ... .. |Letras, e recursos financeiros
6. Fomentar intercdmbio com entidades . . ~ estrangeiros com vistas a atrair linguas estrangeiras e portugués para estrangeiros. Oficiar a Reitoria .
- . - demanda da comunidade interna nas a¢des N N M . . ) voltados para a contratagdo de CRI, Escola de Letras
128 publicas, privadas, organizagdes e N N R CRI estudantes estrangeiros e motivar solicitagdo de provimento orgamentdrio voltado para atendimento a R 6 meses o Em andamento 09/06/2022
N - de extensdo que visam a . . . - docentes que atendam as (CLA), Reitoria
movimentos sociais . . - estudantes da UNIRIO a buscar cursos de linguas estrangeiras para alunos com baixas condi¢des )
internacionalizagdo - P ) N necessidades de cursos em
mobilidade para instituicdes financeiras. A A
. L espanhol, inglés e francés
internacionais.
Oficiar a Reitoria sobre a possibilidade de prover bolsas com valores
. A . Prover bolsas com valores ad dos a | dos a uma mobilidade académica internacional. Oficiar a
6. Fomentar intercdmbio com entidades . A ) ) . N -
- . - P . A N uma mobilidade académica internacional. |Escola de Letras no sentido de prover cursos de linguas estrangeiras N . Reitoria, Escola de
129 publicas, privadas, organizagdes e Diminuigdo dos programas de intercambio CRI Reduzir/ tratar . " N . L Recursos humanos e financeiros |6 meses Em andamento 09/06/2022
N . Prover cursos basicos de linguas ou oficiar a PROAD no sentido de contratar docentes terceirizados Letras e PROAD
movimentos sociais N . 4 " "
estrangeiras. para ministrar cursos basicos de linguas estrangeiras voltados para
estudantes de baixa renda
Destinar um quantitativo minimo de L . ~
. P . . . Oficiar aos coordenadores de programas de pés-graduagdo uma
6. Fomentar intercambio com entidades | . — bolsas de pds-graduagdo para alunos o . - L L .
- ) R Dificuldade na ampliagdo de programas de N N " N solicitagdo de destinagdo de um quantitativo minimo de bolsas de Quantitativo de bolsas voltadas Programas de pos-
130 publicas, privadas, organizagGes e . - . ~ CRI Reduzir/ tratar  [estrangeiros que manifestarem interesse A N . . . ) de 6 meses a 1ano . Em andamento 09/06/2022
N . intercdmbio na pds-graduagdo B " ~ pés-graduagdo para alunos estrangeiros que manifestarem interesse |para alunos estrangeiros graduagdo
movimentos sociais em estudar na UNIRIO. Maior divulgagdo
. N N em estudar na UNIRIO.
dos cursos de pés-graduagdo existentes.
6. Fomentar intercdmbio com entidades |Baixa oferta de cursos de idioma para a
131 publicas, privadas, organizagdes e comunidade universitaria no tocante as PROGEPE Aceitar
movimentos sociais competéncias da PROGEPE
. A N Auséncia de uma cultura de
6. Fomentar intercdmbio com entidades |. . . .
. . R internacionalizagdo bem estabelecida N
132 publicas, privadas, organizagdes e L CRI Aceitar
. - entre estudantes, docentes e técnico-
movimentos sociais o
administrativos.
: At . Dificuldades relativas a regularizagdo P s palfei
6. Fomentar intercambio com entidades migratdria dos est dantesge dccerites Facilitar junto 3 Policia Federal, dentro Oficiar a Policia Federal no sentido de facilitar, dentro dos aspectos
P R R i i u . o ) . .
133 publicas, privadas, organizagdes e 8 CRI Reduzir/ tratar |dos aspectos legais existentes, a P - 1més Policia Federal Em andamento 09/06/2022

movimentos sociais

internacionais que a universidade recebe
por meio de seus programas.

regularizagdo migratoria.

legais existentes, a regularizagdo migratoria.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
POR QUEM (N3o iniciado; Em

GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO [eJo]V]3
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS UANDO Data d. t.
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) Q (unidades envolvidas) andamento; ataicaiesposta

Concluido; Atrasado)

7. Desenvolver a cultura e a pratica da

Perda de oportunidade de criar e registrar Efetivar os pagamentos dos registros nos Agdo continua

134 inovacdo e fomentar a protecdo da . N 3 PROPGPI Reduzir/ tratar i Previsdo orgamentdria para Inovagdo Recurso préprio da UNIRIO . PROPGPI/ PROPLAN N3o iniciado 06/06/2022
. . ) as inovagdes conquistadas na UNIRIO prazos determinados avaliado anualmente
produgdo intelectual da universidade
7. Desenvolver a cultura e a prética da Baixa demanda por registro de Realizando eventos, visitas aos PPGs, construindo FAQ na pagina da
135 inovagdo e fomentar a protegdo da . N P 8 PROPGPI Reduzir/ tratar [Melhorar a relagdo da DIT com os PPGs ’ . Pag PROPGPI/DIT Até dezembro/2022 |PROPGPI/DPG/DIT N3o iniciado 06/06/2022
. . ) propriedade intelectual e patente DTIC
produgdo intelectual da universidade
7. Desenvolver a cultura e a pratica da |Falta de recursos financeiros e humanos L . .
. « % . N a . o " . . de acordo com a previsdo da Agdo continua Y
136 inovagdo e fomentar a protegdo da para fomentar a inovagédo e o PROPGPI Reduzir/ tratar  |Propiciar autonomia financeira da DIT Elaboragdo de orgamento minimo da DIT L ) PROPGPI/PROPLAN N&o iniciado 06/06/2022
Comissdo de Orgamento avaliado anualmente

produgdo intelectual da universidade |empreendedorismo.

7. Desenvolver a cultura e a pratica da |Demora na tramitagdo de processos
137 inovagdo e fomentar a protegdo da referentes a projetos de pesquisa e PROPGPI Aceitar
produgdo intelectual da universidade |desenvolvimento

Dificuldade em realizar eventos, feiras e

7. Desenvolver a cultura e a pratica da . ) .
oficinas com foco na inovagéo, na

138 inovacdo e fomentar a protecdo da ) . e PROPGPI Aceitar
s L propriedade intelectual e na pratica do
produgdo intelectual da universidade .
empreendedorismo
7. Desenvolver a cultura e a pratica da |Baixo envolvimento da sociedade nos
139 inovagdo e fomentar a protegdo da eventos relacionados a inovagdo e PROPGPI Aceitar

produgdo intelectual da universidade [empreendedorismo

7. Desenvolver a cultura e a pratica da . N
. . N Dificuldade de fortalecer o relacionamento N P o x . "
140 inovacdo e fomentar a protecdo da PROPGPI Reduzir/ tratar | Preparar normatizagdo interna Redigir minuta de resolucdo e enviar para a Procuradoria PROPGPI/DIT Em andamento PROPGPI/DIT Em andamento 06/06/2022

s L universidade-empresa
produgdo intelectual da universidade P

7. Desenvolver a cultura e a pratica da
141 inovagdo e fomentar a protegdo da Falta de uma politica de inovagdo PROPGPI Aceitar
produgdo intelectual da universidade

- Falta de Equipe Técnica qualificada para
7. Desenvolver a cultura e a pratica da quip d P

N N estdo da inovagdo, empreendedorismo, Transferir, Treinamento de acordo com as . A " ;
142 inovagdo e fomentar a protegdo da 8 .. < P . PROPGPI » / . N . Criar um programa de realizagdo dos cursos da OMPI| Cursos Gratuitos Até dezembro/2022 |PROPGPI/DIT Em andamento 06/06/2022
. . ) protegdo intelectual e transferéncia de compartilhar | necessidades identificadas
produgdo intelectual da universidade tecnologia

7. Desenvolver a cultura e a prfica da Baixa adesZo as ofertas de vagas de estagio
143 inovagdo e fomentar a protegdo da 8 s PROPGPI

. . ) de inovagdo
produgdo intelectual da universidade <

Institucionalizar convénios com novos Estabelecer relagdo com as empresas publicas e privadas para o

: : - N/A Até dezembro/2022 [PROPGPI/DIT/PROAD  |Em andamento 06/06/2022
parceiros para oferta de vagas estabelecimento de convénios

7. Desenvolver a cultura e a pratica da B .
Agéo continua

144 inovagdo e fomentar a protecdo da Falta de apoio do ecossistema de inovagdo PROPGPI Reduzir/ tratar  [Fomentar as iniciativas de inovagdo Publicagdo de editais internos UNIRIO avaliado anualmente PROPGPI/PROPLAN Em andamento 06/06/2022
produgdo intelectual da universidade
Recursos fisicos (local para set/2022 1. Reitor
1. Emissio de uma Portaria de criagdo da i - ) o . ~ |reuniBes); ) 2. Comlsiao ou GTde
L N 1. Envio de Oficio ao Reitor com a solicitagdo de emissdo da Portaria [Recursos de tecnologia de Elaboragdo do
8. Promover melhorias na estrutura N3o realizagdo ou deliberagdo sobre o comissdo representativa ou GT para (em caso de negativa, reiterar o pedido) infc 30; Regi t
us | % < < PROPLAN elaboracio do Regimento Geral; gativa, P Informagao; egimento No iniciado 18/05/2022

organizacional Regimento Geral 2. Cada macrounidade deve mobilizar suas subunidades a estarem  |Recursos humanos para

2. Participagdo das macrounidades nas

) N N presentes nas reunides de elaboragdo do Regimento concretude do que for
discussdes sobre o Regimento Geral.

apresentado pelos participes
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EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

1. Software para diagnéstico 1. Dez/2025 1. COPLADI / PROPLAN
inicial 2. Dez/2025 2. PROPLAN / Gabinete
3.: Recursos tecnoldgicos ou 3. do Reitor
fisicos (sala de reunido) caso a 3. Ano de 2026 3. COPLADI / PROPLAN
1. Construir Plano de trabalho com o 1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do PDI anterior e dos construgdo do Plano seja remoto |4. Novembro/2026 |4. PROPLAN /
cronograma de elaboragdo do PDI ; recursos disponiveis; ou presencial, respectivamente; |5. 2025 e 2026 Conselhos Superiores
2. Solicitar ao Reitor a designagdo da 2.1. Solicitar a emissdo de portaria de designagdo da comissdo; Determinagdo de data e de hora 5. PROGEPE
comissdo de elaboragdo do PDI; 2.2. Notificar os membros da comissdo; para as reunides da Comissdo de
3. Implementar as reunides para a 3.1. Convocar e coordenar as reunides de elaboragéo do PDI; Elaboragdo;
8. Promover melhorias na estrutura  [Atraso na elaboragdo, discussdes e . construgéo do PDI; 3.2 Consolidar as propostas de Objetivos, Iniciativas e AcSes i s
146 nort asona ¢ s PROPLAN Reduzir/ tratar o prop Jetivos, ¢ Recursos humanos para leitura & Nao iniciado 18/05/2022
organizacional deliberagdo do PDI 2027-2031 4. Encaminhar o novo PDI para os apresentadas pelo gestores das Macrounidades; revisdo do texto;
Conselhos Conjuntos; 3.3. Disseminar o PDI para a Comunidade Universitaria; Plataforma online para Consulta
5. Elaborar um curso de capacitagdo em  |4.1. Apresentar a minuta do PDI aos Conselhos Superiores; Publica com o intuito de captar
construgdo do PDI para os servidores em  |5.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o desenvolvimento do curso [os diagndsticos e as
cargo de gestdo e demais interessados. de capacitagdo em planejamento estratégico para os servidores em |demandas/necessidades da
cargo de gestdo. Comunidade Académica;
5. Alinhar com a PROGEPE a
oferta do curso sobre o PDI.
N 3.: Recursos tecnoldgicos ou 1. Dez/2025 1. COPLADI / PROPLAN
1. Construir Plano de trabalho com o . . : ; . by .
o 1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do PGERCI anterior e dos |fisicos (sala de reunido) caso a 2. Dez/2025 2. PROPLAN / Gabinete
cronograma de elaboragdo do PGERCI; . oo ~ . .
e 3 ) N recursos disponiveis; construgdo do Plano seja remoto |3. Ano de 2026 do Reitor
2. Solicitar ao Reitor a designagdo da - e . . « o . .
. N 2.1. Solicitar a emissdo de portaria de designagdo da comissdo; ou presencial, respectivamente; |4. Novembro/2026 |3. COPLADI / PROPLAN
comissdo de elaboragdo do PGERCI; - o I
L 2.2. Notificar os membros da comissdo; Determinagdo de data e de hora |5. 2025 e 2026 4. PROPLAN / CONSUNI
3. Implementar as reunies para a . - . -
construcio do PGERCE; 3.1. Convocar e coordenar as reunides de elaboragdo do PGERCI; para as reunides da Comissdo de 5. PROGEPE
8. Promover melhorias na estrutura Atraso na elaboragdo, discussdes e Transferir/ N R ! 3.2 Consolidar as propostas dos Mapas de Riscos e Planos de Elaboragdo; IO
147 - N N PROPLAN 4. Encaminhar o novo PGERCI para o . B N3o iniciado 26/05/2022
organizacional deliberagdo do PGERCI 2027-2031 compartilhar CONSUNI: Respostas apresentadas pelo Gestores de Risco; Recursos humanos para leitura e
’ L 3.3. Disseminar o PGERCI para a Comunidade Universitaria; revisdo do texto;
5. Elaborar um curso de capacitagdo em N )
~ ) 4.1. Apresentar a minuta do PGERCI ao CONSUNI; 5. Alinhar com a PROGEPE a
Gestdo de Riscos e Controles Internos . :
) - 5.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o desenvolvimento do curso |oferta do curso sobre o PDI
para os servidores em cargo de gestdo e L ~ y
L de capacitagdo em Gestdo e Riscos e Controles Internos para os
demais interessados. . ~
servidores em cargo de gestdo.
8. Promover melhorias na estrutura Desatualizagio dos dados no SIE com
148 ) o informagdes de todos os gestores da PROGEPE Aceitar
organizacional
UNIRIO
Fal — —
8. Promover melhorias na estrutura alta de::ondl(;oe‘s OPQrE?IOHEIS paraa N
149 - elaboragdo de regimento interno do CCET CCET Aceitar
organizacional
ao longo de 2022
. Falta de condigBes operacionais para a
8. Promover melhorias na estrutura
150 o elaboragdo de regimento interno do CCH REITOR Aceitar
organizacional
ao longo de 2022
. Falta de condi¢des operacionais para a
8. Promover melhorias na estrutura
151 - elaboragdo de regimento interno do CLA REITOR Aceitar
organizacional
ao longo de 2022
N N N 1.1. Estudar a estrutura atual e a viabilidade de alteragdes
1. Retomar discussges estabelecidas no 1.2. Estudar e rever a lista de competéncias do AC, presente no
processo ne 23102.001851/2011-98. e P P
8. Promover melhorias na estrutura 2. Elaborar minuta de Regimento Na&o ha necessidade de recursos
152 L Atraso na atualizagdo do regimento do AC. AC Reduzir/ tratar ) N 8 2.1. Consolidar as informagdes de estrutura e competéncia em uma Até dezembro/2023 |AC; PROPLAN N3o iniciado 09/06/2022
organizacional 3. Enviar processo a PROPLAN N . extra
. Minuta de Regimento
4. Analisar e submeter o processo aos T
) 3. Tramitagdo do processo
Conselhos Superiores. N . N , .
4. Elaboragdo de parecer e envio do processo a Chefia de Gabinete.
153 8. Promover meI‘hori.as na estrutura FaItAa"de condigdes operaci.ona?s paraa CCET Aceitar
organizacional revisdo da estrutura organizacional do CCET
N N 1. Selegdo de um servidor com capacidade e compreensdo da Recursos humanos e 1. A qualquer 1. COPLADI / PROPLAN
1. Credenciar servidores no ME para a . DU .
- o estrutura da Universidade; tecnoldgicos ja disponives na momento que 2. COPLADI / PROPLAN
atualizagdo da estrutura organizacional; e . . . .
8. promover melhorias na estrutura N na estrutura 2. Capacitar servidores responsaveis para 2.1. Verificagdo se houve alteragdes nas normativas que regem o unidade. houve necessidade |/ ME
54| > nort neor o PROPLAN Reduzir/ tratar | “2F" i P2 siors; 2. Mensal 3. COPLADI - PROPLAN |Em andamento 26/05/2022
organizacional do SIORG atuacdo no SIORG; N . .
2.2. Atualizagdo da estrutura organizacional no sistema; 3. Mensal / PROGEPE
3. Manter contato entre a COPLADI e a 3. Verificagdo junto & PROGEPE se houve algumas alteragdo nos
PROGEPE para atualizagdo do EORG. y ce0) . € c
sistemas por ela administrados.
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GESTOR DE RISCO
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

POR QUEM

QUSNDO (unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

1. Criar uma arvore do SIE para que a Recursos humanos e 1. Agosto/2023 1. COPLADI - PROPLAN
mesma reflita a estrutura organizacional  |1. Reunides COPLADI - PROPLAN / DTIC e empresa de suporte ao SIE [tecnoldgicos ja disponives na 2. Junho/2022 /DTIC
. N . . da Institui¢do; para elaboragdo de nova arvore de estrutura; unidade. 2. COPLADI - PROPLAN
8. Promover melhorias na estrutura |Incor ias na estrutura or Transferir/ N " . = . PR
155 L PROPLAN " 2. Construir Instrugdo Normativa que 2.1. Elaboragdo da IN com o gabinete da PROPLAN; N3o iniciado 26/05/2022
organizacional do SIE compartilhar . - s .
determine a atualizagdo do SIE 2.2. Publicagdo da IN no Boletim Interno;
quinzenalmente, conforme os Boletins 2.3. Divulgagdo na pagina da UNIRIO.
Internos.
1. Construir Instrugdo Normativa que Recursos humanos e 1. junho/2022 1. COPLADI / PROPLAN
. Nao 1to aos critérios determine a atualizagdo do 1.1. Elaboragéo da IN com o gabinete da PROPLAN; tecnoldgicos ja disponives na
8. Promover melhorias na estrutura Lo I " N o . . TR
156 organizacional pela Universidade para a destinagdo de PROPLAN Aceitar Desmonstrativo da Estrutura 1.2. Publicagdo da In no Boletim Interno; unidade. Nao iniciado 26/05/2022
8 fungdes gratificadas e cargos em comissao Organizacional mensalmente, conforme 1.3. Divulgagdo na pagina da UNIRIO.
os Boletins Internos.
- R hi 1.1.: Maio/22; 1. COPLADI / PROPLAN
1.1.: L 1to de todas as r que enviaram CDs, FGs e ecursf)s. un‘h:im.:us € . BI.D/ /
tecnoldgicos ja disponives na 1.2.: Maio/22;
- . FCCs para a UNIRIO; . )
N&o atendimento, por parte do governo N . S ~ unidade. 1.3.:Maioa
8. Promover melhorias na estrutura | Federal, as reiteradas solicitacges de 1. Construir estudo pormenorizado do 1.2.: Levantamento da distribui¢do de todas as resolu¢des que Julho/22;
157 : - T M - PROPLAN recebimento e da distribuigdo dos CDs, eviaram CDs, FGs e FCCs para a UNIRIO; uiho/22; Em andamento 02/05/2022
organizacional cargos comissionados para estruturagdo da < L . « I 1.4.: Julho/22
Universidade FGs e FCCs. 1.3.: Construgdo do histdrico e da situagdo atual da Institui¢do;
1.4.: Envio do estudo para a PROGEPE e Reitor com vistas ao
encaminhamento para o MEC.
1. Levantar os cargos comissionados 1.1. Busca no SIAPE em relagdo aos cargos comissionados Nao ha necessidade de recursos |22 semestre de 2023 | 1.1. PROGEPE N3o iniciado
vagos na Universidade; desocupados; adicionais. 1.2. PROGEPE e
2. Propdr um estudo conjunto PROPLAN / |1.2. Criagdo de um critério para o tempo de vacancia do cargo PROPLAN
PROGEPE distribuicdo d d do; 2.1. Reit
8. Promover melhorias na estrutura N T Transferir/ o para redistribuicao dos cargos ESOCUP_E o < - o
158 - Desatualizagdo das gratificagdes PROGEPE . comissionados desocupados. 2.1. Designagdo de um GT para realizagdo do estudo 2.2. PROGEPE 10/06/2022
organizacional compartilhar N N
2.2. Envio a PROPLAN do levantamento realizado no SIAPE; 23.GT
2.3. Desenvolvimento das agbes do GT; 2.4.GT
2.4. Apresentagdo da versdo final do estudo ao Reitor; 2.5. Reitor
2.5. Envio do estudo em versdo final para o MEC.
Poucos procedimentos de trabalho
. estabelecidos por manuais, para definir a
9. Promover melhorias no processo N . N
159 L produgdo, o uso e a manutengdo dos AC Aceitar
organizacional . . A
processos administrativos, dossiés e
documentos avulsos ndo digitais.
N . 1. Trabalhando em conjunto com a DTIC; 1.1 Capacitando servidores;
. N ) 1. Implantar o SEI 2. Solicitar as unidades . _J o P
9. Promover melhorias no processo Atraso da implantag&o do sistema Le entreguem a0 AC a base de 1.2 implantando uma infra-estrutura tecnolégica adequada e que N&o hd necessidade de recursos
160 : L P informatizado Sistema de Informagdo - SEI AC Reduzir/ tratar g N 8 N ) supra as necessidades do sistema SEI; 2. Envio de oficio para as Até dezembro/2023 |DTIC; AC; Iniciado 09/06/2022
organizacional conhecimento (SEI) das tipologias ) o - extra
na UNIRIO. N ) unidades que iniciarem com processos no SEl solicitando o
documentais preenchidas y ; " .
documento "base de conhecimento” preenchido
. Baixo engajamento dos presidentes de Planejar a participagdo dos e P — S .
9. Promover melhorias no processo A 9 " Solicitar a DTIC a oferta regular e periddica de cursos de capacitagéo |N&o ha necessidades de recursos . L
161 organizacional P Ncleos Docentes Estruturantes para CCBS Reduzir/ tratar |coordenadores de curso em agdes de no SIE 8 P P i extra 12 meses Decania do CCBS e DTIC |N&o iniciado 10/06/2022
8 capacitagdo no SIE capacitagdo promovidas pela DTIC. : :
. Baixo engajamento dos presidentes de
9. Promover melhorias no processo B B
162 L Ncleos Docentes Estruturantes para CCET Aceitar
organizacional .
capacitacdo no SIE
1. Articular as coordenagdes de curso " I, "
. Baixo engajamento dos presidentes de » - 9 1. Reunides periddicas entre a PROGRAD e as coordenagdes de I .
9. Promover melhorias no processo R Transferir/ para participarem de treinamentos sobre ) . . Nao ha necessidade de recursos 1. CCH
163 L Nucleos Docentes Estruturantes para CCH " N N . curso. Tal proposta pode ser formalizada nas reunides da Camara de 22 semestre de 2022 Atrasado 18/06/2022
organizacional . compartilhar o SIE e difundirem os conhecimentos aos N extra 2. DTIC, PROGRAD
capacitagdo no SIE o Graduagdo.
demais integrantes do NDE
. Baixo engajamento dos presidentes de
9. Promover melhorias no processo . B
164 - Nucleos Docentes Estruturantes para CLA Aceitar
organizacional —
capacitacdo no SIE
Baixo engajamento de coordenadores de
9. Promover melhorias no processo e i i E
165 hori p curso e dekdlretu.rlas de~ scolas na CCET Aceitar
organizacional estruturagdo e divulgagdo dos processos
académicos
9. promover melhorias no processo Baixo numero de projetos elaborados em
166 : L P conjunto por unidades organizacionais e CHEFIA DE GABINETE Aceitar
organizacional e . x .
dificuldade de implantagdo desses projetos
. Problemas com infraestrutura para a
9. Promover melhorias no processo . N ) o .
167 . realizagdo de projetos intersetoriais ou CHEFIA DE GABINETE Aceitar
organizacional N X
intercampi
9. Promover melhorias no processo Baixo impacto dos projetos feitos a partir
168 [oras nop pacto fos prol P CHEFIA DE GABINETE Aceitar
organizacional de parcerias internas
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

1. Ampliar e aprimorar o Sistema de 1.1. A gestdo da PROGEPE devera considerar a importancia de que a |1.1. Sistema de Avaliagdo de 29 semestre de 2022 |1.1. SAAPT 1.2. 1.1. Atrasado
Avaliagdo de Desempenho dos Servidores |referida avaliagdo seja norteada pelas condigdes de trabalho a que Desempenho dos Servidores DAFFP 1.3.DDP
169 9. Promover melhorias no processo Néojmf\ementagéo do Sistema de PROGEPE Reduzir/ tratar Técnico-Administrativos ja existente. os servidores se encontram sL.meetidos, conforme uuDecretc ne, Técnico-Administrativos. 1.4. PROGEPE 1.5. 10/06/2022
organizacional Avaliagdo de Desempenho (SIGEPE) 5.825/06. 1.2. Os servidores do HUGG deverdo ser DTIC
devidamente inseridos no Sistema de Avaliagdo ja existente.
1. Buscar formas de incentivo aos L . .
. . 1. Elaborar proposta de bonificagdo salarial para os servidores
servidores para se capacitarem e atuarem | * ~° R .
. — . e fiscais e gestores de contratos, e enviar para andlise da PROGEPE e L .
. Falta de pessoal capacitado para realizagéo como fiscais de processos licitatorios. e . |1. Custo da bonificagdo salarial. .- P
9. Promover melhorias no processo . L . da Reitoria. 2. A partir . 1. PROGEPE e Reitoria; |1. N&o iniciado
170 L das fiscalizagdes sobre processos PROAD Reduzir/ tratar |2. Elaborar uma proposta de um o . 2. Instalagdo 22 semestre de 2023 ) 10/06/2022
organizacional e . . do estudo de mapeamentos de processo licitatorio realizados em o 2. Assessoria da PROAD 2. Em andamento
licitatdrios realizados pela UNIRIO fluxograma para o processo licitatorio da B . ) . . |do Programa Bizagi Modeler.
L N outras Universidades ou Institutos Federais, adequando o mesmo as
UNIRIO com o objetivo de que ela seja .
. P necessidades da UNIRIO.
implementada de maneira institucional e
dessa forma torne o fluxo desses
processos mais efetivo.
™ 9. Promover mel.horl.as no processo I?em:?nda excessiva de. tra.balf.w pa.ra REITOR Aceitar
organizacional fiscalizar os contratos institucionais
172 9. Promover mel.r\orias no processo Falta de designagdo de fiscais para o REITOR Aceitar
organizacional contrato da EBSERH com a UNIRIO
. Falta de estudos que oferecam algum
9. Promover melhorias no processo . N N
173 - feedback sobre os servigos prestados a CPA Aceitar
organizacional N
comunidade
174 9. Promover mel.hori.as no processo Baixa .adeféo dos sc?rvidores para } PROGEPE Aceitar
organizacional capacitagdo em treinamentos em gestdo
175 9. Promover mel.horl.as no processo | Atraso na |mpleménti.igat.) da.gestao de PROGEPE Aceitar
organizacional processos no ambito institucional
P . - Ampliagdo dos recursos 1. Julho/2022 1. PROPLAN / Gabinete
1. Entregar com antecedéncia a minuta . ~ - .
do PGERCI para o CONSUNI: 1. Estabelecimento e execugdo do cronograma de trabalho definido  [humanos; 2. Agosto/2022 a do Reitor
P N N ' pela COPLADI/PROPLAN para elaboragdo do PGERCI - Espago fisico no caso de Julho/2026 2. Gestores de Risco e
2. Fazer cumprir os instrumentos de ) ~ . . PR . .
- . 2.1. Planejamento e execugdo das reunides semestrais reunides pr 3. Agosto/2023 subgestores, de acordo
Gestdo de Riscos e Controles Internos, ™ N 5
o < . na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos 4. Anualmente com o PGERCI
como a Politica de Gestdo de Riscos, o ) L . .
. 2.2. Cumprimento das atribui¢des estabelecidas no Regimento do 5. Semestralmente |3. PROGEPE
Regimento do CPEGERCI e o PGERCI pelo
Gestores de Riscos CPEGERCI e detalhadas no PGERCI 4. COPLADI / PROPLAN
9. Promover melhorias no processo | Atraso na implementacdo da Gestéo de 3. Prover a unidade responsavel pela 3:1. Apresentagdo 2 PROGEPE de um estudo do quantitativo de / PROGEPE
176 . - P N P ¢ PROPLAN Reduzir/ tratar . B P P servidores necessario para coordenar a Gestdo de Riscos da 5. COPLADI / PROPLAN [N&o iniciado 27/05/2022
organizacional Riscos coordenagdo do PGERCI com o o
uantitativo adequado de servidores para Universidade / comso
q . q P 3.2. Distribuigdo de novos servidores a COPLADI / PROPLAN
o desenvolvimento do trabalho; o .
N 4. Solicitagdo de oferta de treinamento pelas Escolas de Governo, ou
4. Demandar & PROGEPE a oferta de . . . .
X . . outro meio, destinados aos Gestores de Riscos e equipes
treinamentos em Gestdo de Risco; N P .
. " < . . 5. Programagdo de notificages semestrais sobre o andamento dos
5. Ampliar a divulgagdo de informativos . ~ . -
= y trabalhos do CPEGERCI na pagina de Gestdo de Riscos e na pagina
sobre Gestdo de Riscos e Controles -
I principal da UNIRIO.
Internos, para capilarizagdo do assunto.
PORTARIA GR No
9. Promover melhorias no processo | Atraso na implementacdo da Gestéo de Criagdo da Unidade de Gestéo da
177 [oras nop e mp ¢ ual Reduzir/ tratar | oo Portaria Ato Administrativo 273, DE 10 DE Reitoria Concluido 20/06/2022
organizacional Integridade Integridade
JUNHO DE 2022
178 9. Promover meI.hori‘as no processo | Auséncia de capacitagdo dos servidores da bTIC Aceitar
organizacional UNIRIO sobre o SIE
- - — E
179 9. Promover mel.horl.as no processo Atraso n? mlgrag.ao./ mt.erfa.ce do SIE com oTIC Aceitar
organizacional outros sistemas institucionais
9. Promover melhorias no processo Atraso na defini¢do do Plano Diretor de
180 ) - P Governanga de Tecnologia da Informagdo DTIC Aceitar
organizacional
(PDGTIC)
9. Promover melhorias no processo Atraso no andamento dos trabalhos, por Transferir/ Divulgagdo de material informativo para
181 : L P conduta profissional de servidor dissonante UGI » g < . N P Através do site da UGI, da Unirio e midias sociais Midias para divulgagdo Até Dezembro/2022 |UGI/Comso Em andamento 20/06/2022
organizacional . U compartilhar | conscientizagdo dos servidores
dos interesses institucionais
9. Promover melhorias no processo Acesso ou concessdo de acesso a dados ou Designacdo do Encarregado de Dados e
182 ) organizacional P informagdes restritas para uso ou UGl Aceitar criagdo de uma Comissdo Permanente Portaria Ato Administrativo Até junho/2023 Reitoria Nao iniciado 20/06/2022
8 divulgacdo indevida para aplicacdo da LGPD
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

Recursos tecnoldgicos 1. De acordo com a |1. DAINF / PROPLAN /
- A . 1. Envio de Oficio solicitando a Portaria de designagdo; atualizados para elaboragdo de |liberagdo de Gabinete do Reitor
1. Solicitar com antecedéncia a Portaria R . X P :
B ) . 2.1. Distribuigdo das normativas do TCU para todos os membros do  |infogréficos normativa pelo TCU |2. DAINF / PROPLAN /
de indicagdo do GT ao Gabinete do Reitor; )
. s . GT; 2. A partir da GT
2. Instituir o GT e realizar as reunides de " . _ - - eex :
: " . 2.2. Reunides de integragdo do GT e apresentagdo do calendério emissdo da Portaria |3. DAINF / PROPLAN/
integragdo baseadas nas normativas; N - -
9. Promover melhorias no processo | Atraso no fechamento do Relatério Anual 3. Elaborar uma minuta do Relatério para cumprimento da construggo do relatério, tendo como prazo 3. beacordo como | GT
183 ) o P N PROPLAN Reduzir/ tratar | N limite aquele estipulado pelo TCU; prazo do TCU 4. DAINF / PROPLAN /  [N3o iniciado 27/05/2022
organizacional de Gestdo Anual de Gestdo; - .
. . 3. Consolidagdo de todas as demandas das unidades; 4. De acordo com o [AUDIN
4. Enviar o RG para AUDIN, visando . s eex
arecer da unidade; 4. Encaminhamento do RG & AUDIN para emissdo de parecer, prazo do TCU 5. DAINF / PROPLAN /
P 7 atendendo o prazo do TCU; 5. De acordo com o |Gabinete do Reitor /
S. Submeter a minuta do RG ao CONSUNI . " "
. N 5. Abertura de processo e envio do RG, pela Chefia de Gabinete, ao prazo do TCU CONSUNI
para conhecimento da comunidade.
CONSUNI.
1.1. Demonstragéo de toda e qualquer atividade desenvolvida na Recull.'sosl tecnolog:c(:s " 1. Dezembro/2022 1. DAINF / PROPLAN/
N . N para de |2. Agosto/2023 PROPLAN
UNIRIO preferencialmente aquelas planejadas ou cr nas | s
PR e . . . infograficos 2. DAINF/ PROPLAN /
N . . Pré-Reitorias especificas ou demais unidades estratégicas;
N - 1. Construir Instrugdo Normativa da N ~ . . PROPLAN
5. promover melhorias no processo Falta de padronizagdo para elaboragdo do PROPLAN com medidas detalhadas para 2.1. As unidades que compdem o RG devem seguir as medidas
184 : - P Relatorio de Atividades das unidades PROPLAN ~ . L P propostas e detalhadas e enviar suas atividades para elaboragdo do N3o iniciado 27/05/2022
organizacional . . . elaboragdo do Relatério de Atividades; - .
Administrativas e Académicas 2. Elaborar o RG conforme a IN PROPLAN. Relatério de Atividades;
! " [2.2. Consolidagdo das atividades de todas as unidades de acordo
com o formato pré-estabelecido;
2.3. Divulgagdo e publicizaggo.
1.1. Disseminagdo das normativas do INEP para os Coordenadores Recursos tecnoldgicos 1. Janeiro/2023 1. DAINF / PROPLAN /
N . de Curso; atualizados para elaboragdo de 2. Maio/2023 PROPLAN
1. Fazer cumprir as normativas . . N N L
N ~ 1.2. Revisdo das matriculas semestrais pelos coordenadores de cada |infograficos 3. Julho/2023 2. DAINF/ PROPLAN /
determinadas pelo INEP para elaboragdo {30 vinculados; PROPLAN
9. Promover melhorias no processo Falta de padronizagdo para elaboragdo do Transferir/ do CENSO do Ensino Superior; €ursoaque estao /v\.ncu ados; . O
185 . . ) PROPLAN N N o .. |1.3. Em caso de duvidas ou para ajustes, fazer contato com a 3. DAINF / PROPLAN /  [N3o iniciado 27/05/2022
organizacional CENSO da Educagao Superior compartilhar | 2. Abrir o CENSO para auditoria a ser feita
por outra IFES; DAINF/PROPLAN; PROPLAN
3. Divulgar e publicizar o CENSO. 2. DAINF e DTIC devem abrir o CENSO para execugdo da auditoria
externa;
3. Publicizacdo do CENSO para a comunidade.
Baixo engajamento de Escolas, Programas
9. Promover melhorias no processo  |de Pés-Graduagdo, Departamentos e
186 nortas nop - 520 Dep cceT Aceitar
organizacional Decania na modelagem dos processos
administrativos
Necessidades a serem atendidas: |Até 30/11/2022 Reitoria e/ou
(1) Composicdo e formagdo da Vice/Reitoria com
Comissdo Eleitoral [Reitoria / acompanhamento e
Vice-Reitoria]; (2) Publicagdo de apoio da CPA
(1) Solicitar a Reitoria emissdo de portaria de designagdo da portarias e editais [Reitoria /
comissdo eleitoral [CPA]; (2) Emissdo de portaria de designagdo da Comissdo Eleitoral]; (3) Sistema
comissdo eleitoral [Reitoria];(3) Emissdo e publicagdo de Edital - Eleitoral com acesso dos
. N R Elei¢do CPA [Comissdo Eleitoral];(4) Escolha de representante do eleitores via identificagdo Unica
Solicitar o cumprimento quanto a ) X fx § X
. - . . . . N banco de avaliadores do SINAES-BASis [Comiss&o Eleitoral];(5) provida pelo Portal de
9. Promover melhorias no processo Falta de eleigdo para composi¢do da N imposicdo regimental referente a - o a . .
187 L N CPA Reduzir/ tratar . Escolha de representantes especialistas em Avaliagdo [Comissdo Identificagdo da UNIRIO Em andamento 29/03/2022
organizacional equipe da CPA composicdo da CPA (Art 52 e art. 62 do B . o N
Regimento da CPA) Eleitoral]; (6) Escolha de representante dos 3 segmentos (Asunirio, [Comissdo Eleitoral /
8 Adunirio, DCE) [Comissdo Eleitoral]; (7) Indicagdo dos dois DTIC/PROPLAN]; (4) Providéncias
representantes das entidades da sociedade civil organizada por parte da DTIC/PROPLAN; (5)
[Comissdo Eleitoral]; (8) Emissdo de portaria de designagdo dos Pessoal capacitado na area de
novos membros da CPA/UNIRIO [Reitoria]. TIC [DTIC/PROPLAN]; (6) Pessoal
de apoio administrativo [Reitoria
/ CPA].
9. Promover melhorias no processo Falta de mapeamendo dos fluxos de
188 ) - P trabalho realizados e da produgéo de AC Aceitar
organizacional .
documentos na Unirio.
189 9- Promover mel.horl.as no processo Subutilizagdo da Autoavaliagdo Institucional CPA Aceitar
organizacional
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

POR QUEM

RECURSOS NECESSARIOS
(unidades envolvidas)

QUANDO Data da resposta

" ~ 1.1. Criagdo de GT interno para elaboragdo do mapeamento de
1. Elaborar minuta de Instrugdo N .
. o . R processos internos; Custo dos livros 1.BC
10. Promover a integragdo da Normativa a ser proposta a Reitoria, com N N L L L
. . s . N L . 1.2. Consolidagdo dos estudos em uma minuta de IN e envio a Ampliagdo dos recursos 2. Reitoria
comunidade universitdria, com melhoria normas de atualizagdo da bibliografia o . .
das condigdes de estudo, convivéncia e elos Nucleos Docentes Estruturantes de Reitoria para aprovagio; humanos da BC par atendimento 3. NDEs
190 " N o . Acervo insuficiente nas Bibliotecas BC P 2. Emissdo da IN, publicagdo no Boletim Interno e distribui¢do aos das agdes especificas; 29 semestre de 2023 | 4. Comissdo de N3o iniciado 13/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, cada curso; . o .
N L ) . L Centros Académicos; Definigdo de percentual minimo Orgamento
vinculadas as atividades-fim da 2. Aprovar e divulgar a IN pela Reitoria; . - ) oo
. . . L . 3.1. Consolidagdo das bibliografias pelos NDEs; no QDD institucional para QDD/CONSUNI
Universidade 3. Enviar as bibliografias a BC; N ) o
L 3.2. Envio a BC, no prazo determinado; aquisi¢do de BB 5.BC/PROAD
4. Solicitar as compras. e N
4. Abertura de processo e solicitacdo d compra a PROAD.
10. Promover a integragdo da 1. Implantar Relatério de
comunidade universitdria, com melhoria acompanhamento das BB e BC; 1.1 Criar e encaminhar modelo de Relatério de adequagdo das Ampliagdo dos Recursos
das condigdes de estudo, convivéncia e — L Transferir, 2. Considerar as novas recomendagdes bibliografias para ser referendado pelo NDE; Humanos das Bibliotecas 1.BC .
191 " N o . Precarizagdo do acervo bibliografico BC " / . N 8 P N P L. . . ) . 1° semestre 2023 N3o Iniciado 13/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, compartilhar | do Instrumento de avaliagdo de cursos do |1.2 Estabelecer as alterag@es do relatério por meio de ata de Setoriais; e Criar GT interno de 2. NDEs
vinculadas as atividades-fim da INEP (2022) quanto aos novos critérios de [aprovagdo dos itens; 2.1 Divulgar os novos critérios do INEP. Avaliagdo das Bibliografias.
Universidade acesso.
10. Promover a integragdo da 1. Realizar evento académico na temdtica
. o areitAr] . < . X 1. 22 semestre de
comunidade universitaria, com melhoria de agdes afirmativas 2022 1. PRAE
das condigdes de estudo, convivéncia e |Dificuldade na construgdo / aplicagdo da N 2. Aumentar o nivel do dialogo e 1., 2. e 3. Apresentar / implementar um Plano de A¢do no campodas | _ . . 2. PRAE, PROGRAD, .
192 new A " o 2 construes / aplica PRAE Reduzir/ tratar N & . pres _/ P ¢ P Na&o ha 2. Medida continua Nao iniciado 06/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, politica de agGes afirmativas parcerias com a PROGRAD, PROPGPI e Politicas de A¢des Afirmativas. 3. 10 semestre de PROPGPI e PROEXC
vinculadas as atividades-fim da PROEXC buscando parcerias para agdes. 2;)23 3. PRAE
Universidade 3. Elaborar a Politica de A¢des Afirmativas
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria | Enfraquecimento do apoio do governo 1. Negociar com a Reitoria formas
das condigdes de estudo, convivéncia e |federal e dificuldade em obter recursos em Transferir, alternativas de custeio de bolsas/auxilios
193 . < . . 3 3 PRAE » ! R N / 1. Apresentagdo a Reitoria de um Plano de Viabilidade Orgamentaria. [Ndo ha 1.2024 PRAE N3o iniciado 06/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, outros meios para projetos voltados a compartilhar  |para assisténcia estudantil com verba
vinculadas as atividades-fim da agdes afirmativas Unirio ou outras fontes.
Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria . N ~
L L Insuficiéncia de projetos de extensdo que
das condigdes de estudo, convivénciae | ) N B
194 L o . visem promover a integragdo entre os PROEXC Aceitar
agdes de assisténcia estudantil,
. PO N estudantes
vinculadas as atividades-fim da
Universidade
- Néo ha necessidade de recursos |2026 1. PROGRAD e
1. Aumento da verba orgamentdria para
N . P - extras PROPLAN;
apoio a graduagdo; 1. Adequar a destinagdo orgamentaria;
- . TN . - . 2. PROGRAD e PROAD;
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Precarizagdo da estrutura dos laboratdrios 2. Capacitagdo para o preenchimento 2. Solicitar a PROAD apoio para capacitaggo de servidores no 3. PROGRAD e PROPLAN
195 ; prar B p N . ¥ . PROGRAD Reduzir/ tratar  |correto do termo de referéncia para a preenchimento de termos de referéncia; . € N3o iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional e nucleos de ensino . . N . .
de materiais/ 1tos; 3. Normatizar as regras de supervisdo e uso de equipamentos de
3. Aperfeigoamento dos regimentos de laboratérios/nucleos;
laboratérios/nucleos;
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS
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POR QUEM
(unidades envolvidas)
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(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)
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;.1. Hmdpndgdu Ga QIVUIBaga0 a0 10T MUIATI0S UE Capldtao ae Dotacio orcamentaria para: 1. Anualmente 1. NAI / Engenharia /
lezm:" 'szs dos f rios d tacio de d " aumento do nimero de bolsas 2.1a2.3.Final de PROGRAD
1'3' Ena \se. hos ornl]u:no; € ca: agao E( emadn éd do PROTES; criagdo do programa |2022 2. NAI / Biblioteca
o nc.a.mlnu ar‘nen © das demandas aos _SE _ores evi o_s de adaptagdo de materiais; 2.4. Anualmente Central / PROAD
1.4. Solicitagdo a PROGRAD de uma ampliagdo da atuagdo do ~ o
PROTES Jacio 3 tutor deficiénci contratagdo de uma empresa 3. Anualmente 3. NAI / Reitoria
15.G :e_m ;e :’CBO as udorlas farta pfessdoas cor.n Z |c.|etn'c|a te d para o desenvolvimento do 4.1e4.2. Final de 4. NAI / PROGRAD /
1. Aprimorar os controles ja existentes LI.B;RA(SES 40 do Processo de contratagao de servico de Interprete de projeto de sinalizagdo visual, 2023 PROPLAN
2. Melhorar as condigdes de B ) . B L sonora e tatil; aquisicdo de 43e4.4. 5. NAl / Engenharia /
N N 2.1. Elaboragdo de cartilhas de orientagdo docente em relagdo a | |
ensino/aprendizagem para pessoas com ‘bilidade e divulgac itio eletranico do NAI de PROAD
deficiéncia ZC:SZ' e je " gang‘oz © Eﬁe '°"'°: :’ osin mssistiva_|25551 51a55. 6. NAI / DTIC
. . 3. Promover uma formagéo continuada o .nagao _e um r_epf:sl orio _E 50 wareks € teconologia assistiva Cargo de Diregdo para a Anualmente 7. NAl / PROPLAN
10. Promover a integragdo da N a8 gratuitos e divul a d = .
" - . dos servidores em relagdo a . 3 - "l Coordenagdo do NAI 5.6. Anualmente até
comunidade universitaria, com melhoria o N I 2.3. Adesdo, em parceria com a Biblioteca Central, ao repositdrio )
das condigGes de estudo, convivéncia e | Precarizagdo da estrutura de apoio ao Transferir/ acessibilidade e inclusio ional d triai démi ivei o final de 2026
196 ndie > estudo, r =carizagao ca estrutura de ap NAI " 4. Ampliar a produgio de materiais nacional de matrials acacemicos acessiveis . 5.7. Final de 2023 N3o iniciado 20/05/2022
agdes de assisténcia estudantil, ensino, associada a inclusdo compartilhar adaptados 2.4. Aquisigdo de equipamentos de tecnologia assistiva 6. Final de 2022
vinculadas as atividades-fim da P - 3. Estabelecimento de Acordos de Cooperagdo Técnica para a oferta .
) N 5. Adequar a acessibilidade da " ) . N ~ 7. Final de 2022
Universidade . o L de cursos de formagdo continuada em acessibilidade e inclusdo
infraestrutura fisica da universidade N N .
. . 4.1. Sugestdo a PROGRAD para a elaboragdo de uma Instrugdo
6. Promover acessibilidade e usabilidade g N ) R e
. L Normativa, orientando os cursos a enviarem a material bibliografico
os sistemas institucionais brigatéri dantaci
7. Consolidar o NAI como uma unidade ° rlga.orl-o para adaptagdo. o
o . S i 4.2. Criagdo de um Programa de Bolsas para a adaptagdo de
organizacional ligada a Reitoria o
materiais
4.3. Orientagdo aos docentes sobre adaptagdo de materias, por
intermédio de minicursos e foruns sobre o assunto.
4.4. Promogdo de campanha de incentivo a participacdo de docentes
na adaptagdo de materiais
5.1. Formulagdo de formuldrios de autovistoria preventiva
10. Promover a integracio da 1. Criar GT interno de acessibilidade;
» L Brac . . ~ 2.Ingressar na Rede Nacional de Estudos e contetdos Adaptados
comunidade universitéria, com melhoria - . 1. Considerar as novas recomendagdes do .
das condices de estudo, convivéncia e Precarizagdo da estrutura de apoio ao Instrumento de avaliacio de cursos do (REBECA); Ampliar recursos Humanos da BC 1.BC
197 " N o . ensino, associada a inclusdo, por parte da BC M 3. Criar uma minuta de IN a ser proposta ao NAE, com normas para |e GT especial para atendimento [1° semestre de 2023 |2. NAE N3o iniciado 13/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, INEP (2022) para as BB e BC quanto o o N N o o
N S g ) BC N solicitar antecipadamente material adaptado para alunos com das acdes especificas. 3. Rede REBECA
vinculadas as atividades-fim da acesso aos itens adaptados. N .
Universidade necessidades especiais.
4. Aprovar e divulgar a IN pelo CONSEPE.
1. Mapear as necessidades dos estudantes
com deficiéncia, no que tange ao
10. Promover a integragdo da quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de Considerando as edificagdes bem
comunidade universitdria, com melhoria R . vinculagdo, turno, para demandar 1.1. Articulagdo com as Escolas, Institutos e Coordenagdes de cursos |antigas em boa parte das
o RN Precarizagdo da estrutura de apoio ao A - . . N . ) .
das condigdes de estudo, convivéncia e N N L. N N providéncias as unidades competentes; (Graduagdo e P6s-Graduagdo), a fim de levantar as demandas; Unidades do CCBS, é de se Unidades do CCBS, NAI, | _
198 ~ A . ensino, associada a incluséo, no Centro CCBS Reduzir/ tratar X L ) . 24 meses N&o iniciado 10/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, Académico 2. Consolidar o mapeamento, em forma  [1.2. Compilagdo dos resultados; esperar que sejam necessarias PROAD/DAA
vinculadas as atividades-fim da de estudo para o NAI; 2.1. Encaminhamento da solicitagdo de providéncias ao NAI. obras de reforma/adaptagdo de
Universidade 3. Tomar as providéncias no sentido do espagos.
atendimento as necessidades apontadas
no estudo.
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com melhoria - .
das condigBes de estudo, convivéncia e Precarizagio da estrutura de apoio 20
199 " N o . ensino, associada a inclusdo, no Centro CCET Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, -
: e apivi ) Académico
vinculadas as atividades-fim da
Universidade
1. Mapear as necessidades dos estudantes
A De acordo com os resultados do
com deficiéncia, no que tange ao R L
. " N o estudo, sera necessério
10. Promover a integragdo da quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de ) )
. . : . = . < " " . impressora em Braile, no caso de 1. CCH
comunidade universitdria, com melhoria N . vinculagdo, turno, para demandar 1.1. Articulagdo com as Escolas, Instituto e Coordenagdes de Pds- o
das condigdes de estudo, convivéncia e Precarizagdo da estrutura de apoio a0 rovidéncias as unidades competentes. Graduagéo, a fim de levantar as demandas estudantes cegos; intérprete em 2.ceH
200 ~ ¢ o " ensino, associada a incluséo, no Centro CCH Reduzir/ tratar P . P . ¢ - . libras, no caso de estudantes 22 semestre de 2022 |3. NAI e/ou DTIC, N3o iniciado 10/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, . 2. Enviar o mapeamento, em forma de 1.2. Compilagdo dos resultados ) -
; O ) Académico . L o surdos ou com baixa audigdo. PROAD, PROGRAD (a
vinculadas as atividades-fim da estudo para o NAL. 2.1. Encaminhamento da solicitagdo de providéncias ao NAI N
) . o . Outros recursos poderdo ser depender do estudo)
Universidade 3. Tomar as providéncias no sentido do
. s . acrescentados de acordo com o
atendimento as necessidades apontadas
resultado do estudo.
no estudo

Pégina 22 de 31



Plano de Governanca de Gest&o de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS UANDO Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) Q (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
1. Mapear as necessidades dos estudantes De acordo com os resultados do
com deficiéncia, no que tange ao estudo, podera ser necessaria 1. CLA (e Escolas,
10. Promover a integragdo da quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de impressora em Braile, no caso de Instituto e
comunidade universitaria, com melhoria . . vinculagdo e turno, para demandar 1.1. Articulagdo com as Escolas, Instituto e Coordenagdes de Pds- estudantes cegos ou com baixa Coordenadores de Pos-
- RN Precarizagdo da estrutura de apoio ao . e . e R . -
das condigdes de estudo, convivéncia e N N L. . Transferir/ providéncias as unidades competentes. Graduagdo a fim de levantar as demandas. visdo; intérprete em libras, no Graduagdo) .
201 . A ) ensino, associada a incluséo, no Centro CLA " A L 29 semestre de 2022 N3o iniciado 06/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, Académico compartilhar | 2. Enviar o mapeamento, em forma de 1.2. Compilagdo dos resultados caso de estudantes surdos ou 2.CLA
vinculadas as atividades-fim da estudo, para o NAI. 2.1. Encaminhamento da solicitagdo de providéncias ao NAI com baixa audigdo. Outros 3. NAl e/ou DTIC,
Universidade 3. Tomar as providéncias no sentido do recursos poderdo ser PROAD, PROGRAD (a
atendimento as necessidades apontadas acrescentados de acordo com o depender do estudo)
no estudo resultado do estudo.
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com melhoria B L L
das condices de estudo, convivéncia e Baixa eficécia das agBes instituidas no
202 " N o . ambito da Politica de A¢des Afirmativas da PRAE Aceitar
agdes de assisténcia estudantil,
N S g ) UNIRIO
vinculadas as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria « L
. . Atraso na elaboragdo de um questionario
das condigBes de estudo, convivéncia e . e . N
203 " A . de avaliagdo da satisfagdo dos usuarios PRAE Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, sobre programas assistenciais
vinculadas as atividades-fim da prog
Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com melhoria
das condigdes de estudo, convivéncia e |Falta de didlogo com os movimentos
204 e : chelos PRAE Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, estudantis
vinculadas as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria <
. o Problemas para estruturagdo de um
das condigBes de estudo, convivénciae | . L ) . N
205 ~ A . sistema unico e informatizado para PRAE Aceitar
agdes de assisténcia estudantil,
N [ ) cadastros na PRAE
vinculadas as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com melhoria
das condigdes de estudo, convivéncia e |Comunidade universitaria dos campi sem
206 e e ) . P PROEXC Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, acesso a cultura e artes
vinculadas as atividades-fim da
Universidade
Extens&o da Unidades SIASS UNIRIO, em  [Implantagcdo de uma Unidade SIASS na Urca. Instalagdes minimas para Apos realizagdo de  |DDP/DPS N3o Iniciado
consonéncia com o Comunica 563818, de funcionamento médico, tais concurso para
23/12/2021. como: espago com no minimo, 3 |admissdo dos
salas, com fécil acesso, inclusive | médicos peritos.
para servidores com mobilidade
10. Promover a integragdo da reduzida. Consultorio com boa
comunidade universitéria, com melhoria iluminagdo, ventilagdo, ar-
das condigdes de estudo, convivéncia e |Impossibilidade de realizagdo de pericia Transferir, ici i
207 ndig > estud " PO ¢ cdo de p PROGEPE i / C0.I'|dI(IZI0I'|Bd10, banheiro 10/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, médica nos diferentes campi compartilhar privativo. Além de mesas,
vinculadas as atividades-fim da cadeiras ergondmicas, material
Universidade de escritdrio, informatica, EPI.
Contratagdo de médicos peritos
para atuagdo na Unidade
descentralizada.
Elaborar PGR - Programa de Elaborar cronograma para confecgdo do PGR conforme as normas Capacitagdo e treinamento de Inicio imediato apds |SAST/DPS/ Em andamento o PPRA e
Gerenciamento de Riscos para todos os regulamentadoras em seguranga e medicina do trabalho. equipe, assim como recursos e a capacitagdo dos DDP ndo iniciado o PGR.
ambientes da universidade. J4 foi iniciada equipamentos (avaliagdo profissionais
- - lab do do PPRA tual ite foi titativa de ri: imi lvidos.
11. Melhorar condigdes de trabalho de [Atraso na elaboragdo do Programa de Transferir/ a ebat.:)r‘ad;ao Io PGR que atuaimente fol ?/uban |).a |'\)/a f.e ITISCOIS quimicos e eA:VOI,VI 0_5 I
208 servidores docentes e técnico Prevencio a Riscos e Acidentes nos PROGEPE ! substituido pelo PGR. sicos); - Profissional com ualizagao anua 10/06/2022
. . . compartilhar especializagdo em ergonomia ou conforme
administrativos ambientes de trabalho ) T . )
para identificagdo dos riscos necessidade
ergondmicos. (alteragdes no
ambiente ou
atividades).
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GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

11. Melhorar condigdes de trabalho de . I
) L Desconhecimento dos cargos e atribuigdes N
209 servidores docentes e técnico . PROGEPE Aceitar
. ) do PCCTAE pelas chefias
administrativos
11. Melhorar condigdes de trabalho de |[Atraso na discussdo e na aprovagdo das
210 servidores docentes e técnico normas de adogdo do Programa de Gestdo PROGEPE Aceitar
administrativos (teletrabalho)
11. Melhorar condigdes de trabalho de . . .
| o Auséncia de infraestrutura para praticas y
211 servidores docentes e técnico . . PROGEPE Aceitar
. ) esportivas pelos servidores
administrativos
Aprimorar comunicagdo e divulgagdo das |Criagdo de Whatsapp institucional para fortalecer a comunicagdo. Apoio da gestdo para viabilizar a |Inicio imediatono  [SAST/DPS/ Em andamento
atividades de promogao de saude ja criagdo de whatsapp que se refere a DDP
11. Melhorar condicdes de trabalho de Desatencio com as oriticas de oromocio s S de‘SEnvolvldas no seto~r. Planejlar |nst|tt{c|‘onal. - Reposigdo da vaga anéllse e
212 servidores docentes e técnico s ¢ P p G PROGEPE f atividades de promogdo de satide com de médico do trabalho no SAST. - |epidemioldgica do 10/06/2022
administrativos saude e seguranga do trabalho compartilhar | base na andlise epidemioldgica, no exame Implantagdo dos exames SIASS.
periédico e na avaliagdo do ambiente. periédicos na UNIRIO.
Solicitar a Proad a inclusdo ao or¢amento |Elaboragdo de cronograma para realizagdo dos exames, juntamente |Mobilizagdo e conscientizagdo de |Apds contratagdo SAST/DPS/ Nao iniciado
da Universidade da verba (rubrica) com a empresa contratada para realizar os exames. todos os atores envolvidos na da empresa para DDP/ PROGEPE
11. Melhorar condigdes de trabalho de Inexisténcia d sdi odi destinada a este fim, previsto no art.206- criagdo da Politica de Saude do  |realizagdo dos
213 servidores docentes e técnico nexis e"f:‘ € exames medicos periodicos PROGEPE Reduzir/ tratar |A da Lei 8.112/90, regulamentado pelo Trabalhador da UNIRIO. exames. 10/06/2022
administrativos para servidores Decreto n® 6.856 de 25 de Maio de 2009.
Criar a CISSP na UNIRIO. PROGEPE propor uma Politica de Saude do Tr na UNIRIO, e conscientizagdo de |Inicio imediato das |SAST/DPS/ N3o iniciado
para aprovagdo no CONSUNI. - Considerar como proposta para a todos os atores envolvidos na discussGes para DDP/ PROGEPE
11. Melhorar condigdes de trabalho de - L ox CISSP a Recomendagdo 9 elaborada pelo Grupo de Trabalho Gestdo criagdo da Politica de Salide do  |proposicdo da
. L Atraso na criagdo da Comissdo Interna de N L S L B
214 servidores docentes e técnico Satde PROGEPE Reduzir/ tratar da Seguranga Contra Incéndios e Panico na UNIRIO. Trabalhador da UNIRIO. Politica de Saude do 10/06/2022
administrativos Trabalhador da
UNIRIO
11. Melhorar condigdes de trabalho de [Baixo engajamento de servidores em
215 servidores docentes e técnico eventos esportivos, de saude e lazer PROGEPE Aceitar
administrativos institucionais
11. Melhorar condig¢des de trabalho de
Falta de capacitagéo referente a Oferta de curso de capacitagéo pela Serd sinalizada & Progepe a necessidade de capacitagdo dos " . L
216 servidores docentes e técnico ) P < UGl Reduzir/ tratar P a0 p ) Bep P < Curso de capacitagdo Até junho/2023 PROGEPE/UGI Ndo iniciado 20/06/2022
L . Integridade PROGEPE servidores neste tema
administrativos
11. Melhorar condig¢des de trabalho de [Aumento no nimero de denuncias de
217 servidores docentes e técnico servidores relacionadas a comportamentos UGl Aceitar Campanhas de conscientizagdo Através do site da UG Midias para divulgagdo Até Dezembro/2022 |UGI Em andamento 20/06/2022
administrativos contrarios a integridade
Falta ou desconhecimento de agdes
. integradas e institucionalizadas
11. Melhorar condigdes de trabalho de relaiionadas 4 inclusdo social dos
218 servidores docentes e técnico N PR PROGEPE Aceitar
L . servidores e o respeito as diversidades no
administrativos ) s P
que diz respeito as competéncias da
PROGEPE
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Baixa procura dos servidores por eventos
219 | qualificagio e capacitagdo de servidores P - P PROGEPE Aceitar
. - . de capacitagdo
docentes e técnico-administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica de
rortas primorara poti Indisponibilidade ou insuficiéncia da oferta :
220 |qualificagéo e capacitagéo de servidores do PRIC-E PROGEPE Aceitar
docentes e técnico-administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Falta de ministrantes para o programa de
221 | qualificagdo e capacitagdo de servidores N P prog PROGEPE Aceitar
. o capacitagdo para gestores
docentes e técnico-administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica de |Inexisténcia de oferta institucional de
222 (qualificagdo e capacitagdo de servidores |turmas de linguas estrangeiras para PROGEPE Aceitar
docentes e técnico-administrativos | Técnico-administrativos e docentes
12. Fortalecer e aprimorar a politica de |Baixa demanda para abertura de curso de
223 | qualificagdo e capacitagdo de servidores |capacitagdo sobre ouvidoria e acesso a PROGEPE Aceitar
docentes e técnico-administrativos informagdo
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Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS UANDO Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) Q (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
12. Fortalecer e aprimorar a politica de |Falta de capacitagdo sobre diversidade e
224 | qualificacdo e capacitagdo de servidores |inclusdo social para Docentes e Técnico- PROGEPE Aceitar
docentes e técnico-administrativos | Administrativos
. . ) . Oficiar a Reitoria e 8 PROPLAN solicitagdo de destinagdo
. " Propiciar auxilio a servidores que queiram L . e . .
12. Fortalecer e aprimorar a politica de o o . o o 3 orgamentaria no sentido de prover apoio financeiro a servidores que | _. . 5 o
T - ) Inexisténcia de cooperagdo internacional . se qualificar em instituicdes estrangeiras ) . L . Financeiros e aceite das Reitoria, PROPLAN e
225 | qualificagdo e capacitagdo de servidores o ) CRI Reduzir/ tratar o ) queiram se qualificar em institui¢es estrangeiras, bem como T 6 meses o . Em andamento 09/06/2022
L L 5 para capacitagdo de servidores e reforgar solicitagdes de parcerias com N — N . respectivas instituicées instituicdes estrangeiras
docentes e técnico-administrativos A reforgar reenviar solicitagdes de parcerias a instituicdes
as respectivas instituigdes. N N .
interessantes para os servidores solicitantes.
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Nio participacio dos arquivistas em
226 | qualificagdo e capacitagdo de servidores p. _ pag . q ) AC Aceitar
L L . capacitagdes da area de arquivos.
docentes e técnico-administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica de
T P - P . Indisponibilidade ou insuficiéncia da oferta N
227 |qualificagéo e capacitagdo de servidores do PRIQ. PROGEPE Aceitar
docentes e técnico-administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica de |Baixo retorno de respostas sobre
228 |qualificagdo e capacitagdo de servidores |capacitagdo necessaria por parte dos PROGEPE Aceitar
docentes e técnico-administrativos  |docentes e técnicos
12. Fortalecer e aprimorar a politica de o .
I N N Resisténcia a cursos de autoformagéo para )
229 |qualificagdo e capacitagdo de servidores N PROGEPE Aceitar
- - . servidores
docentes e técnico-administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica de |Atraso para aprovagdo da Resolugdo de
230 (qualificagdo e capacitagdo de servidores |Aperfeicoamento e Qualificagdo dos PROGEPE Aceitar
docentes e técnico-administrativos  |servidores da UNIRIO
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
231 cientifica e tecnolégica, voltados para o |N&o realizagdo da Semana de Integracdo PROGRAD (COMITE DA Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |Académica SIA)
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
Treinamento de funciondrios para preenchimentos de itens . DPg, PROPGPI,
. . P - - RN . N De acordo com a previsdo da o .
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Precarizagdo da estrutura dos laboratdrios N Melhora da estrutura dos laboratérios de |obrigatérios referentes a laboratério (DFD, mapear de risco, Termo . Agéo continua PROPLAN,
232 . L . ) PROPGPI Reduzir/ tratar 5 . o . o Comissdo de Orcamento e y ) Em andamento 06/06/2022
infraestrutura fisica institucional e ncleos de pesquisa pesquisa de referéncia), submissdo de propostas em todos editais, separagéo Editais de fomento avaliado anualmente pesquisadores da
de verba na matriz orgamentaria da UNIRIO UNIRIO
13. Ampliar, modernizar e preservar Precarizagai rutur: laboratori
233 3. pliar, ode' i av eF esVe ara e?a agdo da est ~utu a dos laboratérios PROEXC Aceitar
infraestrutura fisica institucional e nucleos de extenséo
1. Elaborar uma proposta de um novo
13. Ampliar, modernizar e preservar a Precarizagéo da estrutura dos laboratdrios fluxograma para o processo licitatério da  |A partir do estudo de mapeamentos de processo licitatorio Instalacio do Programa Bizagi
234 o phiar, L p N e nucleos no tocante as competéncias da PROAD Reduzir/ tratar [UNIRIO com o objetivo de que ela seja realizados em outras Universidades ou Institutos Federais, < 8 8 29 semestre de 2023 |Assessoria da PROAD Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional . PR N Modeler.
PROAD implementada de maneira institucional e o mesmo asr da UNIRIO.
dessa forma torne o fluxo desses
processos mais efetivo.
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Ndmero reduzido de Laboratérios
235 | 1 AMPIan modernizar € pres eroTee PROPGPI Aceitar
infraestrutura fisica institucional Multiusudrios
1. Retomar o pedido de sprinkler para o
AC; 2. Fazer um oficio para a PROAD .
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Falta de protegéo e preservagdo do acervo explicando os problemas estruturais da Contratago de empresa para
236 N phiar, B p N proteg; P g‘ . AC Reduzir/ tratar P p. 1. Cobrar a PROAD sobre a compra e instalagdo de sprinkler; 2. realizar reparos na infraestrutura [Até dezembro/2022 |AC; PROAD; IB. Iniciado 09/06/2022
infraestrutura fisica institucional de guarda permanente da Universidade. UAPS CCH e o risco que o acervo . - -
o o Melhorar a infraestrutura fisica da UAPS CCH; 3. Fazer um oficio da UAPS/CCH
arquivistico corre. 3 Solicitar ao IB um . . .
) para o decano explicando a necessidade de maior espago para UAPS
espago maior para a UAPS IB. B
13. iar, i i & i "
237 3 .Ampllar mode'rrflza.r e Freservar a |Insatisfagdo com o servigo prestado pelo PRAE Aceitar
infraestrutura fisica institucional Restaurante Escola
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Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

[eJo]V]3
(Quais medidas)

POR QUEM

RECURSOS NECESSARIOS
(unidades envolvidas)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS QUANDO

Data da resposta

. 1.1. Assessoria da
1.1. Mapear as dificuldades encontradas nos procedimentos ja
: s . " - PROAD e membros da
existentes para solicitagdo de Projetos de Arquitetura e Engenharia; .
. " : Coordenadoria de
1.2. Estudar projetos semelhantes ja realizados em outras )
. ~ y . . . . Engenharia.
13. Ampliar, modernizar e preservar a Problemas na implementagdo dos 1. Criar fluxograma de processos de Universidades e Institutos federais; Instalacio do Programa Bizagi 12, Assessoria da
23g | > AmpTar, modernizar € pres procedimentos para solicitagdo de Projetos PROAD Reduzir/ tratar |licitagdo que envolvam a Coordenadoria  |1.3. Implementar o projeto piloto e verificar as dificuldades ¢ ¢ &' |20 semestre de 2023 % Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional . N : Modeler. PROAD
de Arquitetura e Engenharia de Engenharia. encontradas; .
. . . 1.3. Assessoria da
1.4. Ajustar a minuta de nomativo;
. A PROAD
1.5. Normatizar o processo de licitagdo; .
" : : 1.4. Assessoria da
1.6. Divulgar a normativa criada.
PROAD
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Falta de recursos financeiros para execugdo
239 | 1> Amplar, modernizar e pres P ¢ PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional de reformas
13. Ampliar, modernizar e preservara [Atraso na implantagdo e implementagdo N
240 . BT ~ o PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional do Plano de Adequagdo Elétrica da UNIRIO
13. Ampliar, modernizar e preservar a Orgamento insuficiente para realizagdo de
241 ; phan P p N melhorias na infraestrutura para atividades PROEXC Aceitar
infraestrutura fisica institucional L . .
artisticas, culturais e desportivas
13. Ampliar, modernizar e preservara [Manutengdo (redugdo ou ndo ampliagdo) N
242 . . e PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional no quadro de vigilancia da UNIRIO
13. Ampliar, modernizar e preservar a Redugdo do quadro de funciondrios
243 . prar B p N terceirizados do servigo de limpeza e PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional N
manutencio
244 13A.Ampllar, mode/m.lza.r e ;.Jres‘ervar a Inc{eflnl.goes sobre o controle de acesso a CHEFIA DE GABINETE Aceitar
infraestrutura fisica institucional Universidade
13. Ampliar, modernizar e preservar a Auséncia na implantagdo de um sistema de
245 ; phan o p N alarmes e de incéndio em todos os setores PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional
da UNIRIO
. . Auséncia no desenvolvimento de um
13. Ampliar, modernizar e preservar a . N
246 . R sistema de controle de acesso ao PRAE Aceitar
infraestrutura fisica institucional
Restaurante-Escola
T it . P, Nzo ha i 1. Anual 1. NAI issal
1.1. Avaliagdo das condigdes de acessibilidade por intermédio dos 30 hd necessidade de recursos nualmente / Comisséo
- e extras Permanente QDD /
formularios de autovistoria; PROEXC / Reitori
1.2. Elaboragdo de um relatério, apontando as necessidades de eitoria
adaptacdo;
1.3. Interlocugdo com a Comissdo Permanente QDD UNIRIO para
Falta de recursos para adequagéo dos 1. Elaborar um mapeamento para pleito leitear uma destinagdo orcamentaria para as adaptagdes
13. Ampliar, modernizar e preservar a . P q. F : . P Y. \p P P L. < ¢ 3 ptag o
247 . R acessos as pessoas com deficiéncia ou NAI de destinagdo or¢amentdria a necessarias; N3o Iniciado 20/05/2022
infraestrutura fisica institucional ™ N - L - . .
mobilidade reduzida acessibilidade arquiteténica. 1.4. Interlocugdo com a PROEXC para solicitar uma anélise sobre a
possibiulidade de destinagdo de verbas provenientes de emendas
parlamentares para as adaptagdes necessarias;
1.5. Interlocugdo com a gestdo superior da universidade para pleito
junto ao MEC sobre a ibilidade de orgamento
para adapatagdes arquitetonicas.
Dotagdo orgamentaria para o 1.1al5. 1. NAI / Engenharia /
1.1. Formulagdo de formuldrios de autovistoria preventiva; desenvolvimento do projeto de  |Anualmente PROAD
1.2. Identificagdo das condi¢des de acessibilidade dos prédios; sinalizagdo visual, sonora e tatil; |1.6. Anualmente até
1.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessarias a partir dos aquisi¢do de equipamentos de o final de 2026
formuldrios; tecnologia assistiva. 1.7. Final de 2023
. o 1.4. Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas
. . Auséncia de estudo para adequagéo dos " . . e
13. Ampliar, modernizar e preservar a R o N 1. Executar as agdes de estudo previstas |identificadas; .
248 . R acessos as pessoas com deficiéncia ou NAI Reduzir/ tratar L B N3o Iniciado 20/05/2022
infraestrutura fisica institucional i~ N no PDI. 1.5. Acompar das em ar
mobilidade reduzida s . M s P
1.6. Realizagdo de projetos de adequagdo arquitetdnica, urbanistica
e paisagistica para os edificios e espagos livres a luz da acessibilidade;
1.7. Solicitagdo a PROAD de contratagdo de empresa para a
realizagdo de projeto de sil visual, sonora e tatil e
dispositivos de orientagdo para os edificios e espagos livres.
Otimizagdo de uso dos espagos fisicos em
13. Ampliar, modernizar e preservar a Falta de diagndstico de demanda de todos campi, o que permitird identificar Elaborar um estudo junto a Coordenadoria de Engenharia, buscando 1. PROAD; 2.
249 o pliar, L p N espagos fisicos para as diversas atividades PROAD Reduzir/ tratar [reais necessidades por locais que possam | mapear plantas de espagos fisicos vazios que possam ser utilizados e |N&o se aplica 29 semestre de 2023 |Coordenadoria de Nao iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional L . . = :
na Universidade alocar maior demanda, bem como outros |levantar as demandas de necessidade de alocagdo. Engenharia
que possam estar subutilizados.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

[eJo]V]3
(Quais medidas)

POR QUEM

RECURSOS NECESSARIOS
(unidades envolvidas)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS QUANDO Data da resposta

13. Ampliar, modernizar e preservar a

Falta de recursos para ampliagdo do

250 . PR, PRAE Aceitar
infraestrutura fisica institucional Restaurante Escola
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Falta de recursos para ampliagdo do espago
251 | AP An MocETal € pres b para ampliac pas REITOR Aceitar
infraestrutura fisica institucional fisico da UNIRIO
252 13..Ampllar, mude'rn.lza.r e ;.Jres.ervar a [Faltade pla.rcerlas para ar.npllat;ao de Rl Aceitar
infraestrutura fisica institucional espacos fisicos nos campi
13. Ampliar, modernizar e preservar a | Orgamento insuficiente para investimento
253 | AP e @ pres < P PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional em itens de seguranga na UNIRIO
Baixo numero de projetos de extensdo com
13. Ampliar, modernizar e preservar a |a tematica da sustentabilidade ambiental N
254 N R - PROEXC Aceitar
infraestrutura fisica institucional voltados para a resolugdo de problemas da
prépria Universidade ou do entorno
255 13A.Ampllar, mode/m.lza.r e ;.Jres‘ervar a |Poucas agees extensu?nlstas de PROEXC Aceitar
infraestrutura fisica institucional sustentabilidade ambiental
. Recursos humanos (1 servidor
13. Ampliar, modernizar e preservar a Desconhecimento, por parte dos Transferir/ Estabelecimento de uma comissdo e reformulagéo do regimento técnico-administrativo) que Administragdo Superior
256 ; prar B p N servidores, sobre a Politica e o Plano de COPESI Reformulagdo da COPESI . . 3 g” g. ~ ) a 06 meses L < P N3o iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional L . compartilhar interno, com a previsdo de uma nova constituicdo da comissao. pudesse se dedicar (Reitoria)
Logistica Sustentavel da UNIRIO L R
majoritariamente a COPESI.
Recursos humanos (1 servidor
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Falta de monitoramento e revisdo do Plano Transferir, técnico-administrativo) que Administragdo Superior o
257 e e @ pres . . COPES| 7| Reformulagao da COPESI ° ) 06 meses ninistragao Sup Nio iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional de Logistica Sustentavel (PLS) compartilhar . o ~ . pudesse se dedicar (Reitoria)
Estabelecimento de uma comissdo e reformulagdo do regimento R R
B s s s majoritariamente a COPESI.
interno, com a previs&o de uma nova constituicio da comissao.
Recursos humanos (1 servidor
13. Ampliar, modernizar e preservar a Falta de atengdo a sustentabilidade no técnico: administrat(ivo) ue Administragdo Superior
258 ; prar B p N gasto de materiais de expediente e de COPESI Reduzir/ tratar |Reformulagdo da COPESI ) a 06 meses o < P N3o iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional L. . o ~ . pudesse se dedicar (Reitoria)
laboratdrios Estabelecimento de uma comissdo e reformulagdo do regimento R R
B s s s majoritariamente a COPESI.
interno, com a previs&o de uma nova constituigio da comissao.
Estudo de fluxos de procedimentos da
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Desperdicio de materiais de expediente e PROAD, visando & conscientizagdo e & A partir do estudo de mapeamentos de processo licitatrio Instalagdo do Programa Bizagi
259 . prar P p N P - P PROAD Reduzir/ tratar [responsabilizagdo dos setores realizados em outras Universidades ou Institutos Federais, < 8 e 29 semestre de 2023 |Assessoria da PROAD Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional de laboratérios L o s . Modeler.
requisitantes acerca do uso e O mesmo as r da UNIRIO.
racionalizagdo de recursos materiais.
13. Ampliar, modernizar e preservar De rte inapropri resi
260 3. pliar, ode' i av eF esVe ara escarte inap! o;.n ad}) dos residuos PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional gerados pela Universidade
13. Ampliar, modernizar e preservar a . . B
261 . P L p N Aumento do desperdicio de agua PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional
o . 1. Encaminhar oficio a Reitoria, justificando a necessidade de
1. Proposigdo as instancias superiores A e 5 . .
. realizagdo de tal campanha de conscientizagdo, para redugdo de 1. N&o se aplica
para que implementem campanhas de . N PO
13. Ampliar, modernizar e preservar a conscientizagdo para o uso racional de custo; 21 Custo de usinas fotovoltaicas 1. Nao iniciado
262 . prar B p N Aumento do desperdicio de luz PROAD Reduzir/ tratar Ga0 P 2.1. Implantagdo das usinas fotovoltaicas; 2.2. e 2.3 Custo de lampadas de |12 semestre de 2023 | PROAD 2. Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional recursos como este; R R
. I 2.2. Uso de lampadas LED; baixo consumo
2. Estudo de viabilidade para utilizagdo de R N o .
L . . 2.3. Uso de lampadas ou sistemas com sensor de presenca; 2.4. Ndo se aplica
materiais mais econdémicos. . N N N =
2.4. Estudo de redimensionamento de iluminagdo das salas.
1. Proposig&o as instancias superiores
P .C P 1. Encaminhar oficio a Reitoria, justificando a necessidade de o . o
13. Ampliar, modernizar e preservar a para que implementem campanhas de realizagdo de tal campanha de conscientizagéo, para redugéo de 1. No se aplica 2 Custo 1. Nao iniciado
263 | 1% AmPplian modernizar  pres Aumento da fatura de telefone PROAD Reduzir/ tratar | conscientizagio para o uso racional de ¢ P a0, pa N da contratacdo da empresa 12 semestre de 2023 |PROAD 2. Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional custo; 2. Contratagdo de empresa - N
recursos como este. especializada em servico de VoIP. especializada em servigo de VolP.
2. Contratagdo de servico de VolP P < )
13. Ampliar, modernizar e preservar a . 5 A
264 . Pl . _lZ ) p N v Aumento do desperdicio de gas PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Dificuldade de conservagéo e manutengéo
265 . P . p : A s ¢ PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional do patriménio histérico e cultural
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informag&o e aprimorar a governanga | Atraso no estudo de viabilidade de
266 590 € ap & ¢ oTIC Aceitar

digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

utilizagdo de servigos em nuvens publicas
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informacdo e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

EVENTOS DE RISCOS

Nao criagdo de novas aplicagdes para
atendimentos as dreas académicas e
administrativas

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

DTIC

RESPOSTA AO
RISCO

Aceitar

Plano de Governanca de Gest&o de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

268

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informacdo e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Precariedade dos recursos informacionais
online para a realizagdo das atividades
arquivisticas.

AC

Reduzir/ tratar

1. Realizar reuniGes para verificagdo da
demanda total de recursos tecnoldgicos
necessarios para promover a oferta de
servigos digitais.

1.1 Reunir a equipe e fazer um levantamento das necessidades
tecnoldgicas; 1.2 Envio de oficio para DTIC com as necessidades
listadas.

Compra de equipamentos de
hardware e software

Até dezembro/2022

AC, DTIC, PROAD

Iniciado

09/06/2022

269

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informag&o e aprimorar a governanca
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Auséncia de rede de dados adequada para
transmissdo de sina wifi na UNIRIO.

DTIC

Aceitar

270

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Falta de recursos para compra de
equipamentos de informatica

DTIC

Reduzir/ tratar

Padronizagdo dos recursos da TI; Adotar
projetos de Outsourcing de Tl de acordo
com as demandas que surgirem.

1. Fazer diagndstico dos processos de Tl atualizados; 2. Levantar as
necessidades de Tl; 3. Buscar um fornecedor experiente; 4. Solicitar
um planejamento detalhado ao fornecedor; 5. Fazer um bom acordo
de niveis de servigo (SLA); 6. Gerenciar proativamente o
relacionamento com o fornecedor (avaliagdes periddicas).

Gestdo Plena pela DTIC dos
recursos orgamentarios previstos
para TIC.

O prazo previsto
para
implementagdo do
plano de resposta
seria de acordo com
as necessidades do
cliente interno da
DTIC.

DTIC e unidade de
controle de orgamento
(a DTIC depende da
unidade que detém o
controle de orgamento
para operacionalizar
este plano).

N&o Iniciado

10/06/2022

271

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Licitagdo deserta para compra de
equipamentos de informatica segundo as
especificagdes técnicas exigidas

PROAD

Aceitar

272

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Atraso na implantagdo do diploma digital
na universidade.

AC

Reduzir/ tratar

1. Realizar reunies para verificagdo da
demanda total de recursos tecnolégicos
necessarios para promover a oferta de
diplomas digitais. 2. Fazer um grupo de
trabalho.

1.1 Reunir a equipe e fazer um levantamento das necessidades
tecnoldgicas; 1.2 Envio de oficio para DTIC com as necessidades
listadas. 2. Elaborar portaria.

Na&o ha necessidade de recursos
extras

Até dezembro/2023

AC; DTIC;

Iniciado

09/06/2022

273

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Baixa receptividade dos usuarios aos
softwares livres

DTIC

Aceitar

274

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Dificuldade de integragdo entre os sistemas
da UNIRIO e do Governo Federal

DTIC

Aceitar

275

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informacdo e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Exclusdo digital de membros da
comunidade

DTIC

Aceitar

276

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagéo e aprimorar a governanca
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio
digital

Pessoal insuficiente para o Atendimento ao
usudrio no GLPI

DTIC

Reduzir/ tratar

Contratagdo de terceirizados para os
atendimentos, Solicitagdo de novos
servidores concursados, Qualificagdo
continua de servidores internos em novas
tecnologias e servigos.

Valorizar indicagdes; Verificar as experiéncias anteriores; Aplicagdo
de um teste técnico se necessario; Contar com o apoio da equipe de
TI; Avaliar as habilidades interpessoais; Considerar a aderéncia a
cultura organizacional.

Gestdo Plena pela DTIC dos
recursos orgamentarios previstos
para TIC.

0 prazo previsto
para
implementagdo do
plano de respoata
seria de acordo com
as necessidades do
cliente interno da
DTIC.

DTIC, PROGEPE e
unidade de controle de
orgamento (a DTIC
depende das unidades
da PROGEPE e controle
de orgamento para
operacionalizar este
plano).

N&o iniciado

10/06/2022
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

1. Realizar levantamento técnico sobre configuragéo e desempenho
dos varios tipos de equipamento para definir as especificagdes
1. Definir as configuragdes minimas minimas;
14. Garantir a infraestrutura e necessdrias de cada tipo de equipamento |2. Agendar reunides com a DTIC para analise da planilha com as
equipamentos de tecnologia de demandado; i des dos ara fins de valid dessas - Manual contendo orientagdes
. d p_ 3 8 N3o implantagdo de novos desktops, T o nosp N < 1. Agosto/2022 1. CCET
informacdo e aprimorar a governanga o 2. Checar com a DTIC se as especificagdes |especificagdes; para elaboragdo de termo de o
277 | N notebooks, mesas digitalizadoras e CCET - X . . N N . " X L . 2. Setembro/2022  |2. CCET / DTIC Nao iniciado.
digital, promovendo oferta de servigos .. estdo em conformidade com a politica de |3.1. Obter junto a DTIC e a PROAD orientagdes para fins de referéncia para equipamentos
o o X ~ |computadores de laboratério A . . s 3. Outubro/2022 3. CCET/ DTIC/ PROAD
digitais e participagdo social por meio TIC da institui¢do; elaboragdo de termo de referéncia para a aquisi¢do dos de TIC.
digital 3. Demandar a aquisigdo dos equipamentos;
equipamentos a PROAD. 3.2. Elaborar termo de referéncia;
3.3. Enviar oficio a PROAD, junto com o termo de referéncia,
solicitanto a aquisic&o dos equipamentos.
14. Garantir a infraestrutura e
qui de logia de ~ A .
. ~ 5 Naor de licitagdo de materiais
informag&o e aprimorar a governanca . N )
278 o ) adequados a quantidade e qualidade AC Aceitar
digital, promovendo oferta de servigos L
Co L . A necessarias as demandas.
digitais e participagdo social por meio
digital
15. Prover, rr?anter € acompanhar o Pouca confiabilidade nos dados referentes B
279 | quadro de servidores, de acordo com as N N ) N PROGEPE Aceitar
. RN } a pedidos e execugdo de movimentagdo
necessidades institucionais
1. Aprovar Resolugdo sobre o Estagio 1.1. Finalizar a minuta de Resolugdo sobre o Estagio Probatdrio, apds |1. Minuta de Resolugdo sobre o |22 semestre de 2022 1.1. SAAPT 1.2. 1. Atrasado 2. Atrasado
Probatério dos Servidores Técnico- consenso entre os setores envolvidos com o tema (SAAPT, DAFFP, Estagio Probatorio dos DAFFP 1.3. DDP
Administrativos. 2. Publicar DDP e PROGEPE). Servidores Técnico- 1.4. PROGEPE 1.5.
Ordem de Servigo sobre a Avaliagdo de 1.2. Enviar para a Secretaria dos Conselhos a referida minuta. Administrativos. Secretaria dos
Desempenho dos Servidores Técnico- 1.3. Apreciagdo e aprovagdo da nova Resolugdo em CONSUNI. 2. Ordem de Servigo sobre a Conselhos (Reitoria)
- x Administrativos. 2.1. Elaborar a versdo final da Ordem de Servico sobre a  [Avaliagdo de Desempenho dos 1.6. CONSUNI 2.1.
15. Prover, manter e acompanhar o |Atraso na aprovagdo da Resolugdo sobre T Avaliacio de D h R N N servid Técni SAAPT 2.2, DAFFP
280 | quadro de servidores, de acordo com as |Estagio Probatorio e avaliagdo de PROGEPE va |at;.ao € besempenho, apos consenso entre os setores EI'VI. ?I’ES Vecnlco- - 10/06/2022
. MR compartilhar envolvidos com o tema (SAAPT, DAFFP, DDP e PROGEPE). Administrativos. 2.3.DDP 24.
necessidades institucionais desempenho T 3
2.2. A PROGEPE publicara a Ordem de Servigo sobre a PROGEPE 2.5.DTIC
Avaliagdo de Desempenho.
2.3. A DTIC fard as modificagbes necessarias no sistema da Avaliagdo
de Desempenho, de acordo com a nova Ordem de Servigo em vigor.
15. Prover, manter e acompanhar o
Auséncia de estudos sobre a forca de
281 | quadro de servidores, de acordo com as N ¢ PROGEPE Aceitar
. A trabalho setorial
necessidades institucionais
15. Prover, manter e acompanhar o |Auséncia de levantamento de servidores
282 | quadro de servidores, de acordo com as |que trabalham ou possuem competéncias CEAD Aceitar
necessidades institucionais com ferramentas EAD
1. Propor a elaboragdo de editais anuais ~ [1.1 Fazer levantamento das vagas ociosas; 1. Humanos e Financeiros Anualmente 1. REITORIA, PROGEPE  [N&o iniciado
15. Prover, manter e acompanhar o " " - A para vagas ociosas ndo contempladas em [1.2 Solicitar contratagdo de empresa para realizagdo de concurso. e PROAD
. Dificuldade na manutengdo e ampliagdo do Transferir/ . N .
283 | quadro de servidores, de acordo com as L L . PROGEPE » ediatis anteriores vigentes, com base nas 20/06/2022
N AR quadro técnico-administrativos compartilhar N
necessidades institucionais demandas do Quadro Fixo - PTA.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

[eJo]V]3
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM

(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

1. Levantar o nimero de cargos vagos de |1. Buscar no SIAPE, através do comando GRCOQUAVAG, com 1. Servidor com token de acesso |Ap6s a alteragdo da [1. NCD / PROGEPE
docentes efetivos da UNIRIO, com emissdo de relatorio; ao SIAPE; Resolugdo SCS 2. PROGEPE e
respectivos codigos de vagas e lotagdo; 2. Encaminhar o levantamento de vagas docentes desocupadas para | 2. Atuagdo conjunta entre Unirio n@ PROGRAD 3.NCD/
a PROGRAD, sugerindo que a Camara de Graduagdo discuta e PROGEPE e PROGRAD, para 5.424/2021, que PROGEPE
2. Utilizar esse levantamento para fins de |delibere sobre a distribuigdo e ocupagdo de tais vagas, de acordo alinhamento de uma politica de |dispde sobre as
redimer da idades dos |com as necessidades atuais da UNIRIO; 3. Realizaga das vagas d normas para
cursos da Unirio e possivel reorganizagdo/ |de concurso publico de provas e titulos para ocupagdo das vagas ociosas, que passe pela Camara |Concurso Publico de
redistribuicdo das vagas desocupadas; ociosas, apds parecer da Cdmara de Graduagdo. de Graduagdo Provas e Titulos
3. Ocupagdo das vagas docentes ociosas, 3. Infra-estrutura e para o cargo de
ap6s estudo de necessidades. servidores envolvidos na Camara |Professor do
de Graduagdo (PROGRAD) e na Magistério Superior
1. Prover, manter e acompanhar o Dificuldade na manuteng&o e ampliagdo do Transferir/ lizacdo d abli da UNIRIO, ta
284 | quadro de servidores, de acordo com as i plac: PROGEPE " reatizagdo de concurso publico @ N que esta Em andamento 10/06/2022
. o quadro docente compartilhar (PROGEPE e Departamentos de  |sendo realizada
necessidades institucionais N
Ensinos contemplados com vagas |pelo Grupo de
docentes a serem preenchidas). |Trabalho para
aplicagdo da
legislagdo das
politicas publicas
reserva de vagas
nos concursos
docentes da
Universidade.
16. Promover e aperfeicoar a 1. Construir Instrugdo Normativa da 1.1. Parceria entre as unidades envolvidas visando o ajuste do SIE 1. Aplicagdo de Orgamento no SIE | 2024 1. PROPLAN / DTIC/
. Atraso na implantagéo dos dados i i i 5
285 sustentabilidade da gestio i Vp : G ‘ PROPLAN Transferlr/ !’ROPLAN conj medldas»d?talhadas para |parao r?f:eb\mento dos dados; o DORC / PROAD Nio iniciado 27/05/2022
. ) N orcamentdrios e financeiros no SIE compartilhar  |implementagdo da previsdo do 1.2. Auxilio da empresa de suporte ao SIE para aplicagdo dos dados
orgamentaria e financeira
detalhamento de despesas no SIE. no SIE.
1.1. Participagdo efetiva dos membros em todas as reunides da 1. Manuteng¢do dos membros na |1. A partir da 1. Comissdo
16. Promover e aperfeicoar a Comissdo para elaboragdo do QDD; comissdo permanente aprovagdo da LOA Permanente do QDD
. P N . Dificuldade de aprovagdo do QDD no N 1. Aprimorar os trabalhos da comissdo P ~ < . a P P < a IO
286 sustentabilidade da gestdo PROPLAN Aceitar 1.2. Preparagdo de uma minuta do QDD; UNIRIO N3o iniciado 27/05/2022
- ) . CONSUNI permanente de QDD UNIRIO. - N ) . o
orgamentaria e financeira 1.3. Envio da minuta para Chefia de Gabinete da Reitoria;
1.4. Andlise pelo CONSUNI do trabalho da comissdo (QDD).
1. Encaminhar a situagdo da Universidade
ara o férum especifico da ANDIFES
. P P { 1. N&o hd necessidade de .
16. Promover e aperfeigoar a Impacto na matriz orgamentdria para CONGECOM); 1,2 e 3: Envio de documento para cada um dos féruns, evidenciando |recursos extras. 1. Apartir de 2023 1. REITOR
287 sustentabilidade da gestdo e: visa ¢ P PROPLAN / DORC 2. Encaminhar a situagdo da Universidade alsitua '50 da Universidade UZ afetard diretamente a ’ esquisa : 2. Apartir de 2023 |2. PROPGPI N3o iniciado 10/06/2022
orgamentaria e financeira pesq para o férum especifico da COPROPI; < a pesd : 3. A partir de 2023 |3. PROPLAN
3. Encaminhar a situagdo da Universidade
para o férum especifico da FORPLAD;
16. Promover e aperfeicoar a Dificuldade para divulgar informagdes
288 sustentabilidade da gestéo sobre o uso dos recursos financeiros PROPGPI Aceitar
orgamentdria e financeira (PROAP) dos Programas de Pés- Graduagdo
1.1. Aprimoramento do CENSO Superior; Nao ha necessidade de recurso 1. A partir da 1.1. DAINF / PROPLAN /
16. Promover e aperfeicoar a ) N N P 1.2. Medidas que reduzam a evas3o dos cursos de graduagdo; extra. aprovagdo da LOA  [Curso
. P N - Contingenciamento do Orgamento Federal 1. Aprimorar os dados institucionais para N q L o 8 . © N P < O
289 sustentabilidade da gestdo R . . PROPLAN ~ ) N 1.3. Incentivo aos docentes e técnico-administrivos de nivel superior 1.2. PROGRAD Nao iniciado 27/05/2022
- ) N do MEC as Universidades redugdo do contigenciamento. o . . .
orgamentdria e financeira a concorrerem a editais de fomento visando suprir o 1.3. Comunidade
contigenciamento orcamentario. Universitaria
16. Promover e aperfeigoar a Atraso ou equivoco na contabilizagdo dos
290 sustentabilidade da gestdo ‘q . < PROAD Aceitar
L. ) ) fatos contabeis
orcamentaria e financeira
16. Promover e aperfeicoar a . . ~
Atraso ou equivoco das informagdes de
291 sustentabilidade da gesto Hepao o ey ! ¢ PROAD Aceitar
orcamentdria e financeira <
Dificuldade em estabelecer um . L " .
. - N L N N Maior apoio financeiro para as atividades o N P
16. Promover e aperfeicoar a financiamento direcionado a realizagdo de . . N ~ L . Oficiar a Reitoria e a PROPLAN uma adequada destinagdo
. - L N . N Transferir/ relativas as Relagdes Internacionais, tais L. L L N | . . . L
292 sustentabilidade da gestdo atividades de internacionalizagdo e CRI » N o orgamentaria para realizagdo das atividades inerentes as Relagdes Financeiros 6 meses Reitoria e PROPLAN Em andamento 09/06/2022
L ) . ~ . compartilhar | como viagens, participagdes em eventos, L
orgamentaria e financeira captagdo de recursos externos através de Internacionais.
- congressos etc.
parcerias
16. Promover e aperfeigoar a
293 sustentabilidade da gestdo Escassez de recursos para cultura e arte PROEXC Aceitar
orcamentdria e financeira
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Apéndice C -Plano de Respostas

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS UANDO Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) Q (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
1. Proposi¢do as instancias superiores
16. Promover e aperfeicoar a para a elaboragdo de um plano para 1.1. Buscar aumento de recursos financeiros e orgamentarios junto
294 sustentabilidade da gestdo Escassez de recursos para investimentos PROAD Reduzir/ tratar |busca de novos investimentos, ao MEG; N3o se aplica 12 semestre de 2023 |Reitoria N&o iniciado 10/06/2022
orgamentdria e financeira considerando as prioridades da 1.2. Busca de emendas parlamentares.
Universidade.
1. Aguardar a data de aprovacio da LOA; |1. Publicacio do DOU; N3o ha necessidade de recurso  |1. A part_lr da Comissdo Permanente
. e R « N e . . extra. aprovagdo da LOA  |do QDD UNIRIO /
16. Promover e aperfeicoar a Atraso na regulamentacio de Transferir), 2. Dar aregl 3o do 2. Di de toda a legislagdo vinculada a LOA e demais Diretoria Fi ira/
295 sustentabilidade da gestdo N 8 . < PROPLAN " recebimento de receitas; legislagbes complementares; \retoria Financeir: N3o iniciado 27/05/2022
Y. ) ) recebimentos de receitas compartilhar . . L . . PROAD /
orgamentaria e financeira 3. Colocar em prética as exigéncias para 3. Seguir fielmente o passo a passo determinado pelas unidades
execugdo das receitas. responsaveis.
16. Promov.e.r € aperfelcofr @ Dificuldade de obter Emendas N
296 sustentabilidade da gestdo CRI Aceitar
Ao o g . Parlamentares
orcamentaria e financeira
16. Promover e aperfeigoar a
297 sustentabilidade da gestdo Dificuldade de execugdo do orgamento PROAD Aceitar
orcamentdria e financeira
16. Promover e aperfeigoar a x "
Falta de regulamentag&o do recebimento
298 sustentabilidade da gestdo ~ g‘ ¢ PROAD Aceitar
. ) . de doagdes a UNIRIO
orcamentaria e financeira
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