Plano de Governanga de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice B -Mapa de Riscos

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
- - Muito baixa(1); Mui(opbalxe(ll, Minimo (1aa); | Avaliasdo: S . Inexistente 08 Minimo (1a); |  Avaliasdo: Ac';tar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); | Moderado(sa | CSvel | ldentificagdo dos controles j3 Fraco 06 Moderado (sa) | coita¥el | pe i aiftratar; |Soohcioboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (3); Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF rote 02 Elevado (12a16); | PR | compartilhar; Riscos.
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). Critico (202 25). Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a produgdo, | Queda na qualidade dos cursos de | CAL: infraestrutura de salas de aula, laboratdrios  clinicas CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservagio do |graduagao presenciais inadequada ou obsoleta; €O2: redugao dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
saber em todos 0s CA2: docentes e/ou necessitando d 3 €O3: impacto negativo na imagem e reputagdo da UNIRIO;
campos do conhecimento CA3: estudantes com dificuldade de aprendizage (falta de CO4: aumento da evasio;
nivelamento); CO5: redugao do nimero de inscritos nos processos seletivos
CAd: Projetos Pedagdgicos desatualizados ou falhos; para o ingresso nos cursos de graduago;
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto O: insuficiéncia de servidores para os setores relacionados 3
Pedagégico; gestio académica dos cursos de graduagao;
CAG: falta de apoio e orientagio pedagdgica; €O7: fechamento de cursos de graduago;
CA7:falta de bolsas de permanéncia. CO8: judicializagdo das decisdes académicas, abertura de PADs
CAB: precarizagio do trabalho de gestdo académica dos cursos de | e processos judiciais contra servidores;
graduagio; €09: redugao do nimero de servidores e até inexisténcia de
CA9: legislago académica desatualizada ou insuficiente; servidores que queiram assumir cargos de gestao académica 1. SINAES;
1 CA10: obsolescéncia e/ou limitago do sistema de registro nos cursos de graduagdo; 1 4 4 Aceitdvel  |2.questionario ENADE; SATISFATGRIO 04 16 Aceitdvel Aceitar N&o
académico (SIE) co10: {lidade de ficiente quanto 3 3. avaliagio de cada CIAC
CAL1: auséncia de um sistema de gestdo e registro académico infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
integrado aos sistemas da UNIRIO; necessdrios para a execugdo e atendimento o curriculo
CA12: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos obrigatério do curso de graduagio e gestio do curso;
emicos dos setores relaci 2 gestdo administrati
académica dos cursos de graduagdo, principalmente quanto 3 gestdo
do Projeto Pedagégico;
CA13: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo
disciplinas obrigatdrias, estagios e trabalhos de conclusdo de curso;
1. Garantir a produgdo, | Queda na qualidade dos cursos de | CAL: infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou obsoleta; | CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 CCET
difusio e preservagao do |graduagao a distancia do CCET | CA2: docentes e/ou necessitando d itaga €02: redugao dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
saber em todos 0s CA3: estudantes com dificuldade de aprendizage (falta de €O3: impacto negativo na imagem e reputagdo da UNIRIO;
campos do conhecimento nivelamento); CO4: aumento da evas3o;
CAd: Projetos Pedagdgicos desatualizados ou falhos; €O5: redugao do nimero de inscritos nos processos seletivos
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto para o ingresso nos cursos EaD;
Pedagogico; CO6: insuficiéncia de servidores para os setores relaci a
CAG: falta de apoio e orientagdo pedagdgica; gestio académica dos cursos EaD;
CAB: precarizagdo do trabalho de gestdo académica dos cursos de | CO7: fechamento de cursos EaD;
graduagio; CO8: judicializagdo das decisdes académicas, abertura de PADs
N CA9: legislagdo académica desatualizada ou insuficiente; e processos judiciais contra servidores; ) s 10 Gerenciavel |30 hé controles internos INEXISTENTE . 0 Gerenciivel | Reduti/ tratar Sim
CAL0: obsolescéncia e/ou limitagdo do sistema de registro €09: redugdo do ntimero de servidores e até inexisténcia de implementados.
académico (SIE) servidores que queiram assumir cargos de gestao académica
CAL1: prazo de barramento do sistema de gest3o e registro nos cursos EaD;
académico para o SIE / UNIRIO; co10: ilidade d ficiente quanto &
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo | infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
disciplinas obrigatorias, estagios e trabalhos de conclusio de curso; | necessarios para a execugdo e atendimento o curriculo
CA13: material pedagogico desatualizado obrigatrio do curso de graduago EaD e gestdo do curso;
CAL4: ntimero reduzido de tutores por curso
1. Garantir a produgdo, | Queda na qualidade dos cursos de | CAL: infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou obsoleta; | CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 18/03/2022 ccH
difusio e preservagdo do |graduagio a distancia do CCH CA2: docentes e/ou necessitando d 3 €O2: redugdo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
saber em todos os CA3: estudantes com dificuldade de aprendizage (falta de €O3: impacto negativo na imagem e reputagdo da UNIRIO;
campos do conhecimento nivelamento); CO4: aumento da evas3o;
CAd: Projetos Pedagdgicos desatualizados ou falhos; €O5: redugdo do nimero de inscritos nos processos seletivos
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto para o ingresso nos cursos EaD;
Pedagogico; CO6: insuficiéncia de servidores para os setores relaci a
CAG: falta de apoio e orientago pedagégica; gestio académica dos cursos EaD;
CAB: precarizagdo do trabalho de gestdo académica dos cursos de | CO7: fechamento de cursos EaD;
graduagio; i CO8: judicializagio das decises académicas, abertura de PADs 1. Avaliagtes de reagdo e
3 CA9: legislagdo académica desatualizada ou insuficiente; e processos judiciais contra servidores; N N a Aceitével | plangjamento semestralmente | SATISFATORIO 04 04 Aceitivel Aceitar Nio
CA10: obsolescéncia e/ou limitagdo do sistema de registro C09: redugdo do ntimero de servidores e até inexisténcia de o docentes e discentes.
académico (SIE) servidores que queiram assumir cargos de gestio académica
CAL1: prazo de barramento do sistema de gest3o e registro nos cursos EaD;
académico para o SIE / UNIRIO; ilidade d ficiente quanto &
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo | infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
disciplinas obrigatérias, estigios e trabalhos de conclusio de curso; | necessarios para a execugdo e atendimento ao curriculo
CA13: material pedagogico desatualizado obrigatério do curso de graduago EaD e gestdo do curso;
CAL4: ntimero reduzido de tutores por curso
1. Garantir a produgdo, | Queda na qualidade dos programas | CAL: infraestrutura de ensino inadequada ou obsoleta; COL: queda no conceito geral de pos-graduagio da UNIRIO; | Operacional 24/02/2022 PROPGPI
difusio e preservagio do |de pos-graduagio CA2: docentes e/ou necessitando 3 CO2: impacto negativo na imagem e reputagdo da UNIRIO;
saber em todos 0s CA3: falta de parcerias Ges privadas e ioanais; |CO3: evasio; I
) " o ntodae ) 1. monitoragio continua dos PPGs
campos do conhecimento CAd: falta de bolsas de pés-graduagdo. CO4: redugio do ntimero de inscritos nos préximos processos ores -
4 seletivos. 2 5 10 Gerencivel |0 @plicativos de avaliagdo; 2 FORTE 02 2 Aceitével Aceitar Nio
) ) observagdo dos indicadores de
Os: dificuldade de estabelecimento de novas parcerias com svalingao,
instituigdes de prestigio académico
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
= ~ Muitopbaixe(ll, Minimo (124 | Avaliasdor P . nexistente 08 Minimo (124); | Avaliacder A:mar; (BT
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); Moderado(5a | Aceitavels Al D Fraco 06 Moderado (5 a ResiEvel; Reduzi/tratar; | *°" €l2boradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (4); Alto(@); | Elevado (12a16); | " EE Y Bt 02 Elevado (12a16); | | compartilhar; R —
Muitoalta () | Muitoalto(5) | Critico (20a25). Critico (202 25). Evitar
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a producéo, | Precarizacéo da estrutura de apoio | CAL: poucas salas de estudo; CO1: redugéo d dos o) | 24/02/2022 PROGRAD
difusso e preservagéo do |ao ensino CA2: dificuldade em disponibilizar monitoria; C02: desmotivagéo pela aprendizagem.
saber em todos os CA3: falta de apoio a participagdo em eventos. C03: Docentes desmotivados;
campos do conhecimento CA4: Inexisténcia de um sistema institucional para gestdo das C04: insuficiéncia ou auséncia de servidores técnico-
bibliografias dos planos e programasde ensino administrativos em alguns setores académicos da graduagdo;
COS: ineficiéncia ou auséncia de atendimento académico aos
discentes da graduagao e comunidade;
CO6: aumento da evasio dos alunos de graduagao;
s €07: judicializagdo das decisdes académicas, auditorias com 4 4 Indesejavel | - Relatério anual da CPA; MEDIANO 06 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
abertura de PADs e processos judiciais contra servidores; 2. Relatérios das CIAC's.
CO8: redugéo do nimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestdo académica nos cursos de graduagio;
C09: baixa da qualidade dos Cursos de Graduagdo;
C010: ineficiéncia de ocupagdo das vagas discentes nos Cursos
de Graduagdo
1. Garantir a producdo, | Precarizagao da estrutura de apoio | CAL: defasagem da colegdo da BC; CO1: desamparo aos estudantes; Legal 15/03/2022 BC 1. Politica de acesso Aberto a
difusdo e preservagdo do |ao ensino em relagdo 4 BC CA2: falta de conteiidos digitais (livros textos em portugués) que [ CO2: redugdo do desempenho dos estudantes; informagao técnico cientifica e aos
saber em todos os atendam as bibliografias bsicas dos cursos; C03: desmotivagéo pela aprendizagem. dados de pesquisa;
6 [campos do conhecimento (CA3: escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes |CO4: evasdo N N Indesejavel 2. Politica de desenvolvimento de FRACO 08 Indesejavel nansle_rir/ Sim
com deficiéncia; COS: redugéo da qualidade do ensino cervo; compartilhar
CA4: falta de espago fisico nas unidades da BC; CO6: bibliografia insuficiente para atender aos Cursos de 3. Diretrizes do portal de
CAS: Falta de participago do NDE nas demandas da biblioteca Graduagao; periodicos da UNIRIO;
CO7: Baixa nota na avaliacio de cursos do INEP 4. Portaria n°403, de 9/5/2014.
1. Garantir a producdo, | Precarizacéo da estrutura de apoio | CAL: falta de pessoal da area de Tl para gerenciar novos servigos que | CO1: desamparo aos estudantes; Operacional 24/02/2022 DTIC
difusdo e preservagdo do |ao ensino em relagdo a DTIC dei 30 (exemplo: di i C02: redugdo d dos Contratagdo de consultoria
saber em todos os de laboratérios de informatica); CO3: desmotivagdo pela aprendizagem. especializada em TIC; Contratagdo
campos do conhecimento CO4: redugdo da qualidade do ensino de terceirizados para os
7 3 3 9 Gerenciavel |atendimentos, solicitagéo de SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
novos servidores concursados,
Qualificagdo continua de
servidores internos em novas
tecnologias e servicos.
1. Garantir a produgdo, | Dificuldade de adaptagao as novas | CAL: docentes sem capacitago adequada para lecionar CO1: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusdo e p = d pos- reputagdo da UNIRIO;
saber em todos os pandemia no tocante 8 PROGRAD | CA2: estudantes sem capacitagdo para aprender de forma remota; ~ CO2: mau desempenho no ENADE;
campos do conhecimento CA3: problemas com apoio pedagégico; C03: redugéo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
CA4: precarizagao do trabalho de gestéo académica dos cursos de [ CO4: aumento da evasdo;
graduagio; COS: judicializagdo das decisGes académicas, abertura de PADs
CAS: legislagdo académica desatualizada ou insuficiente; e processos judiciais contra servidores;
CA6: obsolescéncia e limitagio do sistema de registro académica; | CO6: impossibilidade de planejamento eficiente quanto &
CA7: auséncia de um sistema de gest istro académi fisica e de dimensi de docentes
integrado aos sistemas da UNIRIO; necessérios para o oferecimento das atividades que ndo
CA8: insuficiéncia e auséncia de automago dos processos puderam ser desenvolvidas de forma no presencial de forma
dos setores relaci 2 gestdo administrati lativa com todas as atividades do ensino de graduaga
académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto a gestao |regulares quando houver o retorno s atividades presenciais; N hé controles internos ]
8 do Projeto Pedagdgico; CO7: redugio do desempenho académico dos estudantes de 1 1 1 Aceitével implementados. INEXISTENTE 1 1 Aceitével Aceitar N&o
graduagio;
CO8: redugéo do nimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestdo académica nos cursos de graduagdo;
C09: ineficiéncia de ocupagao das vagas discentes nos Cursos
de Graduagdo;
€010: perda le sobre o =
curricular académica;
CO11: atraso da integralizagio curricular com diminuigéo do
nimero de formandos;
C012: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e
reputagdo da UNIRIO;
1. Garantir a produgdo, | Dificuldade de adaptagdo as novas | CAL: estudantes sem capacitago para aprender de forma remota; | CO1: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e Operacional 24/02/2022 CEAD
difusio e preservagio do | demandas educacionais ps- CA2: problemas de espago em disco, ineficiéncia de computadores e |reputagdo da UNIRIO;
N . 1. Cursos para adaptagdo a sala o -
9 [saber em todos os pandemia no tocante a CEAD problmea com internet. C02: mau desempenho no ENADE; 3 5 Indesejavel | -~ FORTE 02 3 Aceitavel Aceitar Nao
campos do conhecimento C03: redugéo dos conceitos dos cursos da UNIRIO; .
evaso;
1. Garantir a produgdo, | Dificuldade de adaptagdo as novas | CAL: Falta de agBes de apoio socio-emocional a servidores CO1: redugdo do niimero de servidores que queiram assumir | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
difusio e preservagio do | demandas educacionais ps- cargos de gestao académica nos cursos de graduagdo; ) 1. Atendimento com equipe
10 |saber em todos os pandemia no tocante 4 PROGEPE 1 4 4 Aceitavel | MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Nao
. multiprofissional do SAST.
campos do conhecimento
1. Garantir a produgdo, | Dificuldade de aplicagdo da CAL Projetos Pedagogicos com poucos elementos de CO1: desatendimento a missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 ccBs
difusdo e p do |i i nos cursos de isciplinari CO2: Alunos e professores com pouca viséo holistica na sua
saber em todos os graduagio do Centro Académico [ CA2: Perfil de d sem capacitagdo e pré-disposigio d areade
campos do conhecimento trabalhar de forma integrada as outras areas do C03: di 40 da qualidade da formagao d
interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensao; CO4: Dificuldade de insergao e permanéncia e éxito no 1. 05 NDEs e as CIACs das
" CA3: Estrutura com visdo d i mercado de trabalho dos egressos dos cursos de graduagao; N A 5 Gerencidvel |diferentes Unidades e respectivos | oo 06 8 Gerencidvel | Redutir/ tratar Sim
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e néo para os | COS: redugdo do desempenho académico dos estudantes de cursos realizam
Cursos de graduagao; graduagio; acompanhamento.
i dos Dep: eseus
docentes, pelo Projeto Pedagdgico do curso de graduagdo;
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AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
- - Muito baixa(1); Mul(opbalxe(ll, Minimo (1aa); | Avaliasdo: - . Inexistente 08 Minimo (1a); |  Avaliasdo: Ac';tar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); | Moderado(sa | CSvel | ldentificagdo dos controles j3 Fraco 06 Moderado (sa) | coita¥el | pe i aiftratar; |Soohcioboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (4); Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF e 02 Elevado (122 16); | NS | compartilhar; e
Muitoalta (5) | Muitoalto () | Critico (20 25). Critico (202 25). Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) [ESEEVAE)| - FATDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a produgso, | Dificuldade de aplicagdo da CAL Projetos Pedagogicos com poucos elementos de COL: desatendimento a missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 ccH
difusio e p 30 d iplinaridade nos cursos de isciplinari €O2: Alunos e professores com pouca visio holistica na sua
saber em todos os graduagio do Centro Académico | CA2: Perfil de docentes sem capacitagio e pré-disposiso d dreade
campos do conhecimento trabalhar de forma integrada 3s outras dreas do €O3: diminuigio da qualidade da forma3o dos graduandos;
interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensio; CO4: Dificuldade de insergdo e permanéncia e éxito no 1. Interdisciplinaridade previstas
12 CA3: Estrutura i com visdo d i mercado de trabalho d dos cursos de graduagéo; 1 1 1 Aceitavel | "OS Projetos Pedagogicos de SATISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Nio
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e n3o para o5 |COS: redugdo do desempenho académico dos estudantes de Curso, devidamente acompanhado
Cursos de graduagio; graduagio; pelos NDEs.
c i i dos Departamentos e seus
docentes, pelo Projeto Pedagdgico do curso de graduagio;
1. Garantir a produgao, _| Dificuldade de aplicagdo da CAL Projetos Pedaggicos com poucos elementos de COL: desatendimento a missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 A
difusio e p s0do [i iplinaridade nos cursos de isciplinari CO2: Alunos e professores com pouca visio holistica na sua
saber em todos os graduagio do Centro Académico | CA2: Perfil de docentes sem capacitagdo e pré-disposisio d sreade
campos do conhecimento trabalhar de forma integrada 3s outras dreas do CO3: diminuido da qualidade da formag3o dos graduandos;
interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensio; CO4: Dificuldade de insercdo e permanéncia e &xito no L Reunites de NDE;
13 CA3: Estruturai com visdo d i mercado de trabalho dos egressos dos cursos de graduagio; . . n Aceitével |2 Acompanhamento e integracéo FORTE 02 e Aceitivel ceitar Nio
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e n3o para os |COS: redugdo do desempenho académico dos estudantes de s PPCe,
Cursos de graduagio; graduacio;
C il i dos Dep: eseus
docentes, pelo Projeto Pedagdgico do curso de graduagio;
1. Garantir a produgao, _| Dificuldade de aplicagdo da CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagao com | COL: Alunos com pouca visao holistica na sua rea de Operacional 24/02/2022 cces
difusio e preservagao do |interdisciplinaridade nos outras dreas do conhecimento conhecimento; N30 hi controles nternos
14 |saber em todos os programas de pos-graduagdo do CO2: Dificuldade de ampla aplicagio da profissio no mercado 2 4 8 Gerenciavel |0 e INEXISTENTE 1 8 Gerencivel | Reduzir/ tratar Sim
campos do conhecimento | CCBS de trabalho
1. Garantir a produgao, | Redugao de projetos e programas | CAL reduso do quantitativo e bolsas. COL: baixa produgao de projetos e programas de ensino, Operacional 15/03/2022 ccer
difusio e preservagio do | de ensino, pesquisa e extensio | CA2: poucos recursos de fomento e projetos € programas de pesauisa, extensio e inovasao.
saber em todos os relacionados ao Centro Académico |ensino, pesquisa, extens3o e inovagdo. CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
campos do conhecimento CA3:falta de espago fisco para a aividades dos briose [em sdepesquisa. ) 1 Avaliagso docente com pesos
nicleos. CO3: baixa diversidade de éreas atendidas na pesquisa.  {oequados s produtiidade - )
15 CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o Coa: i d para 2 3 6 Gerenciavel relacionada com projetos de FRACO 08 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
reuso dos dados de pesquisa. atuarem como voluntarios em projetos e programas. 3 °
h ensino, pesquisa e/ou extensdo.
COS: baixo retorno em pesauisa e desenvolvimento para a
sociedade.
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagdo da CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagao com | COL: Alunos com pouca visao hollstica na sua area de Operacional 24/02/2022 ccH
difusio e preservagio do |interdisciplinaridade nos outras éreas do conhecimento conhecimento; 1. Interdisciplinaridade previstas
16 |saber em todos os programas de pos-graduagio do CO2: Dificuldade de ampla aplicagdo da profissio no mercado 2 2 4 Aceitvel |nos Projetos de Curso; SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
campos do conhecimento| CCH de trabalho 2. Avaliagdes da CAPES.
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagio da CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interaao com | COL: Alunos com pouca visao hollstica na sua rea de Operacional 24/02/2022 LA
difusio e preservagio do |interdisciplinaridade nos outras éreas do conhecimento conhecimento; 1.Reunides de NDE;
17 [saber em todos os programas de pés-graduagdo do CO2: Dificuldade de ampla aplicagéo da profissdo no mercado 1 1 1 Aceitdvel |2.Acompanhamento e integragao FORTE 0,2 0,2 Aceitével Aceitar Nzo
campos do conhecimento| CLA de trabalho dos PPC's.
1. Garantir a produgao, | Precarizagao da estrutura de apoio | CAL: defasagem tecnologica da versao da plataforma do portal de | COL: Nao divulgagao da produgao cientifica da universidade | Operacional 16/03/2022 BC
difusio e preservagio do |a divulgagao cientifica da periédicos da Universidade; nas plataformas nacionais e internacionais;
saber em todos os universidade CA2: defasagem tecnologica da verso do sistema do Repositério | CO2: N figurar como produtora de conhecimento cient
campos do conhecimento Institucional; CO3: limitar a divulgag3o da tipologia de produg3o cientifica
CA3:No do 1. Elaboragao de Contratos de
CAd: Nao monitorar o uso dos recursos ofertados; coa: N o da ‘ Manutensao e processos .
18 CAS: Desatualizagio do software de gest3o do acervo. comunidade cientifica; 5 5 Inaceitavel enee . FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
administrativos de prestacio de
€OS: No conhecer o perfil dos ususrios e os usos da produgso Servicon
institucional pela comunidade cientifica;
COB: Nio ofertar instrumento atualizado de acesso a0 acervo e
205 servigos da biblioteca.
1. Garantir a produgdo, |Inexisténcia do percentual minimo | CAL: Falta de recursos financeiros para aquisigao da bibliografia | COL: Nota baixa da Instituisdo na Avaliagdo Externa Operacional 16/03/2022 BC T. Instrumento de avaliagao de
difusio e preservagio do | exigido pelo INEP/MEC da CA2: Falta de indicagdo pelos docentes dos livros a serem adquiridos |CO2: Deficiéncia da aprendizagem pelos discentes reconhecimento de e validado de
saber em todos os bibliorafia bisica dos cursos de | CA3: Falta de atuagio do NDE no d da  |cos: de para outras Bibliotecas cursos de graduago;
campos do conhecimento| graduagio biblioteca para acesso 3 Bibliorafia do curso 2. Resolugdo UNIRIO n*
CO4: Baixa nota na avaliagdo de curso INEP 4.102/2013 e Resolugdo UNIRIO n*
4038/2013;
3. Politica de Formagdo e i
19 5 5 Inaceitavel ‘ FRACO 08 Inaceitével Evitar sim
Desenvolvimento do Acervo;
4. Carta de senvigos;
5. rotinas de aquisisdo mapeadas
6,718 (SDA);
6. Realizagdio de Estudos de
cobertura no e-MEC (bibliotecas
Setoriais).
1. Garantir a produgdo, | Insuficiéncia de laboratérios e | CAL Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | CO1: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservagdo do | nicleos de ensino Iaboratérios CO2: Laboratdrios e niicleos funcionando sem estarem 1. Relatérios das CIAC's;
20 [saber em todos o institucionalizados e credenciados | CA2: Demora no processo de compra de i 1 2 2 Aceitével 2. Portal de Laboratérios SATISFATORIO 04 08 Aceitavel Aceitar Nio
campos do conhecimento €O3: Bloqueio de verbas para os laboraterios e nicleos nfo ncleos.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
Mui(opbalxe(ll Minimo(taay | Avalasio: Inexistente 08 Minimo(taay | Ao ot | Planoderesposta
g 4 Aceitavel; Identificagéo d ttroles ja F . 4 Aceitavel; ! laborad
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); | Moderado(5a condve o areo os oo =2 e 06 Moderado (5 a cettave Reduzir/tratar; | °¢ €220radona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3) Médio(3); 10); indesaléval’ R 04 10); Indesejdvel: Transferir / rea——.
Alta (3); Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF rote 02 Elevado (122 16); | "N | compartihar; .
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). : Critico (202 25). : Evitar -
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel @ OIBE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a produgdo, | Insuficiéncia de laboratdriose | CAL: Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | CO1: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROPGPI 1 Atualizagio do marco
difusio e preservagao do | nicleos de pesquisa laboratérios CO2: Dificuldade de captg3o de recursos para os laboratérios e regulatério
21 | saber em todos os institucionalizados e credenciados | CA2: Demora no processo de compra e manutencio de niicleos n3o cadastrados institucionalmente 3 5 Indesejavel |0 envolvimento do portal de | > TSFATORIO 04 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
campos do conhecimento equipamentos - Desene P
laborarérios.
1. Garantir a produgdo, | Insuficiéncia de laboratdrios e | CAL: Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | CO1: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROEXC ; .
i : . . p AN . 1. Monitoramento da criagdo de
difusio e p do [nicl laboratéri €O2: Laboratérios e niicleos funcionando sem estarem aboratériod ¢ do esforge para s
22 |saber em todos os institucionalizados e credenciados | CA2: Demora no processo de compra de instituci 3 3 9 Gerenciavel |S0reiorion & o estorenpara® | saTisrATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
campos do conhecimento CO3: Blogueio de verbas para os laboratérios e niicleos ndo saoders
) junto a agéncias de fomento.
1. Garantir a produgdo, | Redugao de projetos e programas | CAL redugdo de bolsas de ensino em projetos € programas CO1: baixa produgio de projetos e programas de ensino Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservagdo do |de ensino CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino [CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
saber em todos os CA3: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: |em diversas dreas de pesquisa 1 Destinagso especifica o
23 | campos do conhecimento 30 de um repositério de dados, 30 do repositério | CO3: baixa diversidade de areas atendidas nos projetos de 2 5 10 Gerencidvel | FORTE 02 2 Aceitdvel Aceitar Néo
lan: Orgamento da UNIRIO.
institucional) ensino
1. Garantir a producdo, | Reducao de projetos e programas | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas COL: baixa produgao de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 ccH
difusio e preservagio do |de ensino, pesquisa, extensdoe | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de pesauisa, extensio e inovagio
saber em todos os inovagio relacionados a0 Centro | ensino, pesquisa, extenso e inovagdo CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
campos do conhecimento | Académico CA3: falta de espaco fisico para as atividades dos laboratériose | em diversas dreas de pesquisa 1. Mapeamento final pelas Pré-
2 nicleos CO3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa R R N Gerenciavel |Retorias de Graduagao, Pés- SATISFATORIO 04 oG Aceitével Aceitar Ndo
CAd: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o | CO4: b I de estudantes para Graduag3o, Pesquisa e Inovagdo e
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas Extensso e Cultura.
CAS: dificuldade de implantar servicos com base em tecnoloias (ex.: [COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
30 de um repositério de dados, 30 do repositario | sociedade
1. Garantir a produgao, | Redugao de projetos e programas | CAL redugdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgdo de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 ccBs
difusio e preservagio do |de ensino, pesquisa e extensio | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de pesauisa, extensio e inovagio 1. Portais de Ensino, Pesquisa e
saber em todos os relacionados ao Centro Académico |ensino, pesquisa, extenso e inovagdo CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem Extensso;
campos do conhecimento CA3: falta de espaco fisico para as atividades dos laboratériose | em diversas dreas de pesquisa 2. Listagem de Niicleos e
2 nicleos CO3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa R s Indesejavel|Lberaterios nosite da SATISFATORIO 04 s Gerenciével | Reduir/tratar sim
(CAA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o CO4: b e d d: para COPLADI/PROPLAN;
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas 3. Sites das Unidades do CCBS com
CAS: dificuldade de implantar servios com base em tecnoloias (ex.: [COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a informagaes sobre os projetos
30 de um repositério de dados, 30 do repositerio | sociedade cadastrados e em andamento.
1. Garantir a produgdo, | Reducao de projetos e programas | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas COL: baixa produgao de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 A
difusio e preservagio do |de ensino, pesquisa e extensio | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de pesquisa, extensio e inovagio
saber em todos os relacionados ao Centro Académico |ensino, pesquisa, extenso e inovagio CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem 1.Planejamento e avaliagio
campos do conhecimento CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratériose | em diversas dreas de pesquisa constantes dos projetos;
2% nicleos ) ) C03: baixa diversidade de reas atendidas na pesquisa . . ) Aceitivel |2 Projetos em andamento tanto FORTE 02 5 Aceitével Aceitar o
CAG: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o |CO4: b I d para na graduagio quanto na pés-
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas graduago;
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnoloias (ex.: [COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a 3 Relatério docente.
de um repositdrio de dados, do repositério | sociedade
1. Garantir a produgdo, | Reducao de projetos e programas | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgio de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 P
difusio e preservagio do |de ensino, pesquisa e extensio | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de pesquisa, extensio e inovagio
saber em todos 0s relacionados ao Centro Académico |ensino, pesquisa, extensio e inovagao CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
" ) A 1. Normativas internas de controle
campos do conhecimento CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratériose | em diversas dreas de pesquisa i producto, dfusto e
27 nicleos . . C03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa 1 4 4 Aceitavel | preservacdo do saber de cada SATISFATGRIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
CAG: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o |CO4: b I para -
N Escola, com processos especificos,
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas o et
CAS: dificuldade de implantar servios com base em tecnoloias (ex.: [COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a "
de um repositdrio de dados, do repositério | sociedade
1. Garantir a produgdo, |Ineficécia na produgao de boletins | CAL: Falta de ferramentas de software para a elaboragao & CO1: Auséncia de boletins informativos semestrais atualizados | Operacional 15/03/2022 CCET
difusio e preservagao do |informativos semestrais sobre | divulgagdo dos boletins informativos. sobre resultados de ensino, pesquisa, extenso e inovago.
saber em todos 0s restltados de ensino, pesquisa, | CA2: Falta de pessoal especializado na elaboragdo dos boletins CO2: Baixo interesse do publico-alvo nos boletins semestrais
campos do conhecimento| extens3o e inovagao no CCET informativos. contendo resultados de ensino, pesquisa, extens3o e inovagao.
CA3: Auséncia de resultados de ensino, pesquisa, extensio e C03: Desconhecimento pela comunidade interna e externa da s ;
Nao hd controles internos .
28 inovacdo para divulgagdo semestral. produgdo académica do CCET. 2 2 4 Aceitavel implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar N&o
da na desses CO4: Diminuigdo no nimero de discentes interessados em :
boletins. ingressar em projetos de ensino, pesquisa, extensio e
inovagso.
1. Garantir a produgdo, |Baixa dasiA CAL: Divulgaga COL: Queda progressiva no nimero de participantes Operacional 24/02/2022 PROGRAD
dwbusao e presenagio do g:i ;arcerlaj insuficientes Ny . 1 Obrigatoriedade de
29 |saber emtodos os : Recurso financelro insuficiente para a infraestrutura e 1 2 2 Aceitével |apresentagio de trabalhos FORTE 02 04 Aceitavel Aceitar Nio
campos do conhecimento palestrantes relevantes o
determinada em editais proprios.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL
_ ~ Mu'i'(:”:;;:’( 1] Avaliagio: Inexistente “zz’_"::fs' Plano de resposta
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o bt Aceitével; | Identificagdo dos controles & Fraco et |aser laboradona
P Gerencidvel; existentes na instituigo. Mediano o planilha
Médio(3); N . Transferir /
Alto (4); Indesejével; Satisfatdrio compartilhar; Respostasa
N Inaceitavel. Forte N Riscos.
Muito alto (5) Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO (EHEHL)| ERDEH
RISCO RISCO RESPOSTA
2. Formar cidaddos com | Dificuldade na ampliagdo de oferta CA1: Falta de recursos financeiros; CO1: Néo oferta de cursos diferentes dos existentes; Operacional 24/02/2022
consciéncia humanista, | de cursos de graduagdo CA2: Falta de vagas para docentes; C02: Desconhecimento sobre as possibilidades de
critica e reflexiva, CA3: Falta de infraestrutura; oferecimento de novos cursos de graduagdo, pelos setores
comprometidos com a CA4: Demora no processo de aprovagao no MEC; envolvidos com o processo de criaio e apoio estrutural;
sociedade e sua CAS: Desconhecimento por parte de alguns setores com CO3: Aprovacio de novos cursos de graduagio, com
transformagdo, responsabilidades especificas relacionadas 3 criagdo de novo curso, | planejamento antecipado insuficiente para o inicio das
qualificados para o sobre as decisbes politicas que envolvem a abertura de novos cursos; |atividades, com qualidade;
exercicio profissional CA6: Auséncia de normatizagao institucional sobre todo o processo | CO4: Auséncia de informagdes organizadas e de livre acesso 3
de proposigdo e decisdo de criagdo de novos Cursos de graduagdo; i b tas de criagdo de novos cursos de
CA7: Insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos graduagio;
emicos dos setores relaci 2 gestdo administrati COS: desisténcia e desmotivagdo para propor novos cursos de
académica dos cursos de graduag3o, principalmente quanto a gestdo |graduagdo;
do Projeto Pedagdgico que envolve aspectos ituais de ensino, | CO: ibilidade de eficiente quanto 3 1 Gerenciavel |1. Monitoramento do PDI. MEDIANO Aceitar Nao
ji da estrutura fisica e di i de docentes infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
para atender & execugdo do Projeto Pedagégico; necessérios para a execugao e atendimento ao curriculo
CA8: Demora na resposta sobre a possibilidade de criagdo de novos | obrigatério do curso de graduago;
cursos de graduagdo;
CA9: Insuficiéncia ou auséncia de trabalho integrado entre os
Departamentos e Centros de Ensino visando 3 elaboragdo de
proposta de novos cursos de graduagdo com aproveitamento dos
recursos humanos e estruturais existentes;
2. Formar cidaddos com | Auséncia de discussdo com outros |CA1: Falta de interlocugdo entre as unidades académicas, CO1: Atraso ou impasse na dal C i / 24/02/2022
consciéncia humanista, |setores para criagdo de novos objetivando a multi e inter-disciplinaridade Informagao
criticae reﬂ‘ex\va, cursos 1. Camara de graduagao;
comprometidos com a L 2. Comissdes de criagdo de novos 5
31 |sociedade e sua 4 Aceitével FORTE Aceitar Nio
transformacao, cursos:
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Restricdo a criagdo de cursos de (CA1: Ndo recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022
consciéncia humanista, | graduagdo a distancia do CCET (CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso €02: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagao em
critica e reflexiva, (CA3: Auséncia do apoio do CEDERJ cidades que ndo dispde de campus universitario
comprometidos com a (CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos » N3o h controles internos 5
32 [sociedade e sua 1 Aceitavel N INEXISTENTE Aceitar Nao
implementados.
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Restricdo a criagdo de cursos de CA1: Ndo recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022
consciéncia humanista, |graduagdo a distancia do CCJP CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso €02: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagao em
critica e reflexiva, (CA3: Auséncia do apoio do CEDERJ cidades que ndo dispde de campus universitario .
N N Nao se aplica, porque a formagdo
comprometidos com a (CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos N
33 [sociedade e sua 1 Aceitavel | 19208 de nossos educandos FORTE Aceitar Nio
transformacio, |ndepe‘nde da existéncia de
: modalidade EAD.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Restricdo a criagdo de cursos de (CA1: Ndo recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022
consciéncia humanista, | graduagao a distancia do CLA CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso €02: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagao em
critica e reflexiva, (CA3: Auséncia do apoio do CEDERJ cidades que ndo dispde de campus universitario
comprometidos com a CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos » N3o h controles internos 5
34 |sociedade e sua 1 Aceitével INEXISTENTE Aceitar Nio
implementados.
transformacdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Restrigdo a criagdo de cursos de (CA1: Ndo recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022
consciéncia humanista, | graduagdo a distancia do CCBS (CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso €02: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagao em
critica e reflexiva, CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que no dispde de campus universitario
comprometidos com a (CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos y Nio hé controles internos .
35 [sociedade e sua 5 Gerenciavel INEXISTENTE Reduzir/ tratar Sim
implementados.
transformacdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidados com | Falta de recursos financeiros CAL: Restrigdo orgamentaria CO1: Falta de incentivo do discente para buscar estagio no- | Financeiro / 18/03/2022
consciéncia humanista, |institucionais para fomentar vagas obrigatério Orgamentario
critica e reflexiva, de estgios ndo obrigatdrios C02: Comprometimento na formagdo do estudante
comprometidos com a CO3: A UNIRIO ndo se torna uma Instituigdo desejavel para o
36 |socedsdeesun desemvolimento do estéglonfo brigatéro 4 Indescjavel |20 1é controles nternos INEXISTENTE Transferie/ sim
implementados. ‘compartilhar
transformacdo,
qualificados para o
exercicio profissional
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab: Impacto: Risco: " X 1 Risco: N Respostas:
Muito baixa(1); | Mo baixo(1); | Minimo (124 | Avaliasder nexistente 08 Minimo (1aa); | Avaliasdor Aceitar; | T1ano deresposta
g g | Aceitavel; Identificagéo dos controles ja Fraco 9 4 Aceitavel; : a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5 a Lilsoeslois ol N 06 Moderado (5 a Reduzir/tratar; .
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); indesaléval’ R 04 10); Indesejdvel: Transferir / rea——.
Alta (4); Alto(4); | Elevado (12 a 16); Inmi:ével' Bt 02 Elevado (12 16); ‘"acei:ével' compartilhar; “'i’sm
Muitoalta () | Muitoalto(5) | Critico (20a25). . Critico (20 25). . Evitar g
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel s
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidadaos com | Baixo envolvimento dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas CO1: Di dos estudantes do do de trabalho | Operacional 24/02/2022 ccBs
consciéncia humanista, | com empresas juniores no Centro ~ |extracurriculares) de suas respectivas reas
critica e reflexiva, Académico CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagio entre ensino e pratica;
comprometidos com a CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com  [CO3: Pouca compreensao, por parte dos discentes, da Ndo h controles internos
37 |sociedade e sua representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais 5 1 5 Gerencidvel implementados INEXISTENTE 1 5 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
transformagao, CA4: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na :
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Baixo envolvimento dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas CO1: Di dos estudantes do do de trabalho | Operacional 24/02/2022 CCET
consciéncia humanista, | com empresas juniores no Centro ~ |extracurriculares) de suas respectivas reas
critica e reflexiva, Académico alta de estrutura de apoio dos professores 2os projetos; CO2: Dissociagio entre ensino e pratica;
comprometidos com a oucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com  [CO3: Pouca compreensao, por parte dos discentes, da 1. Atuagdo dos docentes
38 |sociedade e sua representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais 2 1 2 Aceitdvel aveis pela 3 FRACO 08 16 Aceitdvel Aceitar Néo
transformagao, CA4: Niimero reduzido de empresas juniores instituidas na das empresas jiniores.
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Baixo envolvimento dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas CO1: Di dos estudantes do do de trabalho | Operacional 24/02/2022 ccH
consciéncia humanista, | com empresas juniores no Centro ~ |extracurriculares) de suas respectivas reas
critica e reflexiva, Académico alta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagdo entre ensino e pratica;
comprometidos com a CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com  [CO3: Pouca compreensao, por parte dos discentes, da Ndo h controles internos
39 |sociedade e sua representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais 2 2 4 Aceitavel implementados INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Néo
transformagao, : Numero reduzido de empresas juniores instituidas na :
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Baixo envolvimento dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas CO1: Di dos estudantes do do de trabalho | Operacional 24/02/2022 ccp
consciéncia humanista, | com empresas juniores no Centro ~ |extracurriculares) de suas respectivas reas
critica e reflexiva, Académico CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagdo entre ensino e pratica;
comprometidos com a CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com  [CO3: Pouca compreensao, por parte dos discentes, da ‘o
) "C ) ° U y 1. Controle é feito por docente- . .
40 |sociedade e sua representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais 1 1 1 Aceitivel |\ designado para tal FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nao
transformagao, CA4: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na :
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Baixo envolvimento dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas CO1: Di dos estudantes do do de trabalho | Operacional 24/02/2022 ClA
consciéncia humanista, | com empresas juniores no Centro ~ |extracurriculares) de suas respectivas dreas
critica e reflexiva, Académico : falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagdo entre ensino e pratica;
comprometidos com a oucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com  |CO3: Pouca compreensao, por parte dos discentes, da 1. Existéncia de estigios e projetos
41 sociedade e sua representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais s 1 5 Gerenciavel | - X001 SATISFATORIO 04 2 Aceitavel Aceitar Nao
transformagao, CA4: Niimero reduzido de empresas juniores instituidas na
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com CA1: Restrigdo orgamentaria. CO1: Falta de incentivo ao discente para buscar estagio Financeiro / 15/03/2022 AC eac .
mar . L ! 1. Divulgagdo entre as unidades
consciéncia humanista, | Poucas vagas de estagio remunerado. Orgamentrio
y § N proponentes de bolsas;
critica e reflexiva, remuneradas C0O2: Comprometimento na formagao do estudante ‘ -
§ nace © 2. Divulgagdo na Escola de
comprometidos com a CO3: Falta de pessoal para contribuir nos servicos L o
o i Arquivologia sobre o estagio
42 |Sociedadeesua arquivisticos. ) 3 3 9 Gerenciavel |voluntério; SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
transformagao, C04: Morosidade no fluxo de trabalho de arquivo. ! .
P o5 ot tess o vonto de " 3. Oportunidade por meio da
qualificados [fy.ar;.s o | cos sa;enc\a nas préticas fges a0 : ocumentos. solcitagio de bolsas PRADIG
exercicio profissional obrecarga para os profissionais de arquivo. (Programa de Acompanhamento
de Discente de Graduagdo).
2. Formar cidadaos com | Dificuldade de promover ages de | CAL: falta de mapeamento das necessidades desse publico CO1: Dificuldades no processo de aprendizagem daqueles que | Operacional 24/02/2022 PROEXC
éncia humanista, G0 que auxiliem no. CA2: pouco desse publico por falta de i 50 e/ou |necessitam de nivelamento
critica e reflexiva, nivelamento dos estudantes conhecimento C02: Desmotivagdo, desisténcia e, eventualmente, evasio y -
¢ 1. Monitoramento das agdes de
comprometidos com a extensio;
43 |sociedade e sua 1 5 5 Gerencidvel 20 FORTE 02 1 Aceitavel Nao
o 2. Monitoramento do avango da
transformagao, eulariacs -
o curricularizagio da extensio.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Vagas ociosas nos cursos de CA1: Dimensionamento incorreto das vagas CO1: Impacto na Matriz Orgamentaria Operacional 24/02/2022 PROGRAD
éncia humanista, 4 CA2: Pouca procura por determinados cursos €02: Aumento do custo por aluno
critica e reflexiva, rocesso de chamada de alunos ineficiente C03: Poucos alunos diplomados em algumas dreas do
comprometidos com a CA4: legislagdo académica do ensino de graduagdo desatualizada ou |conhecimento
sociedade e sua insuficiente; CO4: Impacto no acesso aos programas de pés- graduagio 1. Acompanhamento do nimero
transformagao, bsolescéncia e limitagéo do sistema de registro académico; | COS: desmotivagao e evasio de alunos da graduagdo que devagas ociosas,
qualificados para o CA6: insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos pleiteiam éncia de curso; COB: judicializagio d .
" ! " ! 2. Taxa de sucesso dos cursos de
exercicio profissional dos setores relaci 2 gestdo admini gestores éveis pelo ingresso, iae d eraduah
W académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto a gestdo |alunos nos cursos de graduagdo; 5 5 Inaceitével |3, Taxa de de evasio dos cursos de|  MEDIANO o6 Indesejével Transferit/ sim
do Projeto Pedagogico; CO7: queda na qualidade da imagem e reputagdo da UNIRIO; graduaca compartilhar
CA7: Dificuldade de comunicagdo sobre acesso do candidato as CO8: queda na relagao de nimero de alunos por professor; -
° 4. Taxa de de retengdo dos cursos
atualizagbess das sucessivas chamadas do SiSU C09: estruturas fisicas e docentes de algumas areas, com carga degraduacio;
horéria de ensino abaixo no minimo estipulado em legislagdo 5. Edltals de vagas oclosas.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
- - Muito baixa(1); Muitopbaixe(ll, Minimo (1aa); | Avaliasdo: S . Inexistente 08 Minimo (1a); |  Avaliasdo: Acpe'\tar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); MeEeeGa || SR Identificago dos controles j4 Fraco 06 Moderado (5 a Aceitével; Reduzi/tratar; | " claboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (4); Alto(a) | Elevado (123 16); | |[oe% el e 02 Elevado (123 16);| "= | compartilhar; P
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) | Critico (20 a 25). Critico (20 a 25). Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS ClASSlFlfAdO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidadaos com | Vagas ociosas na pos- graduagao | CAL: Queda da demanda por cursos de pés-graduagao CO1: Pouca procura para os programas de pos-graduacao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
consciéncia humanista, CA2: Falta de divulgagio dos cursos de PG para a sociedade C02: Poucos profissionais qualificados no mercado de trabalho
critica e reflexiva, CA3: Baixa atratividade dos programas em decorréncia da falta de | CO3: Problemas para expansdo dos programas de pés-
comprometidos com a bolsas graduacio 1. Monitoragdo sistemeatica dos
45 [sociedade e sua CA4: Baixa atratividade dos programas em decorréncia de seus CO4: Diminuigo do niimero de cotas de bolsa ) N 5 Gerencidvel |Processos seletivos; FORTE 02 a2 Aceitavel ceitar Nio
transformagao, conceitos CO5: comprometimento da visibilidade do Programa 2. Fomento para politicas
qualificados para o CAS: Evasio em fungao da pandemia SARSCOV-2 CO6: Diminuigo negativo do ntmero de formandos afirmativas.
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Dificuldade de coordenar a CA1: Dimensionamento incorreto das vagas CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em Operacional 24/02/2022 PROGRAD
éncia humanista, | realizagdo de atividades / CA2: Pouca procura por determinados cursos sala de aula
critica e reflexiva, disciplinas praticas CA3: Processo de chamamento de alunos ineficiente CO2: Interrupcio de atividades em laboratérios e diversos
coma CA4: Ineficiéncia na gestdo ou desatualizagio de Projetos setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua Pedagogicos; das praticas profissionais d sgio.
transformagao, CAS: redugio dos recursos financeiros para realizagio de aulas de | CO3 i das normatizacdes e legislagdes
qualificados para o campo e visitas técnicas, criagio e 30 de bri pelo MEC quanto  realizagdo de atividades
exercicio profissional dinicas. obrigaterias curriculares praticas;
C04: desmotivagdo académica de alunos causando evasao,
. repeténcia e atraso da integralizago do curso de graduagao; N . . Aceitavel |80 controles nternos INEXISTENTE . . Aceitivel Acettor o
cos (vacio de d do alteragio na implementados.
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no
Projeto Pedagégico;
06 baixa da qualidade dos cursos de graduagdo com
formagdo dos alunos deficitéria e incompleta; CO7:
desmotivagdo do trabalho de Coordenagdo de Curso;
C08: judicializagio das Coordenadorias dos Cursos de
graduaio;
2. Formar cidadaos com | Dificuldade de realizagdo de CAL: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em | Operacional 2210272022 ccas
consciéncia humanista,  [atividades / disciplinas prticas no. | Pedagdgicos; sala de aula
critica e reflexiva, Centro Académico CA2: precarizagio do trabalho de gestéo acadérmica dos cursos de | CO2: Interrupgao de atividades em laboraterios e diversos
comprometidos com a graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua CA3: nsuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos das préticas is d tsgio. 1 Coordenagbes de cursos de
transformagdo, dos setores relacionados 4 g inistratiy co3: imento das elegislages eradonsio st o
qualificados para o académica dos cursos de graduagio; estabelecidas pelo MEC quanto 3 realizagio de atividades rendmentae
o profissional obrigatdrias curriculares préticas; S companhamento das atividades
CO4: a de alunos, causand 2 prticas e, principalmente, na
repeténcia e atraso da interalizagdo do curso de graduagdo; - |veatizagao dos estagios )
47 COS: desmotivagio de docentes, causando alteracio na 3 4 Indesejavel N Hé um suporte MEDIANO 06 7.2 Gerencidvel Reduzir/ tratar Sim
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; cspeciico am algumas Unidades
O6: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com {como' Nitleo de Estégios da
formagio dos alunos deficitéria e incompleta; Escola de Nutricio e a Secretaria
cor: dotrabalho d de Curso; do Internato da Escola de
O8: judicializas3o das Coordenadorias dos Cursos de Miedicing e Cirurgia).
graduagio
2. Formar cidadaos com | Dificuldade de realizagao de CAL: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em | Operacional 24/02/2022 CCET
consciéncia humanista, |atividades / disciplinas praticas no | Pedagégicos; sala de aula
critica e reflexiva, Centro Académico CA2: precarizagao do trabalho de gestio académica dos cursos de | CO2: Interrupgio de atividades em laboratérios e diversos 1 Fiscalizacko, por parte das
comprometidos com a graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o coordenacBes de curso, do bom
sociedade e sua CA3: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos das prticas is d sgio. andamento das atividades
transformagao, B dos setores relaci 3 gesta inistrati co3: i das e legislagdes préticas;
qualificados para o académica dos cursos de graduagao; estabelecidas pelo MEC quanto 3 realizagio de atividades 2~ Atuagio das representagdes
exercicio profissional CA4: izagdo da il dos. 6 de ensino; obrigatérias curriculares praticas; discentes para reportar problemas
CAS: Auséncia de espaco fisico para a ampliag3o dos rios de |COA: ivagio académica de alunos, causando evaso, com a execuo regular das
ensino; repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduagao;  |atividades praticas . )
48 CA6: Falta de 30 e di 30 d d cos: 3 ,, causando alteragdo na 3 3 9 Gerenciavel 3- Mom(oramenu; do SATISFATORIO 0,4 36 Aceitavel Aceitar Nao
laboratérios de ensino metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; atendimento e da execug3o das
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagdo com ordens de servigo para
formagéo dos alunos deficitaria e incompleta; manutengo predial relacionadas
cor: vag balho d 2o de Curso; com problemas em laboratérios;
CO8: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de 4—Ferramenta web de
graduagio atendimento de chamados para o
Nucleo de Tl do CCET.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
_ ~ Mu'i'(';”::;:’( 1] Mmi:zﬁ‘ra gy | Avalissio: Inexistente Avaliagio: “:SCZ'E:“ Plano de resposta
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS oty | Moderado (54 | Aceitivel; | identicagao dos controles 4 Fraco Reeitivel; | ;|25 laboradona
e Gerencidvel; existentes na instituicao. Mediano Gerencidvel; Py planilha
CEAEE) 10); Indesejavel; satisfatorio Indesejavel; e Respostas a
Alto(a); | Elevado (122 16); | ool e Elevado (122 16); | NS | compartilhar; P
Muitoalto (5) | Critico (20a 25). Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidados com | Dificuldade de realizagdo de CAL: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos COL: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em | Operacional 24/02/2022 ccH
consciéncia humanista, | atividades / disciplinas prticas no. | Pedagégicos; sala de aula
critica e reflexiva, Centro Académico CA2: precarizago do trabalho de gestio académica dos cursosde | CO2: Interrupgo de atividades em laboratorios e diversos
comprometidos com a graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua CA3: insuficiéncia e auséncia de automag3o dos processos das prticas is d sgio.
transformago, emicos dos setores 4 gestio administratiy co3 imento das normatizasaes e legislagdes
qualificados para o académica dos cursos de graduaso; estabelecidas pelo MEC quanto a realizagdo de atividades
exercicio profissional obrigatérias curriculares praticas;
o ivagio académica de alunos, causando evasio,
e o auraso ‘ji ngrahmao du: o desr ac:;am' 3 9 Gerencidvel |- Mapeamento das condigdes de |y eyirenTE Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
g manutengo dos espagos fisicos.
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC;
COB: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com
formagao dos alunos deficitéria e incompleta;
co7 ivagio do trabalho d 30 de Curso;
CO8: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de
graduagio
2. Formar cidadaos com | Dificuldade de realizagdo de CAL: Ineficiéncia na gesto ou desatualizagao de Projetos COL: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em | Operacional 24/02/2022 A
consciéncia humanista, | atividades / disciplinas praticas no. | Pedagogicos; sala de aula
critica e reflexiva, Centro Académico CA2: precarizago do trabalho de gestio académica dos cursosde | CO2: Interrupgo de atividades em laboratérios e diversos
comprometidos com a graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua CA3: insuficiéncia e auséncia de automag3o dos processos jzado das prticas profissionais d tagio.
transformacdo, dos setores relaci ag inistrati co3: imento das elegislagdes
qualificados para o académica dos cursos de graduagio; estabelecidas pelo MEC quanto 3 realizagdo de atividades
exercicio profissional obrigatérias curriculares praticas;
co4: i démica de alunos, d 3
repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduagio; .
COS: desmotivagao de docentes, causando alteracdo na 1 1 Aceitdvel :S:;‘::j:::;:?;z:;x : FORTE Aceitdvel Aceitar Nio
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC;
COB: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com
formago dos alunos deficitéria e incompleta;
co7: i 1l de Curso;
CO8: judicializagio das Coordenadorias dos Cursos de
graduagio
2. Formar cidados com | Diminuiao do nimero de projetos | CAL: Auséncia de incentivos ou condigdes para a manutensao dos | COL: Diminuigao da interagao da Universidade com a Operacional 15/03/2022 cceT
ia humanista, aeducagiobisica | projetos 4 existentes envolvendo educagao basica. comunidade externa.
critica e reflexiva, CA2: Auséncia de incentivos ou condigdes para a criagio de novos | CO2: Alunos da licenciatura perdero um maior contato com a
coma projetos envolvendo a educagio basica. docéncia.
| |sociedade e sua CA3: Desinteresse por parte das instituiges de ensino bisicono | CO3: Redugdo da notoriedade da UNIRIO como instituigdo de R 5 Aceitivel | N30 i contrles internos INEISTENTE Aceitivel ceitar o
transformagao, envolvimento com projetos de educagdo junto  UNIRIO. formagéo de alta qualidade em cursos de licenciatura. implementados.
qualificados para o CAA: Baixo nimero de docentes interessados nesse tipo de iniciativa.
exercicio profissional
2. Formar cidados com | Enfraquecimento de programas de | CAL: Barreiras adicionais a realizagao d B COL: Baixo percentual de estudantes que realizam intercambio | Operacional 24/02/2022 RI
éncia humanista, académica internacionais no contexto da pandemia. durante a graduagdo.
critica e reflexiva, CA2: Incerteza quanto ao retomada das oportunidades CO2: Diminuigao da porcentagem de alunos internacionais
comprometidos com a internacionais voltadas aos estudantes d do "pés- i I
sociedade e sua pandemia”’. 03: P deinter izagio p
s - ) ) . , ! 1ol | N304 controlesinternos . Transferir/ "
2 |transformagao, CA3: Insuficiéncia de recursos financeiros para o d d: o perfil de baixa renda. 4 Indesejavel INEXISTENTE Indesejavel Sim
of ursos finan ! co implementados. compartilhar
qualificados para o programas de bolsas de intercambio. CO4: Baixo aproveitamento das possibilidades de
exercicio profissional CAA: Desvalorizagio da moeda brasileira perante as moedas internacionalizaio
internacionais mais relevantes e piora das condides de viagem para
0s estudantes brasileiros.
CAS: i de nessoal técnico- i
2. Formar cidadaos com | Diminuiao da taxa de participagao | CAL: baixa divulgagao das datas do ENADE pelas Escolas. COL: redugio no nimero de vagas do curso. Operacional 15/03/2022 cceT
consciéncia humanista, | dos discentes no ENADE, em CA2: desconhecimento dos formandos de que o ENADE é CO2: suspens3o de ingresso de novos alunos.
critica e reflexiva, relagio ao total de graduandos | componente curricular obrigatdrio. CO3: diminuiio na verba disponibilizada. 1. Reunides regulares das
comprometidos coma | habilitados a realizar a prova CA3: 0 aluno nFo solicitou a dispensa de prova no periodo adequado, coordenagaes dos cursos com seus
53 [sociedade e sua conforme o edital. 5 discentes para ! SATISFATORIO Aceitével Aceitar Nio
sobrea necessidade de
qualificados para o participag3o no ENADE.
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Namero de bolsas insuficientes | CAL: Pouca quantidade de bolsas e auxilios de apoio 3 permanéncia | CO1: Evasio Operacional 24/02/2022 PRAE
consciéncia humanista, | para atender a todos os alunos com | CA2: Auséncia de reajuste do valor do PNAES
critica e reflexiva, Vuinerabilidade econémica
comprometidos com a
54 so;.:dade esua 4 Indesejavel |30 N controles internos INEXISTENTE Indesejavel Transferit/ Sim
~ implementados. compartilhar
transformacdo,
qualificados para o
exercicio profissional
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES

Impacto: Risco: ) ) 1 Risco: " Respostas:
= = ito baixa(1); | Muito baixol1); | Minmimo (124 | Avaliasder e " nexistente 08 Minimo (124); | Avaliacder Aceitar; (BT
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); | Moderado(sa | CSvel | ldentificagdo dos controles j3 Fraco 06 Moderado (sa) | coita¥el | pe i aiftratar; |Soohcioboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (4); Alto(a); | Elevado (12a16); | e B rorte 02 Elevado (12a16); | PR | compartilhar; e
Muitoalta () | Muitoalto(s) | Critico (20a 25). Critico (202 25). Evitar
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidaddos com | Problemas na validagdo de CAL: Andlise incorreta dos documentos CO1: Negativa de acesso a candidatos que tem o direito Legal 24/02/2022 PROGRAD
ia humanista, ériosde | CA2: Falta de verificagdo da validade dos documentos €02: Aceitagao de matricula para candidatos que ndo tem
critica e reflexiva, candidatos de agdes afirmativas | CA3: Falta de documentos comprobatérios da situagdo de direito de acesso por esta forma
coma - fcom il omi ilidade por parte d didat X 1. Relatrio de inscrigdes 5 y
55 |sociedade e sua para acesso aos cursos de 3 5 Indesejavel N . - MEDIANO 06 9 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
> o deferidas e indeferidas.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Insuficiéncia de apoio e orientagao | CAL: Quantidade de bolsas monitoria de insuficientes CO1: Reprovagao dos alunos Operacional 24/02/2022 PROGRAD
éncia humanista, 6gica pela PROGRAD CA2: Monitoria ndo ofertada em algumas disciplinas C02: Desmotivagao dos alunos
critica e reflexiva, CA3: Pouca divulgagao dos programas de apoio pedagdgico; CO3: Atraso nas formaturas
comprometidos com a CA4: Falta de sistema que possibilite acompanhamento académico | CO4: Evasio
sociedade e sua dos discentes; €OS: Judicializagéo exagerada dos processos seletivos
transformagao, CAS: Intérpretes de libras em numero insuficiente para atender CO6: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem
qualificados para o os(as) discentes; reputagio da UNIRIO
exercicio profissional CA: Falta de atualizagdo e reviso de resolugdes e normativas €O7: mau desempenho no ENADE;
internas que definem as politicas de graduagdo; C08: judicializagao das decisdes académicas, abertura de PADs 1. Acompanhamento na
CA7: precarizago do trabalho de gesto académica dos cursos de  |e processos judiciais contra servidores construggo de ppc’s pela
graduagao; C09: impossibilidade de planejamento eficiente quanto 3 DIPRAG/PROGRAD;
56 CAB: legislagdo académica do ensino de graduaca ou i fisica e d i de docentes 1 5 5 Gerencidvel | Acompanhamentona FORTE 02 1 Aceitavel Aceitar Nio
insuficiente; necessarios para atendimento aos alunos represados em construgo de ppc’s pelo |férum
CA9: insuficiéncia e auséncia de automago dos processos discipli igatorias ou it 30 a t tes da permanente de Licenciaturas;
émicos dos setores i a gestd inistrati evasdo do aluno; 3. Deliberagdo dos novos ppc’s
académica dos cursos de graduagdo, principalmente quanto a gestao | CO10: redugéo do nimero de servidores que queiram assumir pelo CONSEPE.
do PPC cargos de gestdo académica nos cursos de graduagio;
CO11: ineficiéncia de ocupagdo das vagas discentes nos Cursos
de Graduagdo
€012: perda d le sobre o i izaga
curricular académica;
13: atraso da integralizagéo curricular com diminuigdo do
némero de formandos
2. Formar cidadaos com | Insuficiéncia de apoio e orientagao | CAL: Pouca quantidade de corpo técnico para atendimento CO1: Atraso na implementagao de um Programa de Operacional 24/02/2022 PRAE
consciéncia humanista, | pedagégica pela PRAE pedagégico. Apoio/Orientacéo Pedagégica integrada aos Centros
critica e reflexiva, Académicos.
comprometidos com a ’
57 sot.:dade esua 3 4 Indesejavel |30 N controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transferir/ sim
implementados. compartilhar
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Dificuldade na realizagdo do THE e | CAL: Alto custo CO1: Valor da inscrigao alto Operacional 24/02/2022 PROGRAD
consciéncia humanista, | de outras formas de ingresso CA2: Complexidade das atividades C02: Poucos inscritos "
! ! 1. Acompanhamento dos editais
critica e reflexiva, CO3: Provas mal elaboradas o THE:
comprometidos com a C0a: Falta de sigilo |5 Acompanhamento dos editas 3 )
58 |sociedade e sua 3 5 ndeseidvel | "< MEDIANO 06 9 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
transformagdo, 3. Acompanhemento dos editais
qualificados para o .
de vagas ociosas.
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Dificuldade de adaptagdo as novas | CAL: Dificuldade d j parao Universitario; |CO1: da evaso; Operacional 24/02/2022 PRAE
consciéncia humanista, | demandas ionais pos- CA2: Dificuldade d j de auxilios novos diante do C02: redugio do desempenho académico dos estudantes de
critica e reflexiva, pandemia no tocante 3 PRAE cendrio de ensino presencial e/ou hibrido. graduagao; ! )
X ) 1. Reunibes de equipe;
comprometidos com a C03: atraso da integralizagdo curricular com diminuigio do » 2. Modelagem de processos (em » .
59 |sociedade e sua namero de formandos; co4: 1 1 1 Aceitével andamento). FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nao
transformagao, aumento da retengdo
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Baixo envolvimento dos alunos de | CAL reducdo do quantitativo de bolsas. CO1: auséncia de envolvimento dos estudantes com ensino, | Operacional 15/03/2022 CCET
consciéncia humanista, | graduagao com projetos de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de pesquisa, extensao e/ou inovago.
critica e reflexiva, pesquisa, extensdo e inovagdo | ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. d do pel pelos
comprometidos com a CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratdriose | cursos. " NS0 hi controles internos . )
60 |sociedade e sua ndcleos. 2 2 4 Aceitével INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Nio
transformagio, CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o {mplementados.
qualificados para o reuso dos dados de pesquisa.
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Baixo envolvimento de estudantes | CAL: Poucas vagas exclusivas para alunos de agdo afirmativa CO1: Desigualdade na oferta de vagas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
consciéncia humanista, | de agéo afirmativa no CA2: D alunos de agdo afirmativa sobre os C02: Grupos de pesquisas pouco heterogéneos
critica e reflexiva, desenvolvimento de pesquisas | processos seletivos C03: Dificuldade de inclusdo social 1 Monitoramento dos candidatos
comprometidos com a el |em heteroidentificacdo; - "
61 |sociedade e sua 2 3 6 Gerencidvel g MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
2. Cotas de 20% para servidores
transformagao,
da unirversidade.
qualificados para o
exercicio profissional
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); Moderado(5a | Aceitavels Al D Fraco Moderado (5 a Aceitével; Reduzi/tratar; | *°" €l2boradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Media(3) Mediof3); 10; Indesejavel; Satisfatério 10); Indesejavel; LRI Respostasa
Alta (4); Alto(@); | Elevado (12a16); | " EE Y Bt Elevado (12a16); | * | compartilhar; sy
Muitoalta () | Muitoalto(5) | Critico (20a25). Critico (202 25). Evitar
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidadaos com de CAL: CO1: Alunos ndo conseguem acessar todas as areas da UNIRIO |Legal 24/02/2022 NAI
consciéncia humanista, | pessoas com deficiéncia CA2: Falta de Bolsas para promogao da acessibilidade estudantil  [CO2: Dificuldade de aprendizagem decorrente da auséncia de
critica e reflexiva, CA3: Falta de materiais adaptados a pessoas com deficiéncia materiais e/ou acompanhantes L PROTES;
comprometidos com a CA4: Campo de estagio limitado CO3: Evasdo . .
" d N - N 2. Formulérios de captagéo de N
62 |sociedade esua CAS: Escassez de projetos voltados & pessoas com deficiénciaem  [CO4: Atraso na conclusio do curso s s Inaceitivel | demand pelo NAL MEDIANO 06 Indesejével Transferir/ Sim
transformagao, virtude do baixo nimero de servidores especializados N compartilhar
> ™ = 0 3. Processo de contratagdo de
qualificados para o CA6: Faltade formagdo docente em educagao especial servigo de intérprete de IBRAS.
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Auséncia de agGes integradase | CAL: D i das politicas institucionais relaci a0 |CO1: Falta de diversidade na 02 |Legal 24/02/2022 PRAE
éncia humanista, ionali i a |respeitoa di Manutengio de um padrao elitizado e refratario a segmentos
critica e reflexiva, incluséo social e ao respeitoas | CA2: Falta de projetos que trabalhem na conscientizagéo da especificos da sociedade; 1. Construgéo de canais de
coma no que tange as comunidade universitdria C03: manuteng3o das desigualdades estruturais que i a i
63 |[sociedade e sua politicas da PRAE com as demais | CA3: Problemas de construgdo conjunta de agdes por parte das Pré- |constituem a sociedade e, por consequéncia, a universidade. 3 3 9 Gerencidvel 2. Construgdo de parcerias com SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
transformagao, Pro-Reitorias Académicas. Reitorias Académicas €04 Aumento da evasio, para o caso das agdes afirmativas outras Pré-Reitoras e setores da
qualificados para o para a permanéncia: Unirio.
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Auséncia de campanhas de CA1: Auséncia de proposigao sobre o tema CO1: Comunidade académica mal preparada para Operacional 24/02/2022 NAI
ia humanista, &0 ou féruns sobre compreender e lidar com diferentes perfis de estudantes
critica e reflexiva, diversidade e inclusdo social para
comprometidos coma | discentes 1. Programagao de Foruns sobre
64 [sociedade e sua 1 2 2 Aceitével |acessibilidade e inclusdo previsto FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Nao
transformagao, 1o PO
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Divulgagao falha das agdes de CA1: Cadastros desatualizados CO1: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagdo / 24/02/2022 PROGRAD
éncia humanista, de egressosno | CA2: Auséncia de comunicagdo sobre o portal de egressos aos C02: Pouco interesse dos egressos em participar das Informacéo
critica e reflexiva, tocante 4 Graduagéo formandos atividades da Universidade
comprometidos com a CA3: Falta de servidores para desenvolvimento de ades junto aos [ CO3: distanciamento e perda de contato da Coordenadoria do
65 |sociedade e sua egressos Curso com egressos do curso; 3 2 6 Gerenciavel [1.PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nio
transformagao, CA4: Auséncia de eventos para integragio de egressos co4: e perda de contato d a
qualificados para o CAS: Precarizagao do trabalho de gestdo académica dos Coordenadoria do Curso;
exercicio profissional cursos de graduagdo
2. Formar cidadaos com | Divulgagao falha das agdes de CA1: Cadastros desatualizados CO1: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagdo / 24/02/2022 PROPGPI
ia humanista, deegressosno | CA2: dessi de d perda d da C iado =
critica e reflexiva, tocante 4 Pés-Graduagdo CA3: Auséncia de eventos para integragdo de egressos Curso com egressos do curso;
comprometidos com a CO3: Desinteresse da comunidade em ingressar na UNIRIO, 1. Monitoramento nio é )
66 |sociedade e sua devido a falta de exemplos de egressos como referéncia 3 I3 Indesejavel . FRACO 038 96 Gerencidvel Reduzir/ tratar Sim
o centralizado na PROPGPI.
transformagéo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Desconhecimento da sociedade | CAL: Auséncia de processos de registro e atualizagao periodicade | CO1: Desinteresse pela comunidade em ingressar na UNIRIO, [Imagem / Reputacdo |  24/02/2022 PROGRAD
consciéncia humanista, |sobre desempenho ealocagio | dados dos egressos devido 4 falta de exemplos de egressos como referéncia.
critica e reflexiva, profissional dos egressos dos CA2: Auséncia de uma cultura institucional de reconhecimento e
coma |cursos d 50 da UNIRIO &0 dos profissionais formados pela UNIRIO
67 sociedade e sua 3 2 6 Gerencidvel |1.PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nao
transformagéo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Ineficacia no estabelecimento de | CAL: falta de pessoal para gerenciar os meios de comunicagao. CO1: dificuldade em determinar o grau de aceitagao dos Operacional 15/03/2022 CCET
consciéncia humanista, | canais de comunicagao com CA2: auséncia de uma base de dados consolidada e atualizada com [ nossos egressos pelo mercado de trabalho.
critica e reflexiva, egressos de cursos de graduagdo e | os contatos dos egressos C02: maior dificuldade em divulgar os nossos cursos de pés-
coma |pos-graduags CA3: auséncia de um p paraa 4o d 40 para os graduados. Ndo hi controles internos
68 |sociedade e sua canais de comunicagdo com os egressos. 3 1 3 Aceitavel || INEXISTENTE 1 3 Aceitavel Aceitar Nio
o implementados.
transformacdo,
qualificados para o
exercicio profissional
3. Estender  sociedade | Baixa visibilidade das produgdes e | CAL: Estratégias de divulgaao insuficientes CO1: Sociedade ndo toma conhecimento das produgdes e Imagem / Reputagdo |  24/02/2022 COMSsO 1. Inclusdo, no PDI, de agéo
os beneficios da criagdo |atividades cientificas, académicas, |CA2: Canais de divulgagéo com baixa visibilidade atividades realizadas, e ndo sente necessidade de se envolver voltada ao fortalecimento da
cultural, artistica, artisticas e culturais da CA3: Portal UNIRIO com design i trati comal divulgagso das produgtes da
literdria, cientifica e Universidade CA4: Baixa cultura de divulgagao na Universidade Universidade;
tecnologica, voltados CAS: M3 estruturagdo dos processos internos relacionados a 3. Rotinas bem estabelecidas de
para o desenvolvimento divulgagdo dos contetdos produgio de conteido (noticias,
sustentavel, inclusdo CA6: Redugio da forga de trabalho da Comso por motivos de licencas. reportagens, notas institucionais, i
69 [social e inovagdo, 3 3 9 Gerenciavel |releases); SATISFATGRIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
gerados presencial e 4. Veiculos de comunicagéo e
virtualmente na perfis de redes sociais ja
Instituigdo consolidados;
5. Publicago didria de noticias no
Portal UNIRIO;
6. Publicago didria nos perfis
ficiais em redes so
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL
~ " Mu'i::”:;;‘:( . Mini:zﬁ"l‘a oy | Avaliasior Inexistente “:Z’;:fs' Plano de resposta
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS st | Modomado (o | Acetivel; | identificagzo dos controle Fraco Redurfoncar; |5 claboradona
P Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano o planilha
Mediof3); 10; Indesejavel; satisfatério LRI Respostas a
Alto (4); Elevado (12a16); (w0 Forte compartilhar; Riscos.
Muitoalto () | Critico (20a 25). Evitar
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender  sociedade | Desconhecimento do Centro CAL: Falta de canais de comunicagao CA2: Falta de interagdo coma | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicagdo / 24/02/2022 CcH
os beneficios da criaggo | Académico a respeito das sociedade e mercado CA3: Falta de di sobre lizagdo de pesquisas sem Fo préti 5
cultural, artistica, necessidades da sociedade locais
literéria, cientificae |associadas ao desenvolvimento de
tecnolégica, voltados | pesquisas em Ciéncias Humanas e
para o desenvolvimento | Sociais NS0 h controles internos
70 |sustentével, inclusdo 3 9 Gerenciavel | INEXISTENTE Reduzir/ tratar sim
. implementados.
social e inovagdo,
gerados presencial
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender  sociedade do Centro CAL: Falta de canais de comunicagao CA2: Falta de interagdo coma | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicagdo / 24/02/2022 CCET
os beneficios da criaggo | Académico a respeito das sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as d €02: Realizagao de pesquisas sem utilizagéo prti 5
cultural, artistica, necessidades da sociedade, locais
literéria, cientificae | empresas e inddstrias associadas
tecnolégica, voltados |ao desenvolvimento de pesquisas
para o desenvolvimento | em Ciéncias Exatas e Tecnologia Ndo hi controles internos
71 |sustentavel, inclusio 4 8 Gerenciavel | INEXISTENTE Reduzir/ tratar Sim
e inovacs implementados.
social e inovago,
gerados presencial
virtualmente na
Instituicio
3. Estender  sociedade | Desconhecimento do Centro CAL: Falta de canais de comunicagao CA2: Falta de interagdo coma | COL: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicagao / 24/02/2022 cces
os beneficios da criago | Académico a respeito das sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as demandas | CO2: Realizag3o de pesquisas sem utilizagéo prti 3 Nao h4 nesse momento 6rgao
cultural, artistica, necessidades da sociedade, locais especifico para esse controle. H4
literéria, cientificae | empresas e inddstrias associadas iniciativas pontuais nas diferentes
tecnoldgica, voltados o desenvolvimento de pesquisas Unidades: LABORATORIO
para o desenvolvimento | em Ciéncias Biolégicas e da Saude MULTIDIMENSIONAL DE
sustentdvel, inclusdo INOVAGAO, TECNOLOGIA E
2 |social e inovagdo, 4 Indesejavel |COMUNICAGAO (LAMITEC), em MEDIANO Reduzir/ tratar Sim
gerados presencial fase de criado, na EEAP; o Niicleo
virtualmente na de Integragdo e Divulgago
Instituigéo Académica da Escola de Nutrigéo
(NIDEN); Niicleo de Comunicagio
Digital da Escola de Medicina e
Cirurgia (NUCODIM).
3. Estender  sociedade | Desconhecimento do Centro CAL: Falta de canais de comunicagdo CA2: Falta de interagdo coma | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicacdo / 24/02/2022 cap
0s beneficios da criagdo | Académico a respeito das sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as demandas | CO2: Realizagéo de pesquisas sem utilizagdo prati
cultural, artistica, necessidades da sociedade e locais
literéria, cientificae | empresas, associadas a0
tecnolégica, voltados | desenvolvimento de pesquisas em
ara o desenvolvimento | Ciéncias Juridicas e Politicas »
73 :ustenme\ inclusdo 1 1 Aceitavel |1+ Controle das atividades de FORTE Aceitar Nao
. extensio feitas por cada Escola.
social e inovagéo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender  sociedade | Desconhecimento do Centro CAL: Falta de canais de comunicagao CA2: Falta de interagdo coma | COL: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicagao / 24/02/2022 A
os beneficios da criagdo | Académico a respeito das sociedade e mercado CA3: Falta de diagndstico sobre as demandas lizagdo de pesquisas sem utilizagdo préti
cultural, artistica, necessidades da sociedade locais
literéria, cientificae |associadas ao desenvolvimento de 1.Acompanhamento de PECs;
tecnolégica, voltados | pesquisas em Ciéncias Literarias e - ’
2. Manutengso de canais de
para o desenvolvimento | Artisticas comunlcagio para divlgacd
74 | sustentavel, inclusio 1 1 Aceitével > para div g FORTE Aceitar Nio
com ampla visualizagdo;
social e inovagdo, 3. Projetos de Extensio;
gerados presencial e 4. Revistas Académicas.
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender  sociedade | Ndo realizacdo da Semana de CAL: Pouca demanda de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e | CO1: Perda de bolsas do CNPq Comunicagdo / 24/02/2022 | PROGRAD (COMITE DA
0s beneficios da criagdo | Integragdo Académica inovagéo C02: Perda de bolsas de Desenvolvimento Académico, Informagao sia)
cultural, artistica, CA2: Eventualidades que possam ocorrer com o realizador geral da | financiadas pela UNIRIO
literaria, cientifica e SiA C03: Perda de oportunidade da sociedade de estar envolvida
tecnolégica, voltados com os produtos da Universidade 1. Arealizagdo da SiA estd no
para o desenvolvimento lanejamento da Universidade .
75 [sustentavel, inclusio 3 3 Aceitavel |P2") © da bnive SATISFATGRIO Aceitar Nio
g com as demais Pré-Reitorias
social e inovagéo, ol
Académicas.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
= ~ Muitopbaixe(ll; Minimo (124 | Avaliasdor P . nexistente 08 Minimo (124); | Avaliacder Acpe'w.ar; (BT
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); Moderado(5a | Aceitavels Al D Fraco 06 Moderado (5 a ResiEvel; Reduir/tratar; | °°" S200radona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (4); Alto(@); | Elevado (12a16); | " EE Y Bt 02 Elevado (12a16); | * | compartilhar; Riscos.
Muitoalta () | Muitoalto(5) | Critico (20a25). Critico (202 25). Evitar
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender a sociedade | Baixa visibilidade no cenério CA1: Pouca divulgagao da qualidade do ensino CO1: Baixa procura de alunos para os cursos Imagem / Reputacdo | 24/02/2022 COMSO 1. Rotinas bem estabelecidas de
05 beneficios da criaggo | nacional CA2: Pouca divulgagao das pesquisas C02: Baixa credibilidade da Universidade produgio de conteudo (noticias,
cultural, artistica, CA3: Pouca divulgagio das atividades de extenséo C03: Poucas parcerias formadas reportagens, notas institucionais,
literdria, cientifica e CA4: Mau posicionamento nos rankings C04: Pouca demanda para as atividades e servigos prestados releases);
tecnoldgica, voltados CAS: Falta de campanhas de divulgagao com foco nos pontos fortes [ pela Universidade 2. Criagéo de GT para elaboragdo
para o desenvolvimento dainstituido do Manual de Identidade Visual
sustentavel, incluséo CA6: Falta de uma identidade forte e de marca unificada (em fase final de produgo);
g |social e inovagdo, CA7: Portal UNIRIO com design desatualizado e pouco atrativo A 3 Indesejdvel |3+ Veiculos de comunicagao e SATISFATORIO 04 8 Gerencidvel | Redurir/ tratar Sim
gerados presencial e perfis de redes sociais ja
virtualmente na consolidados;
Instituigio 4.Manual de Planejamento de
Eventos
(http://www.unirio.br/comunicac
jamentodeEventosinstitucionais_fi
nal.odf).
3. Estender  sociedade | Baixa visibilidade da UNIRIO no | CA1: Pouca divulgacdo da qualidade do ensino no cenrio CO1: Baixa credibilidade da Universidade no cendrio Imagem / Reputacdo | 24/02/2022 CRI
os beneficios da criagio | cendrio internacional internacional internacional
cultural, artistica, CA2: Pouca divulgacio das pesquisas no cenario internacional C02: Poucas pesquisas realizadas com instituigdes
literaria, cientifica e CA3: Mau posicionamento nos rankings internacionais
tecnologica, voltados CA4: Poucos acordos e projetos de pesquisa de cooperacio C03: Pouca realizagio de intercambios
para o desenvolvimento internacional C04: baixa qualidade d i
inclusdo CAS: Auséncia de politica institucional de incenti plano de estudos de alunos de outros paises que vem cursar
social e inovagio, e realizagio de atividades i de discipli outros | disciplinas nos cursos de graduagdo da UNIRIO;
gerados presencial e idiomas, com i parai i icular; COS: queda da qualidade da imagem e reputaggo da UNIRIO;
virtualmente na CAG: obsolescéncia e limitacio do sistema de registro académica; [ COG: desatendimento a misso e valores da UNIRIO;
Instituigso CA7: auséncia de um sistema de gestdo e registro académico CO7: controle e acompanhamento institucional ineficiente
integrado aos sistemas da UNIRIO, com possibilidade de versges |sobre o desempenho e registro académico dos intercambistas;
curriculares em outras linguas, de todas as disciplinas propostas nos | COB: responsabilizago indevida de gestores dos cursos de . .
! o . L .ol |NEO ha controles internos - Transferir/ )
7 Projetos Pedagogicos, com reserva automtica de vagas para do deinters b 4 4 ndeseiivel |1 e INEXISTENTE 1 Indesejavel compartihar sim
atendimento ao plano de estudos para os intercambistas; problemas ocorridos por intercambistas, perante a Policia
CA8: auséncia de verses em outras linguas, de todas as informagdes |Federal;
e documentos académicos dos alunos e cursos de graduago;
CA9: insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos
dos setores relaci age i i
académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto a gestio
do Projeto Pedagdgico com foco na internacionalizagéo
cAt0: iéncia d humanos parao
desenvolvimento da lingua estrangeira;
CA11: Orgamento inexpressivo para a internacionalizagdo.
3. Estender a sociedade | Falta de um sistema CAL: ia de fotografos no quadro de servidores CO1: Dificuldade em divulgar as agdes da Universidade em | Comunicagao / 24/02/2022 COMSO
05 beneficios da criago | para manter um acervo fotografico | CA2: Insuficiéncia de recursos humanos na drea de programagdo | materiais impressos e digitais Informagéo
cultural, artistica, da UNIRIO visual
literdria, cientifica e
tecnologica, voltados 1. Manutengio das fotos
para o desenvolvimento registradas pela Comso em pastas
78 [sustentavel, inclusdo 3 3 9 Gerencidvel |identificadas localizadas em FRACO 08 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
social e inovagdo, aplicades de armazenamento na
gerados presencial e nuvem.
virtualmente na
Instituigdo
3. Estender  sociedade | Nao realizagao de semindrios para | CAL: Indisponibilidade de espagos fisicos e virtuais para a realizagio | CO1: estratégia de i da |Operacional 15/03/2022 CCET
os beneficios da criagdo | divulgagdo de trabalhos de dos semindrios. Universidade perante a sociedade.
cultural, artistica, pesquisa, extensdo e inovagdo | CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagdo dos CO2: menor atratividade de candidatos para a graduagdo e
literdria, cientifica e seminarios. para a pés-graduagao.
tecnologica, voltados CA3: Baixa adesdo de docentes na divulgagdo de seus trabalhos nos
para o desenvolvimento seminarios. | Nso bt controles internos . ]
79 |sustentavel, inclusio (CA4: Poucos trabalhos de pesquisa, extensao e inovagao para serem 3 3 9 Gerencidvel implementados. INEXISTENTE 1 9 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
social e inovagdo, divulgados.
gerados presencial e CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgagao dos semindrios.
virtualmente na
Instituigdo
3. Estender a sociedade | Nao publicizagdo do acervo CA1: Baixa infraestrutura tecnoldgica. CO1: Baixa procura do acervo por pesquisadores ou usuarios. |Imagem /Reputado |  15/03/2022 AC
os beneficios da criaggo |arquivistico da Unirio. CA2: Recursos humanos insuficientes. CO2: Limi recursos i ionais arquivisticos para
cultural, artistica, CA3: Falta de recursos financeiros. a realizagdo das pesquisas. 1. Elaboragio de eventos e agdes
literaria, cientifica e extensionistas para ampliar a
tecnologica, voltados publicizagdo do acervo da
para o desenvolvimento universidade;
80 [sustentavel, incluso 3 3 9 Gerencidvel 2. Disponibilizagéo de acesso a0 MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
social e inovagao, acervo por diversos meios de
gerados presencial e icacéo da UNIRIO: FALABR
virtualmente na (LAI), consulta presencial, por e-
Instituigdo mail e midias sociais.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

Plano de Governanga de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice B -Mapa de Riscos

IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICAGAO

DATA DE
REGISTRO DO
RISCO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

2

3. Estender  sociedade
0s beneficios da criago
cultural, artistica,
literéria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
para o desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial
virtualmente na
Instituigio

Insuficiéncia de recursos
financeiros.

CAL: Restrigdo orgamentaria.

CO1: Baixa visibilidade das agdes arquivisticas institucionais.
C02: Auséncia na promogao de eventos.
C03: Falta de contratacéo de estégios remunerados.

Financeiro /
Orgamentario

15/03/2022

AC

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);
Média(3);
Alta (4);
Muito alta (5)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a

10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 a 25).

Avaliagso:
Aceitavel;
Gerencivel;
Indesejavel;
Inaceitével.

Aceitével

AVALIACAO DOS CONTROLES

dentificagdo dos controles j&
existentes na instituicdo.

1. Participago nas atividades
extensionistas.

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério
Forte

SATISFATORIO

08
0,6
04
0,2

Risco:
Minimo (1a4);
Moderado (5 a

10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 25).

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

Avaliagéo:
Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejavel;
Inaceitével.

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;
Transferir /
compartilhar;
Evitar

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Plano de resposta
aser elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

RESPOSTA AO
RISCO

PLANO DE
RESPOSTA

Aceitavel

Aceitar

o
8

3. Estender  sociedade
0s beneficios da criago
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
para o desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial
virtualmente na
Instituigio

ia de recursos

financeiros destinados & projetos e
atividades de extensio, culturais,
artisticos e literarios

CA1 restrigdes orcamentarias federais

CO1: Redugao de bolsas e agdes de extensao via editais de

CcA2: i de recursos di
para outras reas

apoio fi auxilio financeiro para confecgdo de
material

CO2: Redugio do valor recebido pela PROEXC para utilizagao
nas atividades extensionistas

C03: Redugdo de projetos culturais, artisticos e literarios
fomentados pela Universidade

Financeiro /
Orgamentario

24/02/2022

PROEXC

Gerencidvel

1.Monitoramento da resposta aos
editais de incentivo a atividades
culturais, artisticas e de esporte
para tentar conseguir recursos
financeiros de instituigges publicas
e privadas.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

o
4

3. Estender  sociedade
0s beneficios da criago
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
para o desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial
virtualmente na
Instituigio

Baixo engajamento dos projetos de
extensdo com a sociedade

CA1: PROEXC ndo promover cursos de interesse da sociedade

CA2: falta de divulgacio externa dos projetos e atividades de
extensdo e de seus resultados

CA3: Pessoas externas & UNIRIO ndo sabem se podem participar dos
cursos de extensdo

CO1: Sociedade nao encontrar projetos adequados s suas
necessidades

C02: Sociedade nao participar das agdes de extensdo da
UNIRIO

Comunicagdo /
Informacéo

24/02/2022

PROEXC

Gerencidvel

1. Avaliagio de projetos que
contam com a participagdo de
publico externo.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

3. Estender & sociedade
os beneficios da criago
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
para o desenvolvimento
inclusdo

social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio

Redug@o de projetos e programas
de extensio

CA1 redugao de bolsas de extenséo em projetos e programas
CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de
extensdo

CO1: baixa produgdo de projetos e programas de extensao
C02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
em diversas 4reas de ensino

C03: baixa diversidade de areas atendidas no ensino
co4: i d

atuarem como voluntérios em projetos e programas
COS: baixo retorno em P&D para a sociedade

para

Legal

24/02/2022

PROEXC

Indesejavel

1. Monitoramento do volume de
projetos criados e descontinuados
anualmente.

FORTE

Aceitével

Aceitar

o
&

3. Estender a sociedade
os beneficios da criagéo
cultural, artistica,
literdria, cientifica e
tecnologica, voltados
para o desenvolvimento
sustentavel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo

Baixo numero de projetos de
extensio que visam promover a
integracio entre os estudantes

CA1: falta de estimulo institucional para a elaborag@o de projetos de
extenso (editais, horas extracurriculares, etc.)

CA2: Falta de intérp libras nas atividad

CA3: falta de divulgaca nos projetos d
existentes

CO1: Aumento do nimero de estudantes com problemas
motivacionais

Operacional

24/02/2022

PROEXC

Gerencidvel

1. Acompanhamento da resposta
da comunidade aos canais de
divulgagdo das acdes da proexc,
como perfis no instagram e
youtube da extensdo e da cultura;
2. Monitoramento da participagio
de estudantes nos grupos no
whatsapp e avaliagio do
engajamento.

MEDIANO

Aceitével

Aceitar

o
&

3. Estender a sociedade
os beneficios da criagio
cultural, artistica,
literdria, cientifica e
tecnologica, voltados
para o desenvolvimento
sustentavel, inclusdo
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo

Diminuigéo no niimero de eventos
de extenso.

CA1: auséncia de interesse de docentes na criagao de novos eventos.
de extenso.

CA2: baixo incentivo para a realizagdo de eventos de extensdo.

CA3: desinteresse dos docentes na manutengao dos eventos de
extensdo tradicionalmente realizados ao longo do ano.

CA4: baixo i discentes na 3o d
extensdo.

de

co1:
universidade.

CO2: menor possibilidade de dialogo entre universidade e
sociedade.

atividades de G0 d

Operacional

15/03/2022

CCET

Gerencidvel

N&o hé controles internos
implementados.

INEXISTENTE

Gerencidvel

Reduzir/ tratar
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
- - Muito baixa(1); Mui(opbalxe(ll, Minimo (1aa); | Avaliasdo: S . Inexistente 08 Minimo (1a); |  Avaliasdo: Ac';tar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); | Moderado(sa | CSvel | ldentificagdo dos controles j3 Fraco 06 Moderado (sa) | coita¥el | pe i aiftratar; |Soohcioboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (4); Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF e 02 Elevado (122 16); | NS | compartilhar; e
Muitoalta (5) | Muitoalto () | Critico (20 25). Critico (202 25). Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO

3. Estender 4 sociedade | Auséncia de novos cursos de CAL: auséncia de interesse de docentes na criagio de cot das atividades de o ] 15/03/2022 cceT

05 beneficios da criagio | extensio de extensio. universidade.

cultural, artistica, CA2: baixo incentivo para a organizagio € o o €02 menor possibilidade de diélog

literéria, cientifica e de extensio. sociedade.

tecnolégica, voltados CA3: baixo interesse do piiblico-alvo pelos cursos de extensio €O3: menor visibilidade da universidade para a sociedade.

para o desenvolvimento propostos. CO4: menor oferta de capacitago para a sociedade. i ’

- |Ngo ha controles internos . A .

87 |sustentavel, inclusio CA4: planejamento inadequado da estrutura curricular dos cursos de 4 2 8 Gerenciavel implementados. INEXISTENTE 1 8 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim

social e inovagéo, extensio

gerados presencial ¢ CAS: auséncia de espago fisico e infraestrutura adequada para a

virtualmente na realizagio dos cursos de extensio.

Instituigio CAG: falta de pessoal qualificado para a condug3o dos cursos de

extensdo.

3. Estender 3 sociedade | Demanda insuficiente para fechar | CAL falta d imento da interna sobre agbes de | COL: Poucas inscrisdes em turmas de capacitagao em extensao | Operacional 24/02/2022 PROEXC

05 beneficios da criagio | turmas de capacitagio em extensao| extensao €O2: Cancelamento de cursos de capacitagio em extensio

cultural, artistica, CA2: falta de interesse da comunidade interna em se envolver em | devido  falta de demanda

literdria, cientifica e agdes de extensio €O3: Cursos com vagas ociosas

tecnolégica, voltados CA3: Falta de da PROEX sobre as necessidades da

para o desenvolvimento comunidade interna
88 |sustentavel, inclusio 1 s 5 Gerenciavel | 1. Avaliado da demanda. FORTE 02 1 Aceitavel Aceitar Nio

social e inovagéo,

gerados presencial e

virtualmente na

Instituicio

3. Estender 4 sociedade | Caréncia de profissionais para | CAL falta e interesse em ministrar esse tipo de capacitagio COL: Falta de oferta de cursos d o ] 24/02/2022 PROEXC

05 beneficios da criagio | ministrarem capacitagao em CA2: falta de incentivo caréncia de ministrantes

cultural, artistica, extensdo

literdria, cientifica e

tecnolégica, voltados

para o desenvolvimento 1. Avaliagio do curriculo Lattes
89 |sustentavel, inclusio 1 2 2 Aceitdvel | dos proponentes de cursos e SATISFATORIO 04 08 Aceitavel Aceitar Nio

social e inovagéo, eventos de Extensio.

gerados presencial ¢

virtualmente na

Instituicio

3. Estender 4 sociedade | Falta de integragao entre docentes | CAL falta de estimulo institucional para d cot: P Ges de extensio d Operacional 24/02/2022 PROEXC

05 beneficios da criagio | de diferentes departamentosno | projetos de extensao interdisciplinares CO2: Departamentos isolados, cada qual executando projetos

cultural, artistica, tocante 3 extensio CA2: barreiras operacionais para a estruturagdo de projetos de suas dreas de

literdria, cientifica e extensao interdisciplinares

tecnolégica, voltados

ara o desenvolvimento :
o |5 inclusdo 3 2 6 Gerenciavel |-+ Monitoramento e avaliacdo dos |\ 1er a0 06 36 Aceitével Aceitar Nio
emave, projetos de extens3o.

social e inovagdo,

gerados presencial e

virtualmente na

Instituicio

3. Estender 4 sociedade | Falta de integragao entre docentes | CAL falta de estimulo institucional para d cot: P Ses de ensino d Operacional 24/02/2022 PROGRAD

05 beneficios da criagio | de diferentes departamentosno | projetos de ensino interdisciplinares CO2: Departamentos isolados, cada qual executando projetos

cultural, artistica, tocante ao ensino CA2: barreiras operacionais para a estruturagdo de projetos de suas dreas de

literdria, cientifica e ensino interdisciplinares

tecnolégica, voltados CA3: pouca cultura de interdisciplinaridade na universidade 1. Conselhos de Centro;

para o desenvolvimento 2. Camara de graduagio;
91 |sustentavel, inclusio 3 3 9 Gerencidvel (3. Forum de Graduagio; SATISFATORIO 04 36 Aceitivel Aceitar Nio

social e inovagdo, 4.Férum Permamente das

gerados presencial e Licenciaturas.

virtualmente na

Instituicio

3. Estender 3 sociedade | Desinteresse dos veiculos externos | CAL Dificuldade, por parte da Comso, de estreitar o relacionamento | COL: Falta de divulgagao das produsdes cientificas, culturais e | Comunicagao / 24/02/2022 CoMso

05 beneficios da criagéo | de midia em divulgar as produgdes |com os veiculos de midia artisticas da UNIRIO Informagio

cultural, artistica, cientificas, culturais e artisticas da | CA2: Demora ou no recebimento de informagdes, por parte das |02 Falta sociedade com a 1. Estabelecimento de novas

cultural, artistic: © §0es, por pa rotinas para produgo e

literdria, cientificae | UNIRIO unidades da UNIRIO, para envio de respostas as solicitagdes ol

tecnolégica, voltados recebidas pelos veiculos de midia divulgagao de contedos;

2 2. Banco de fontes atualizado

para o desenvolvimento CA3: Falta ou demora no retorno, por parte das Escolas, Institutos, [ oo N .
92 |sustentavel, inclusio Faculdades, Programas, as consultas para indicagao de fontes para 2 3 6 Gerenciavel g Mailing amhw;o MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nao

social e inovagéo, matérias

permanentemente;
gerados presencial e CAA: Pouca cultura de divulgago na Universidade
Eerados presen 4. Ordem de servio sobre
. procedimentos para solicitagdo de
Instituigdo servigos prestados pela COMSO.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
it totwal); | ool | Minimo (La ), | AVEIEEE0: nexistente 08 Minimo (1aay; | Avalesio: oatar, | Planode resposta
g g 4 Aceitavel; Identificagéo d ttroles ja F . 4 Aceitavel; ! laborad
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5 a condve o areo os oo =2 e 06 Moderado (5 a cettave Reduzir/tratar; | °¢ €220radona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); indesaléval’ R 04 10); Indesejdvel: Transferir / rea——.
Alta (4); Alto(4); | Elevado (12 a 16); Inmi:ével' Bt 02 Elevado (12 16); ‘"aw:ével' compartilhar; “'i’ms
Muitoalta () | Muitoalto(5) | Critico (20a25). . Critico (20 25). . Evitar g
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel s
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender a sociedade | Dificuldade de realizago na CA1 Falta de recursos financeiros CO1: Poucas produgdes artisticas culturais Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
0s beneficios da criagdo | produgao e execugdo de agdes CA2: Falta de editais Orgamentario
cultural, artistica, culturais CA3: Dificuldade para aquisigao do material necessario para a 1. Mapeamento da participagao da
literdria, cientifica e produco artistica comunidade nos editais internos e
tecnoldgica, voltados externos de incentivo a cultura;
para o desenvolvimento 2. Mapeamento e pesquisa de
93 |sustentdvel, incluséo 2 5 10 Gerencidvel |editais na area de cultura; SATISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Nzo
social e inovagao, 3. Divulgagao para a comunidade
gerados presencial e interna de editais publicos e
virtualmente na privados, de incentivo a produgdo
Instituigio artistica e cultural.
3. Estender  sociedade | Desinformacéo dos servidorese | CAL: Falta de acesso & informagao sobre atividades e ades CO1: Dificuldade de envolvimento dos servidores e discentes | Operacional 24/02/2022 COMsSO
05 beneficios da criagéo | discentes em relagéo as atividades |desenvolvidas na Universidade com as atividad 5 nal
cultural, artistica, eagdes idas na CA2: Insuficiéncia de canais de Itad
literdria, cientifica e Universidade para os servidores e discentes 1. Envio regular do Comunica
tecnoldgica, voltados UNIRIO (servidores e alunos);
para o desenvolvimento 2. Publicagdo didria de noticias no
94 [sustentavel, inclusdo 3 3 9 Gerencidvel |site; SATISFATGRIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
social e inovagao, 3. Divulgagao das informagdes nos
gerados presencial e perfis oficiais de redes sociais.
virtualmente na
Instituigio
3. Estender  sociedade | Inexisténcia de um espago CA1 Falta de recursos financeiros CO1: Redugao de apresentagdes culturais ao ar livre Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
05 beneficios da criaggo | permanente ao ar livre para CA2: Falta de infraestutura Orgamentario
cu\lu’ra\, ams(lca, apresentagdes culturais 1. Tendas fixadas no jardim do CLA
literdria, cientifica e .
J ena entrada do CCH funcionam
tecnoldgica, voltados
_ como espagos de aparesentacio
para o desenvolvimento cultural;
95 [sustentavel, incluso 2 2 4 Aceitavel g N MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Nao
e inovacs 2. Aquadra poliesportiva também
social e inovagao, o
pode ser utilizada como espago
gerados presencial e
; cultural, a depender da
virtualmente na caracteristica da atividade.
Instituigio
Néo atendimento as demandas de | CAL: Ingresso de novos estudantes surdos que se comunicamna | COL: Falta de garantia de condigdes de estudo para estudantes | Operacional 11/03/2022 COMSO
estudantes surdos da Universidade | Lingua Brasileira de Sinais (Libras) surdos
3. Estender a sociedade CA2: Ndmero insuficiente de intérpretes e tradutores de Libras. €02: Diminuigdo do interesse de estudantes surdos pela
os beneficios da criagéo
s oo cra Universidade 1. Constituiio do Nicleo de
cultural, artistica, N
eriria ciontif Acessibilidade e Inclusao, com
literaria, cientifica e 50.da C
96 |tecnoldgica, voltados 5 5 Inaceitével |/ePresentasdo da Comso; FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
g 2. Rotina de trabalho dos
para o desenvolvimento ‘ .
ol e intérpretes bem estabelecida.
sustentavel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender  sociedade | Falta de estudos que oferecam | CAL: Falta de periodicidade na realizaao dos estudos CO1 - oferta de servicos pouco pertinentes as necessidades da |Imagem / Reputacdo |  24/02/2022 COMSO
05 beneficios da criago |algum feedback sobre os servigos | CA2: Baixa participaao da comunidade académica na coleta de comunidade
cultural, artistica, prestados pela COMSO & informacGes €02 - baixo uso dos servigos prestados
literdria, cientifica e comunidade CA3:D d idades da €03 - falta e informagdes para a melhoria dos servicos
tecnologica, voltados universitaria prestados
para o desenvolvimento €04 - geragao de servigos com baixo valor agregado 1. Uso de pesquisas relacionadas
97 |sustentvel, incluso 3 3 9 Gerencidvel |comunicagéio, realizadas na FRACO 08 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
social e inovagdo, Universidade, como balizador.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo
4. Garantir o Atraso na implementagao de agdes | CAL: Falta de diretrizes para os servidores implementarem as agdes | CO1: Prejudicar o acesso as i do site aqueles que 24/02/2022 oTIC 1. Qualificago continua de
i da deTle nositeda  [CA2: D dos servidores sob ibilidade nas precisam de c02: p das servidores internos em novas
transparéncia UNIRIO para pessoas com paginas institucionais normas relativas a acessibilidade de sitios eletrénicos do tecnologias e servigos;
i éncia auditiva ou visual governo federal 2.Servidores com formagéo em
acessibilidade digital (boas
98 2 3 6 Gerencidvel | praticas no desenvolvimento, no FORTE 02 12 Aceitavel Aceitar Nao
design e para conteudos);
3. Gestores com foco na melhoria
e a otimizagdo dos processos e
procedimentos que envolvem a
ireadeTIC.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
= = Mui(opbalxe(ll, Minimo (124 | Avaliasdor e o nexistente 08 Minimo (124); | Avaliacder Acpe'\tar; (BT
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); | Moderado(sa | CSvel | ldentificagdo dos controles j3 Fraco 06 Moderado (sa) | coita¥el | pe i aiftratar; |Soohcioboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (4); Alto(a); | Elevado (12a16); | e B rote 02 Elevado (12a16); | PR | compartilhar; Riscos.
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). Critico (202 25). Evitar
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
4. Garantir o Repercussao de fato negativo sem | CAL: Demora, por parte da gestdo da Universidade, na elaboragdo de | COL: Prejuizo 4 imagem da Universidade perante a sociedade | Imagem / Reputagéo |  11/03/2022 comso 1. Rotina estabelecida para
fortaleci da o posici daUNIRIOou | resposta ao fato C02: Prejuizo no relacionamento com os veiculos de midia ) .
atendimento as demandas de
transparéncia com informagdes erroneas CA2: Falta de porta-voz da Universidade que se manifeste sobre o imprensa;
organizacional fato OIS
2. Orientagéo rotineira para que
CA3: Solicitagio, por parte dos veiculos de midia, de resposta em oformagbes sejam prestadas de
99 tempo paraa 30 da Universi 3 4 Indesejavel 506 MEDIANO 06 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
forma répida e transparente;
3. Ordem de servigo GR n 02/2014
(http://www.unirio.br/comunicac
aosocial/arquivos/ordem-de-
servico-comso-2014), Art. 2.
4. Garantiro Baixa adesio, por parte da CAL: Atraso na aprovagao do Manual de Identidade Visual CO1: Falta de identidade da Universidade Imagem / Reputagdo |  14/03/2022 COMs0
i da interna, as CA2: Falta de divulgagio das diretrizes sobre a Identidade Visual | CO1: Prejuizo ao reconhecimento da Universidade perante a
e previstas em CA3: Resisténcia das unidades em fazer as adaptagdes solicitadas | sociedade 1. Criagio de GT para elaboragéo
100 | organizacional Manual de Identidade Visual CA4: Falta de pessoal capacitado na drea de design nas unidades 3 3 9 Gerencidvel |do Manual de Identidade Visual MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
(em fase final de produgio).
4. Garantir o Atraso na atualizaao das paginas | CAL: Problemas em relagao a consolidagao dos dados COL: Falta de informagaes de interesse pablico sobre a Comunicaao / 24/02/2022 P10 1. Monitoramento rotineiro das
fortalecimento da de transparéncia da UNIRIOno | CA2: Dificuldade de cruzamento de dados nos sistemas Universidade Informagao paginas de Transparéncia e Acesso
101 |transparéncia ambito das competéncias da CPTO | CA3: Falta de informagdes e dados institucionals nas pginas das | CO2: Prejudicar o controle social 2 4 8 Gerenciavel [ Informago pela CPTO; SATISFATGRIO 04 32 Aceitével Aceitar Nio
organizacional unidades 2. Acompanhamento do ranking
deT: ia Ativa da CGU.
4. Garantir o Pouca participagao dos servidores | CAL: Desi dos servidores COL: Servidores desconhecerem a importancia € as Operacional 24/02/2022 P10
fortalecimento da em palestras e capacitagdes sobre | CA2: Pouca divulgagdo sobre os eventos minicias sobre o Acesso & Informagdo . .
transparéncia Acesso  informacao CO2: Falta de incentivo aos servidores sobre o Acesso 3 L-Inclus3o no PDI de agdo voltada
102 [organizacional Informagdo 3 3 9 Gerencidvel |2© fomento de boas praticas de MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
o L _ transparéncia na divulgagao das
CO3: Prejuizo & transparéncia de informagdes prestadas pelas ) e e
informag@es institucionais.
unidades
4. Garantir o ‘Atraso na implementagao do Plano | CAL: Falta de designagdo do comité para estruturagao do Plano CO1: Prejudicar o acesso s informagaes publicas Legal 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimento da de Dados Abertos CA2: Servidores ndo capacitados sobre o tema CO2: Prejudicar a cultura da transparéncia publica | N0 ha controles internos )
103 |transparéncia CA3: Mudangas na indicagao da autoridade de monitoramento da LAl 3 2 6 Gerencidvel implementados. INEXISTENTE 1 6 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
organizacional
4. Garantir o ‘Auséncia de treinamento dos CAL: Baixo numero de usuarios frequentes nos sistemas CO1: Aumento do tempo para resolugao de problemas Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1 Treinamentos da DTIC,das
fortalecimento da servidores da UNIRIO aos sistemas | CA2: Pessoas ndo capacitadas sobre o uso dos sistemas CO2: Falta de registro das comunicagdes realizadas Excolas do Govern;
i (SEI, SIMEC, SIGEPE) o "
104 |organizacional 2 4 8 erencidvel " SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nio
de Desenvolvimento;
3. Levantamento de participagdes
em cursos.
4. Garantir o Queda na divulgagio de dados | CAL: Dados institucionais pouco publicizados ou divulgados somente | COL: Prejuizo na imagem da Universidade perante a sociedade | Comunicagao/ 24/02/2022 comso
i da i referentes as 4 comunidade interna €02: Deixar de fortalecer os vinculos de comunicagio coma | Informagéo 1. Estabelecimento de novas
transparéncia atividades desenvolvidas na CA2: Falta de divulgagdo de dados sobre a UNIRIO nas redes sociais e | sociedade rotinas para produgdo e
i \ imprensa divulgagdo de conteddos;
CA3: Impossibilidade legal de fazer midia paga sem agéncia de 2. Rotina de atualizagdo das
105 publicidade 2 3 6 Gerencidvel | INformaces prestadas na pagina | ¢upiceatoRio 04 24 Aceitavel Aceitar Nao
CA4: Baixo interesse da imprensa local em divulgar dados e inicial do Portal UNIRIO;
informagdes sobre a UNIRIO 3.Ordem de servigo GR 1 02/2014
CAS: Mudangas de algoritmo nas redes sociais que diminuem (http://www.unirio.br/comunicac
alcance no pago das postagens aosocial/arquivos/ordem-de-
CA: Falta de atualizagdo de dados institucionais no site da servico-comso-2014), Art. 3 e .
e nas paginas das unidades
2. Garantir o Pessoal insuficiente para o CAL: Afastamento dos servidores lotados no setor CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidadao Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
106 |fortalecimento da Atendimento ao Cidadso (SIC) | CA2: Pedidos de exoneragao pelos servidores lotados no setor CO2: Afetar negativamente a opinizo do cidaddo sobre s 5 ) B Gerenciavel |30 controles internos INEXISTENTE . B Gerenciével | Redutir/tratar Sim
transparéncia servigos da Universidade implementados.
4. Garantir o ‘Atuagdo ndo conjunta nas agdes de | CAL falta de atuagdo conjunta entre as unidades AC, BC, DTIC, CO1: Prejudica a transparéncia ativa e passiva das Operacional 14/03/2022 P10
fortalecimento da transparéncia ativa e passiva COMSO, Ouvidoria, comissBes e grupos de trabalho. informagdes institucionais. 1. Publicagao de relatdrios de
atividades de transparéncia ativa e
107 |oreanizacional 2 3 6 Gerenciavel |P3Ss1va na pégina da CPTO; SATISFATGRIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nao
2. Atuagao conjunta CPTO-
Ouvidoria dentro do Sistema de
Transparéncia Ativa (STA) da CGU.
4. Garantir o Atraso na implementagéo da CAL Alta demanda de trabalho no setor de com co1: d limites e Operacional 24/02/2022 COMSO 1 Inclusio no PDI 2022-2026 de
fortalecimento da Politica de Comunicagio CA2: Designagdo tardia dos membros do comité para elab d to & 20 referente  elaboracio da
108 Politica de Comunicagao Institucional 2 4 8 Gerencidvel |263° referen rag FRACO 08 64 Gerenciével | Reduzir/ tratar sim
organizacional CA3: Demora na apreciagdo e deliberagdo pelas instancias superiores Politica de Comunicagio
Institucional.
4. Garantir o Descontinuidade das redes socials | CAL: Invasao dos perfis de redes socials oficiais da UNIRIO CO1: Prejudicar a comunicagao com a sociedade Comunicaao / 24/02/2022 om0 1. Rotina de publicages diarias,
fortalecimento da oficiais da UNIRIO CA2: Baixo volume de acesso as redes sociais oficiais da UNIRIO CO2: Deixar de atingir uma parcela consideravel das pessoas [ Informagao nas redes oficiais;
transparéncia CA3: Surgimento de novas redes com maior alcance que as utilizadas [sobre informagdes da UNIRIO 2. Manual de uso de redes
organizacional oficialmente pela UNIRIO sociais(http://www.unirio.br/com
CA4: Mudangas de algoritmo nas redes sociais que diminuem unicacaosocial/arquivos/Manuald )
109 alcance ndo pago das postagens 1 4 4 Aceitdvel  |eRedesSociais.pdf); SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
3. Cartilha para produgo de
conteiido audiovisual
(http://www.unirio.br/comunicac
aosocial/arquivos/cartilha-
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
Muitopbaixe(ll Minimo(taay | Avalasio: Inexistente 08 Minimo(taay | Ao ot | Planoderesposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixo(2); Moderado(5a | Aceitavels Al D Fraco 06 Moderado (5 a ResiEvel; Reduzi/tratar; | *°" €l2boradona
e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Mediof3); 10; Indesejével; Satisfatério 04 105 Indesejével; LRI Respostas a
Alto(4); | Elevado (12 a 16); In“ei:ével' Bt 02 Elevado (12 16); ‘"acei:ével' compartilhar; “?sm
Muitoalto () | Critico (202 25). . Critico (20 25). . Evitar g
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel s
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
4. Garantir o Inexisténcia de regulagdo interna | CA1: Pessoal insuficiente para o Atendimento ao Cidadao CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidadao Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimento da sobre ; CA2: Nao nto, por parte dos servidores, da atrbuigdo de | CO2: Afetar negativamente 2 opiido do cidado sobre o N 5 Gerencidvel |10 normativosinternosestgo | ¢\ recurono 04 a0 Aceitivel aceitar Nso
i prestagio de informagdes publicas |prestar informagdes publicas ao cidaddo. servigos da Universidade passando por uma reformulagdo.
4. Garantir o Baixa diversidade de meios de CA1: nao diversificar a linguagem a fim de adaptar-se aos diversos | CO1: estabelecer comunicagéo com um perfil de publico pouco | Comunicagdo / 24/02/2022 COMsSO
fortaleci da 4 piiblicos e niveis de compreenséo diverso Informacéo 1. Atualizagio dos servidores
11 [transparéncia C02: exclusio comunicacional 2 6 Gerencidvel [quanto as diferentes formas de FRACO 08 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
organizacional C03: baixa adesao aos servigos ofertados a publicos especificos. linguagem.
5. Garantir o Falta de incentivo a novos projetos | CAL: Falta de parceiras CO1: Redugdo da quantidade de projetos de pesquisa e Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimento de e redugio de projetos de pesquisa | CA2: Falta de recurso financeiro interno e externo producéo cientifica y
N o L o . - . 1. Monitoramento anual dos.
pesquisas de base 4 existentes CA3: falta de espago fisico para as atividades dos grupos de pesquisa |CO2: Redug@o nas oportunidades de aprendizado aos alunos profetos cadastrados no portal de
aplicada, especialmente CA4: falta de sistemas institucionais que promovam o reuso dos C03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa pesauisa,inclusivo com fomento
12 [as vinculadas aos dados de pesquisa CO4: baixo retorno em P&D para a sociedade 5 10 Gerencidvel | <% SATISFATORIO 04 4 Aceitdvel Aceitar Nio
Programas de Pos- CAS: Nao envio de relatério de pesquisa para registro institucional . .
o 2. Monitoramento do s projetos
Graduagdo Stricto Sensu )
dos curriculos lattes dos docentes.
5. Garantir o Insuficiéncia de recursos CAL restrigdes orcamentarias federais CO1: Redugdo de bolsas de pesquisa via editais de apoio Financeiro / 24/02/2022 PROPGPI
i de i destinados 4 pesquisa | CA2: idade d ji de recursos di fi auxilio financeiro p lizago de pesquisase | O ario 1. Apoio 4 participagdo em editais;
pesquisas de base e para outras dreas participagdes em eventos. 2. Submissao de propostas em
aplicada, especialmente CA3: Demora nos processos licitatérios de compra C02: Redugdo do valor recebido pela PROPGPI para utilizagio todos os editais vigentes nas
13 [as vinculadas aos nas atividades de pesquisa. ) s Inaceitavel | 2860125 de fomento; MEDIANO 06 Indesejével Transferit/ Sim
Programas de Pés- C03: impacto negativo na avaliagao dos probramas de pos- 3. Reunides constantes com o compartilhar
Graduagdo Stricto Sensu graduagio na quadrienal da CAPES grupo gestor da UNIRIO,
CO4: Interrupg3o de pesquisa em andamento apontando as necessidades para
maior recurso para a pesquisa.
5. Garantir o Dificuldade na ampliagdo da oferta | CAL: Baixa performance dos pesqui para solicitagao de novos | COL i de abertura de novos cursos de Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimento de de programas de pos-graduagdo | cursos de doutorado doutorado
pesquisas de base e cA2: i dei fisica, de equi ede  [CO2: Nao ofertar novos programas de mestrado e doutorado 1. Monitoramento regular e
aplicada, especialmente recursos humanos profissional e académico CO3: FusGes ou Migragao de frequente dos indicadores dos
as vinculadas aos programas de pos-graduagdo 2 Aceitével  |pPGs; SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
Programas de Pos- 2. Monitoramento das disciplinas
Graduagdo Stricto Sensu e dreas intercursos.
5. Garantir o Reducdo da participagdo de CA1 cenario pés-pandemia - realizagdo de eventos apenas CO1: Queda na projego internacional da UNIRIO CO2: Operacional 24/02/2022 CRI
desenvolvimento de servidores em eventos no exterior |virtualmente ou limitados a pessoas da regiao Servid vivéncia em experié issionai
pesquisas de base e CA2: desinteresse dos servidores em participarem de eventos internacionais
aplicada, especialmente internacionais b . .
N Nao ha controles internos . Transferir
15 [as vinculadas aos (CA3: falta de apoio financeiro a participagdo em eventos 3 Indesejavel | INEXISTENTE 1 Indesejavel " / Sim
° 2 de implementados. compartilhar
Programas de Pos- internacionais
Graduagdo Stricto Sensu
5. Garantir o Redugdo de pedidos de docentes do| CA1: cenrio pés-pandemia - redug@o de vagas internacionais para | CO1: Redugéo da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 cces 1. Fluxo de tramitagdo de
desenvolvimento de Centro Académico para realizaéo |pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionais . . .
. . P, ar o . . processos dos orgdos colegiados
pesquisas de base e de pés-doutorado no exterior CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutorado no CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
: O e )€ Conseq nente do Departamento e PPG, passando
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais pela Decania do CCBS, que 05
16 [as vinculadas aos CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 5 Indesejavel e SATISFATORIO 04 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
” ) encaminha as Instancias
Programas de Pos- exterior .
esde” - Superiores.
Graduagdo Stricto Sensu CA4: Dificuldade na substituigéo do docente no departamento - y i
ot 2. Regulagdo por meio dos Editais
correspondente Institucionais para Pés-doutorado.
5. Garantir o No realizagdo de seminarios de | CAL: Indisponibilidade de espagos fisicos e virtuais para a realizagdo |CO1: menor envolvimento dos alunos de graduagao com Operacional 15/03/2022 CCET
desenvolvimento de pesquisa anuais para cada Escola | dos seminarios atividades de pesquisa.
pesquisas de base e CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagdo dos CO2: menor interagdo entre docentes para fins de pesquisa.
aplicada, especialmente semindrios. - €03: menor divulgagao dos trabalhos de pesauisa para a Ndo hi controles internos Transferit/
17 | as vinculadas aos CA3: Baixa ades3o de docentes na divulgagio de seus trabalhos nos  |comunidade interna. 4 Indesejavel | INEXISTENTE 1 Indesejavel " Sim
e 5 ' . implementados. compartilhar
Programas de Pos- seminarios. CO4: menos oportunidade para o surgimento de novas ideias
Graduagdo Stricto Sensu CA4: Poucos trabalhos de pesquisa para serem debatidos. para projetos de pesquisa.
CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgaao dos semind
5. Garantir o N&o criagao de cursos de pos- CA1 falta de docentes disponiveis para ministrar as aulas. CO1: ndo expansio da pés-graduagdo no ambito do CCET. Operacional 15/03/2022 CCET
i de 50 Lato Sensu vinculados & | CA2: dificuldade na elaboragao de um projeto para criagdo deum | CO2: menos oportunidades para produgdes académicas.
pesquisas de base e EEP e 2 EMAT entre 2024 € 2025 | novo curso. CO3: menor contato entre as Escolas e 0 mercado de trabalho.
aplicada, especialmente CA3: falta de espago adequado para as secretarias dos cursos. CO4: menor visibilidade dos cursos do CCET para o mercado _— .
_ rsos. Nao ha controles internos .
18 |as vinculadas aos CA4: falta de espago e infraestrutura adequada para as disciplinas | profissional. 5 Inaceitavel || entados. INEXISTENTE 1 Inaceitdvel Evitar Sim
Programas de Pés- dos cursos. P :
Graduagdo Stricto Sensu
5. Garantir o Redugdo de pedidos de docentes do| CAL: cenrio pés-pandemia - redugdo de vagas i para | CO1: Redugdo da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 CCET
desenvolvimento de Centro Académico para realizaéo |pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
pesquisas de base e de pés-doutorado no exterior CA2: falta de ap para realizar pos-d dono CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais Ndo h controles internos
19 [as vinculadas aos CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 3 3 Aceitavel |0 INEXISTENTE 1 3 Aceitavel Aceitar Nao
Programas de Pés- exterior P :
Graduagdo Stricto Sensu CA4: Dificuldade na substituigio do docente no departamento
correspondente
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
it totwal); | ool | Minimo (La ), | AVEIEEE0: nexistente 08 Minimo (1aay; | Avalesio: oatar, | Planode resposta
g g 4 Aceitavel; Identificagéo d ttroles ja F . 4 Aceitavel; ! laborad
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); | Moderado(5a cettave’ Sl L raco 06 Moderado (5 a cettave Reduzir/tratar; | °¢ €220radona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); indesaléval’ R 04 10); Indesejdvel: Transferir / rea——.
Alta (3); Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF rote 02 Elevado (122 16); | "N | compartihar; .
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). : Critico (202 25). : Evitar -
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel s
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
5. Garantir o Redugao de pedidos de docentes do| CAL: cenario pés-pandemia - redugao de vagas ispara | CO1: Redugao da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 ccH
desenvolvimentode | Centro Académico para realizagdo | pds-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
pesquisasdebasee | de pés-doutorado no exterior CA2: falta de apoio i para realizar pés-doutoradono | CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais -
-1 |1 Relaterios da PROPGP, . .
120 |as vinculadas aos CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 3 2 6 Gerencidvel PROGEPE e CRI MEDIANO 06 36 Aceitdvel Aceitar Néo
Programas de Pés- exterior
Graduagao Stricto Sensu CAd: Dificuldade na substituigdo do docente no departamento
correspondente
5. Garantir o Redugao de pedidos de docentes do| CAL: cenario pés-pandemia - redugao de vagas ispara | CO1: Redugao da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 car
desenvolvimentode | Centro Académico para realizagdo | pds-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
pesquisasdebasee | de pés-doutorado no exterior CA2: falta de apoio i para realizar pés-doutoradono | CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais 1 Controle existente nos
121 {as vinculadas aos CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 1 1 Aceitavel | FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Ndo
Programas de Pés- exterior P g
Graduagao Stricto Sensu CAd: Dificuldade na substituigio do docente no departamento
correspondente
5. Garantir o Redugao de pedidos de docentes do| CAL: cenario pés-pandemia - redugao de vagas internacionais para | COL: Redugao da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 LA
desenvolvimentode | Centro Académico para realizagdo | pds-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
pesquisasdebasee | de pés-doutorado no exterior CA2:falta de apoio i para realizar pés-doutoradono | CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais 1 bisponibiidade permanente de
122 [as vinculadas aos CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 1 1 Aceitavel 5('1"5"'; iy P FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nao
Programas de Ps- exterior a0
Graduagao Stricto Sensu CAd: Dificuldade na substituigdo do docente no departamento
correspondente
5. Garantir o Insuficiéncia de disponibilizagao de | CAL: Problemas de infraestrutura COL: Pesquisas no concluida por falta de animais para teste | Operacional 24/02/2022 cces
desenvolvimentode  |animais pelo Biotério CA2: Demanda maior que o planejado
pesquisas de base e
aplicada, especialmente . ; .
123 | as vinculadas aos 4 4 Indesejavel |30 N controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transferr/ sim
* implementados. compartilhar
Programas de Pés-
Graduagao Stricto Sensu
5. Garantir o Escassez de digitalizagao do acervo | CAL: Problema de infra-estrutura tecnologica. CO1: Nao disponibilizagao do acervo digitalizado. Operacional 15/03/2022 AC 1. Adesio a0 SEI para a produgao
desenvolvimentode | da instituigo. CA2: Falta de espago fisico. CO2: Diminuigio da divulgagio do acervo. de processos digitais;
pesquisas de base ¢ CA3: Falta de recursos humanos. co2: C dos 0 digitais pelo 2. Estudos realizados pelos GTs
aplicada, especialmente CA3: Falta de recursos financeiros. manuseio. Acervo Académico e Diploma
as vinculadas aos C03: Lentidao na recuperago dos documentos devido a Digital;
124 |Programas de Pés- localizagdo dos mesmos. R R 5 Gerencidvel |3 Publicacdo da INSTRUGAO VEDIANG 06 50 Gerenciivel | Reduti/ tratar Sim
Graduagio Stricto Sensu NORMATIVA AC Ne 06, DE 11 DE
NOVEMBRO DE 2021 que dispde
sobre a politica de seguranga da
i 30 relativa a0 acervo
académico.
6. Fomentar intercambio | Dificuldade de firmar projetos de | CAL baixa visibilidade da UNIRIO internacionalmente COL: Redugao do potencial de internacionalizagao da UNIRIO | Imagem / Reputagao | 24/02/2022 PROEXC
com entidades publicas, Az no processo de de parcerias e CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das 1. Monitoramento das iniciativas
125 |Privadas,organizasbes e |parceiros internacionais - PROEXC | convénios dificuldades inerentes a0 processo ) s 10 Gerenciavel |d€ desenvolvimento de ades em | 1o 04 N Aceitével Aceitar o
movimentos sociais parcerias nacionais e
internacionais.
6. Fomentar intercambio | Dificuldade de firmar projetos em | CAL: baixa visibilidade da UNIRIO internacionalmente CO1: Redugao do potencial de internacionalizagao da UNIRIO _|Imagem / Reputagdo |  24/02/2022 RI
com entidades publicas, | colaboragdo com parceiros CA2: dificuldades no processo de formalizagao de parcerias e CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
126 |Privadas, organizagdes e [internacionais - CRI convénios dificuldades inerentes ao processo ) . s erencidvel |0 hé controles internos INEXISTENTE . s Gerenciével | Redur/tratar sim
movimentos sociais implementados.
6. Fomentar intercambio | Falta de conhecimento sobreas | CAL Falta de clareza e de definigao de competéncias de todos 0s | COL: Desconhecimento sobre a evolugao das atividades Operacional 24/02/2022 RI
com entidades publicas, | atividades que a UNIRIO esté setores da UNIRIO no que se refere & internacionalizagio decorrentes de acordos de cooperagdo com outras instituigdes
privadas, organizacdes e |desenvolvendo com outras CA2: Auséncia de um sistema alimentado por todos os setores da | CO2: Desconhecimento sobre a evolugao das atividades
sociais nacionais e UNIRIO, as atividades pelat decorrentes de acordos de cooperag3o internacional . .
1. Gerenciamento na divulgagio
estrangeiras co3: parao referente e oventon o sesalbidades
127 2 acordos de cooperagfio Internacionais 2 4 8 Gerencidvel possi SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nio
inerentes a mobilidades e cursos
CO4: Baixa divulgag3o das atividades desenvolvidas junto 3 ’ A
voltados para internacionalizago.
comunidade académica
CO5: Baixa reputag3o nos rankings internacionais
6. Fomentar interca de CAL: na criago e dificuldade na captago de recursos | COL: Redugao do potencial de internacionalizagio da UNIRIO | Imagem / Reputagao | 24/02/2022 RI
com entidades pibicas, | pouca demanda da comunidade | para viabilizar projetos de extensdo ) €02: Desisténcia de parceiros internacionais por conta da L sensibiizar a Escola de Letras
privadas, organizacdes e |interna nas ades de extensdo que |CA2: Equipe reduzida, dificulta trabalhar também em praticas baixa adesio da comunidade nesses projetos
. o ° o P Sl para ministrar cursos bisicos de
movimentos sociais | visam 2 internacionalizagdo extensionistas €03: Baixo nivel de internacionalizagio dos projetos de ’
- ) 2 linguas estrangeiras e portugués
CA3: Falta de definigo de procedimentos, mapeamento de extensdo da UNIRIO
efinic " ame ) ) para estrangeiros. 2. Cabe
processos e definigdo d entre os 6rgaos cos: em atividades e opy existentes e i
128 por agBes especificas 5 5 Inaceitave| |\ 3 buscar para sensibilizar FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
pect . N a Reitoria no sentido de prover
CAd4: Baixa visibilidade dos projetos de extensio na comunidade
orgamento voltado para propiciar
interna e externa " "
) N ) cursos de lingua estrangeira a
CAS: desinteresse da comunidade universitiria por falta de dominio o
" alunos com baixas condigdes
de outro idioma :
) ) ) financeiras.
A6 falta d da arespeito
das onortunidades existentes
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES

Impacto: Risco: ) ) 1 Risco: " Respostas:
ito baixa(1); | Muito baixo(1); | Minimo (1aa); | Avaliasdo: nexistente 08 Minimo (1aa); | Avaliasdor Aceitar; | T1ano deresposta
g 4 Aceitavel; Identificagéo d ttroles ja F . 4 Aceitavel; " laborad
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); | Moderado(5a cettave’ Sl L raco 06 Moderado (5 a cettave’ Reduzir/tratar; | °¢ €220radona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); indesaléval’ R 04 10); Indesejdvel: Transferir / rea——.
Alta (4); Alto(a); | Elevado (122 16); | ool e 02 Elevado (122 16); | "N | compartihar; .
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). : Critico (202 25). : Evitar -
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel @ OIBE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
6. Fomentar intercambio | Diminuigao dos programasde | CAL: Dependéncia de recursos financeiros para o financiamento de | CO1: Poucos alunos UNIRIO em intercambios Operacional 24/02/2022 cRI
com entidades publicas, |intercambio programas de bolsas de intercambio (out e in). CO2: Impacto negativo na visibilidade institucional no exterior
privadas, organizagdes e CA2: Dificuldade de mobilidade internacional imposta pelo contexto [ CO3: Poucos alunos de outros paises recebidos na UNIRIO 1. Sensibilizar a Reitoria quanto 3
movimentos sociais da pandemia. possibilidade de prover bolsas
12 CA3: Desvalorizagio da moeda brasileira perante as moedas 3 4 Indesejével | com valores adequados a uma FRACO 08 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
internacionais; mobilidade académica
CA3: Nao cumprimento de requisitos linguisticos por parte dos internacional.
estudantes.
6. Fomentar intercambio | Dificuldade na ampliagéo de CAL: Dificuldade de encontrar algumas linhas de pesquisa em CO1: Poucos alunos UNIRIO em mobilidade Operacional 24/02/2022 cRI
com entidades publicas, de intercambio na pés- idades no exterior €O2: Poucas vagas disponibilizadas para mobilidade 1. Sensibilizar coordenadores de
privadas, organizagdes e |graduagao CA2: Pouca visibilidade da UNIRIO em censrio internacional €03: Poucos alunos de outros paises recebidos na UNIRIO programas de pés-graduagdo no
movimentos sociais CA3: Equipe técnica desmotivada cos: ibilidade do enriquecimento do curriculo dos sentido de destinar um
130 discentes 3 4 Indesejavel itativo minimo de bolsas de FRACO 08 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
pés-graduagio para alunos
estrangeiros manifestarem
interesse em estudar na UNIRIO.
6. Fomentar intercambio | Baixa oferta de cursos de idioma | CAL: insuficiéncia de recursos i ari COL: Dificuldade em expandir e qualificar os cursos de idiomas | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
com entidades publicas, |paraa i iversitéria no | CA2: insuficiéncia de recursos humanos (técnicos paraa universitéria
131 |Privadas, organizagdies e [tocante as competéncias da CA3: falta de interesse e procura por parte da comunidade ) ) A Aceitével |1, pRICIE SATISFATORIO 04 16 Aceitivel ceitar Nio
movimentos sociais PROGEPE universitaria . . .
CAd: insuficiéncia de infraestrutura (salas)
6. Fomentar intercambio | Auséncia de uma cultura de CAL: Falta de clareza dos setores da UNIRIO sobre qual a sua CO1: Queda no nlimero de oportunidades internacionais Operacional 24/02/2022 RI
com entidades pblicas, i fonalizagdo bem a no que se refere 3 i fonalizaga C02: Queda na projegdo internacional da UNIRIO
privadas, organizagdes e ida entre estudant CA2: Falta de apoio mais efetivo para gerar o imentoeo  |co3: i iciente das possibilidades de
movimentos sociais | docentes e té iistrati imento do publico académico nas atividades de internacionalizagio
internacionalizagio CO4: Nimero reduzido de publicagdes internacionais. 1. Divulgagdo de todo e qualquer
132 CA3; Orcamento para fomento da 2 3 6 Gerenciavel |edital de programavoltadoparaa | ey o 06 36 Aceitével Aceitar Nio
CAa: Excesso de burocracia mobilidade internacional e o
CAS: Insuficiéncia de competéncias linguisticas para a respectivo apoio logstico da CRI.
internacionalizagio
CAB: Insuficiéncia de interesse/ incentivo por parte de docentes e
técnico-administrativos
6. Fomentar intercambio | Difi relativas a CAL: Insuficiéncia de vagas para atendimento junto a Policia Federal | COL: Estudantes e docentes tem sua situagio migratoria Legal 24/02/2022 RI
com entidades publicas, | regularizagdo migratéria dos do Rio de Jnaciro para izagao d i igratorios. |irregular.
privadas, organizacdes e |estudantes e docentes CO2: Estudantes e docentes enfrentam dificuldades diversas
133 | movi i que a universi decorrentes dafalta de regularidade da situago migratéria e ) R 5 Gerenciavel |0 hd controles nternos INEXISTENTE . 5 Gerenciavel | Reduin/ tratar sim
recebe por meio de seus da nio obteng3o da Certiddo de Registro Nacional Migratério implementados.
programas. (CRNM), como dificuldades bancrias para recebimento de
bolsas e salrios e dificuldades de acesso aos servigos publicos.
7. acultura |Perdad decriare | CAL: Auséncia de disciplinas voltadas 3 inovagao e CO1: Pouco estimulo a promogao da inovagao e Operacional 24/02/2022 PROPGPI
e pritica da inovago e |registrar as inovages conquistadas | empreendedorismo nos cursos de graduagao e pds-graduagio empreendedorismo
fomentar a proteggoda | na UNIRIO CA2: Auséncia da cultura de inovagdo e empreendedorismoem [CO2: Poucos profissionais buscando prticas inovadoras nas
produgdo intelectual da alguns setores académicos e de gestdo dos cursos de graduagio; éreas d imento e no de trabalho
universidade ch3: éncia de docentes capacitados e conscientes da c03: D relagdo a inovagdo e a0
b en P n b ¢ 1 Levantamento e
necessidade do fomento a inovagdo e todas tod: . commanamente dos pedidos de
134 as dreas do conhecimento; 4 3 Indesejavel [2OMPanN2 P MEDIANO 06 7.2 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
- N registro existentes e
CA4: Desarticulago entre os setores que coordenam as discussdes .
sarticul " encaminhamento a Reitoria.
sobre a inovagéo e empreendedorismo
CAS: Insuficiéncia de recursos financei irio para
aplicagdo em inovagdo
7. Desenvolver a cultura | Baixa demanda por registrode | CAL: Poucas pesquisas COL: Baixo nimero de registros de ativos de Pl Operacional 24/02/2022 PROPGPI
ea pritica dainovago e |propriedade intelectual e patente | CA2: Falta de incentivo CO2: Redugdo da visibilidade da Universidade RN
: o postiriney sacional voltad _ 1. Maior divulgagso de editais e
135 | fomentar a protegdo da : Falta de cultura organizaclonal voltada para a inovagao 4 3 Indesejével | melhoria na comunicacdo das SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
produgdo intelectual da .
cduca atividades da DIT.
universidade
7. Desenvolver a cultura | Falta de recursos financeiros e | CAL Restrigdes orgamentarias CO1: Baixo nimero de registros de ativos de Pl Financeiro/ 24/02/2022 PROPGPI
ea prética dainovagdo e | humanos para fomentar a inovagio | CA2: Dificuldade de captagao de recursos externos CO2: Redugdo da visibilidade da Universidade Orcamentsrio 1 Busca por recursos de
fomentar a protegio da e o empreendedorismo. CA3: Limitag3o de equipe técnica CO3: Impacto na cultura de inovagio e empreendedorismo na :
. financiamento (No entanto, a falta . N
136 | produgdo intelectual da CA4: Dificuldade de estabelecer parcerias universidade 4 3 Indesejavel FRACO 08 96 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
de uma Fundagio prejudica todo o
universidade CO4: Redugao na execugio de projetos de inovago e orocesso)
empreendedorismo )
7. Desenvolver a cultura | Demora na tramitagao de CAL: Estrutura hierérquica e burocratica COL: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
e pritica dainovagdo e |processos referentes a projetos de [CA2: Falta de incentivo para os processos de inovagio CO2: Abandono e ndo depsito de pedidos de registro de ativos,
. ° . ° - .
fomentar a protegdo da | pesauisa cA3: o por parte da dos tramites de Protegao Intelectual - 1 Celeridade na confecgio de
produgdo intelectual da internos para aprovagio de projetos €O3: Redugdo da visibilidade da Universidade
universidade CAs: Limitagao da equipe técnica quanto as especifcidades €O Impacto na cultura de novagio de novagio e outras anicaden emluitas
137 relacionadas & inovagio empreendedorismo na universidade 2 3 6 Gerencidvel |(Procuradoria, PROPLAN, MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar No
CO5: Redugio na execugio de agdes de inovagdo e
dedori Protocolo etc);
empreendedorismo ) 2. Atualizagdo do portal de
CO6: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs da UNIRIO ecquisa
CO7: Dificuldades em agBes de transferéncia de tecnologia P )
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AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES O OIRISCO (EERERIRAOLTEED
RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
- - Muito baixa(1); Muitopbalxe(ll, Minimo (1aa); | Avaliasdo: S . Inexistente 08 Minimo (1a); |  Avaliasdo: Ac';tar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); | Moderado(sa | CSvel | ldentificagdo dos controles j3 Fraco 06 Moderado (sa) | coita¥el | pe i aiftratar; |Soohcioboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (4); Alto(a); | Elevado (122 16); | ool e 02 Elevado (122 16); | NS | compartilhar; e
Muitoalta (5) | Muitoalto () | Critico (20 25). Critico (202 25). Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
7. Desenvolver a cultura | Dificuldade em realizar eventos, | CAL restrigdes orgamentarias COL: Baixo ntimero de eventos, feiras e oficinas com focona | Operacional 24/02/2022 PROPGPI
e a pritica da inovagdo e | feiras e oficinas com foco na CA2: falta d instif paraa 30 d inovagio, na propriedade intelectual e na pritica do
135 |fomentar a protegéo da [ inovagdo, na propriedade eventos empreendedorismo ) ) N ceitavel |1+ Restabelecimento do calendario | oo 08 ” Aceitével ceitar o
produgao intelectual da |intelectual e na prética do de atividades pés-pandemia.
7. Desenvolver a cultura | Baixo envolvimento da sociedade | CAL falta de divulgacao COL: Baixo ntimero de pessoas conectadas nos eventos dessa | Comunicagao / 24/02/2022 PROPGPI
e pratica dainovagio e |nos eventos relacionados 3 CA2: problemas de escopo (eventos ndo atendem as necessidades da [natureza Informacio o
2 _ ° 1. Melhoria na divulgagao das
139 |fomentar a protecdo da 3 2 6 Gerencidvel |atividades e eventos promovidos MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nio
produgao intelectual da
odug pela DIT.
universidade
7. Desenvolver a cultura | Dificuldade de fortalecer o CAL Falta de didlogo com o Ecossistema de Inovasao. COL: Baixa nos rankings de inovagdo Imagem / Reputagao | 24/02/2022 PROPGPI
e a pratica da inovagio e | relaci iversi CA2: Falta de didl ac ia de Inovagao. €02 Abandono e nio depssito de pedidos de registro de ativos
fomentar a protegioda |empresa CA3: Dificuldade de executar estratégias de aproximagdo com de Protegio Intelectual
produgao intelectual da empresas. €O3: Redugio da visibilidade da Universidade
universidade CAA: Burocracia e demora em tramitar projetos com empresas. | CO4: Impacto na cultura de inovag3o e empreendedorismo na
140 COS: Auséncia de tramites internos com experiéncia eminovagio  [universidade . N ndesejavel |1 Busca por parcerias e convenios | er o 06 - Gorencisvel | Reduie/ wratar sim
COS: Redugio na execugio de agdes de inovagio e com a iniciativa privada.
empreendedorismo
CO6: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs na UNIRIO
O7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a cultura | Falta de uma politica de inovagdo | CAL: Aprovagao pelo CONSEPE CO1: Baixa nos rankings de inovagdo Operacional 24/02/2022 PROPGPI
e apritica dainovagio e €O2: Abandono e nio depésito de pedidos de registro de ativos
fomentar a protegdo da de Protecio Intelectual
produgao intelectual da CO3: Redugdo da visibilidade da Universidade
universidade CO4: Impacto na cultura de inovago de inovagdo e
141 empreendedorismo na universidade 2 5 10 Gerencigvel |1+ Celeridade naelaboragiodo | qipar6pi0 04 4 Aceitével Aceitar Nio
COS5: Redugio na execugio de agdes de inovagio e documento e tramitago.
empreendedorismo
COB: Impacto na criago de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a cultura | Falta de Equipe Técnica qualificada | CAL: Restrisdes para investir em COL: Baixa nos rankings nacionais e internacionais de inovagao | Operacional 24/02/2022 PROPGPI
e a pritica da inovagao e |para gestdo da inovagdo, CA2: Plano de carreira da UNIRIO ndo prevé a contratag3o de €02 Abandono e no depsito de pedidos de registro de ativos
fomentar a protegdo da , protegio dvogad de Protegdo Intelectual CO3: Redugdo da visibilidade da
produgio intelectual da _|intelectual e transferéncia de CA3: Equipe técica reduzida Universidade
universidade tecnologia CAA: Restrigdes orgamentarias e legais para contratagio CO4: Impacto na cultura de inovas3o de inovagdo e
CAS: Restrigdes em fungio da politica de 50 da UNIRIO ismo na 1. Capacitagdo dos profissionais
o niersidade » h . Transferir/ "
142 CO5: Redug@o na execugdo de agSes de inovagdo e 5 4 Inaceitdvel |existentes e replanejamento das FRACO 08 Indesejavel compartilhar Sim
empreendedorismo atividades internas.
CO6: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a cultura | Baixa adeso as ofertas de vagas de | CAL: Baixa adesao as vagas em fungao da natureza das atividades de | COL: Baixa nos rankings de inovagao Comunicagao/ 24/02/2022 PROPGPI
e a pritica da inovagio e |estégio de inovagio estagio. CO2: Redugio da visibilidade da Universidade Informagio
143 |fomentar a protegdo da CA2: Baixo valor das bolsas de estagio. CO3: Impacto na cultura de inovagio de inovagdo e s s naceitével |30 controles inernos INBISTENTE ) naceitével evitar sim
produgao intelectual da empreendedorismo na universidade implementados.
universidade CO4: Redugio na execugio de agdes de inovagio e
7. Desenvolver a cultura | Falta de apoio do ecossistema de | CAL Falta de parceiros estratégicos no Ecossistema de inovagao do | CO1: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
eapriticadainovagio e |inovagio RI. CO2: Redugio da visibilidade da Universidade
fomentar a protegdo da CA2: Restrigdes orgamentarias CO3: Redugio na execug3o de projetos de inovagdo e 1. Divulgagio, planejamento e
144 |Producio intelectual da CA3: Dificuldade de captago de recursos externos empreendedorismo N s ndesejavel |FPresentasio de demandaspara | en o 06 Gerenciavel | Reduir/tratar sim
universidade CA4: Limitag3o de equipe técnica CO4: Impacto na criago de Startups e Spinoffs da UNIRIO incrementar o ecossistema de
CAS: Dificuldade de estabelecer parcerias inovago.
CAG: Restrigdes em fungdo da politica de movimentagio da UNIRIO
8. Promover melhorias | Nao realizagao ou deliberagdo | CAL: Auséncia de criagio de uma comissao representativa para | COL: Falta de regulamentos e regimentos das unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
na estrutura sobre o Regimento Geral elaboragio do Regimento Geral organizacionais 1. Previsio de elaboragio do
organizacional CcA2: N lag30 20 o CO2: Falta de descrigo da competéncias das unidades Regimento Geral como agio no
CA3: Desordenamento nas reunides de Conselhos Superiores, organizacionais PDI 2022-2026;
Conselhos de Centro, Colegiados de Escola / Faculdades / Institutos e | CO3: Falta das descrigio das atividades desenvolvidas nas 2. Designago de uma Portaria que
Departamentos. unidades organizacionais noreflete o conjunto de
CAA: Dificuldade de os Centros Académicos elaborarem seus Macrounidades essenciais para a
145 préprios Regimentos Internos. s s Inaceitavel | construgao do Regimento Geral; FRACO 08 Inaceitavel Evitar Sim
3. Demonstragéo ao Gestor
Méximo de que a agéo de
elaboragio do Regimento ests
citada no PDI sob a coordenagio
da PROPLAN e equipe.
8. Promover melhorias | Atraso na elaboragao, discussdes e | CAL: Auséncia de criagao de uma comissao para elaboragao do PDI | CO1: Auséncia de uma orientagao estratégica para a Operacional 24/02/2022 PROPLAN
ma estrutura delieragao do PDI 2027-2031 | CA2: Atraso nas etregas do de cad i 1 previsso de laboracso do PDI
146 |Organizacional CA3: Falta de dos gestores sobre 3 3 9 Gerencidvel |2027-2031 como acéo no PDI 2022 FRACO 08 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
estratégico 2096
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); | Moderado(sa | CSvel | ldentificagdo dos controles j3 Fraco Moderado (sa) | coita¥el | pe i aiftratar; |Soohcioboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Media(3) Mediof3); 10; Indesejével; Satisfatério 10); Indesejével; LRI Respostas a
Alta (3); Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF rote Elevado (122 16); | NS | compartilhar; e
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). Critico (202 25). Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
8. Promover melhorias | Atraso na elaboragao, discussdes e | CAL: Auséncia de criago de um Comité para elaboragao do PGERCI | CO1: Auséncia de uma orientagao estratégica para a Operacional 24/02/2022 PROPLAN
na estrutura deliberagao do PGERCI 2027-2031 | CA2: Atraso nas entregas do planejamento de risco de cada Universidade o .
rut > 1. Previsio de elaboragdo do X
147 |oranizacional macrounidade L 4 4 Indesejavel |PGERCI 2027-2031 como agio no FRACO 08 Indesejavel "“’“'“_"’/ sim
CA3: Falta de capacitagdo dos gestores sobre gestio de riscos 20120222006, compartilhar
8. Promover melhorias | Desatualizagao dos dados no SIE__| CAL: Falta de resposta por parte dos gestores com seus contatos | COL: Necessidade de controles manuais para o levantamento | Comunicaao / 24/02/2022 PROGEPE 1 A chefias que ndo st
na estrutura com informagdes de todos os CA2: Grande volume de portarias de designagio a ser levantado | dos gestores da UNIRIO Informaggo codasradag naSIE, sus foram
organizacional gestores da UNIRIO CO2: Informagao sobre os gestores dispersa > oStk ac _
148 CO3: Dificuldade de vincular o patriménio ao Gestor 1 4 4 Aceitavel - FORTE 02 08 Aceitavel Aceitar Nio
respontiual controladas atrvés de uma
planilha e designados mediante
portaria de designagso.
8. Promover melhorias | Falta de condigdes operacionais | CAL: Auséncia de servidores habilitados para a elaboraga co1 internos ndo . o ] 15/03/2022 CCET
na estrutura para a elaboragio de regimento | refinamento do texto. CO2: falta de uma definig3o clara das competéncias de cada 1. Planejamento da Decania
organizacional interno do CCET ao longo de 2022 | CA2: Bai imento d idade do CCET na discussio dos | rgao do CCET. visando elaboragdo de minuta de
temas relacionados com o regimento. regimento do CCET;
s CA3: Dificuldade na organizagao de um nimero grande propostas de ) ) N Aceitével |2 Definisao de servidores SATISFATORIO 04 a5 Aceitével ceitar o
itens para o regimento. responsveis pela redagdo da
CAd: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro minuta;
quanto aos itens que comporao o regimento. 3. Cronograma de reunides para
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade discussio da minuta.
da Decania.
8. Promover melhorias | Falta de condigaes operacionais | CAL: Auséncia de servidores habilitados para a elaboraga co1 internos ndo o ] 18/03/2022 REITOR
na estrutura para a elaboragio de regimento | refinamento do texto. CO2: falta de uma definig3o clara das competéncias de cada
organizacional interno do CCH a0 longo de 2022 | CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CCH na discussdo dos | rgao do CCH.
temas relacionados com o regimento,
CA3: Dificuldade na organizagao de um nimero grande propostas de .
150 itens para o regi me,.“f i frandeprop 1 1 1 Aceitdvel |1 Art12 Inciso Vil & Art. 22 MEDIANO 06 06 Aceitével Aceitar Nio
e ) . Estatuto da Universidade.
CAd: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
quanto aos itens que comporao o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade
da Decania.
CA6: Nio atualizacio do Regimento Geral.
8. Promover melhorias | Falta de condigaes operacionais | CAL: Auséncia de servidores habilitados para a elab co1 internos nao Operacional 18/03/2022 REITOR
na estrutura para a elaboragio de regimento | refinamento do texto. €O2: falta de uma definigao clara das competéncias de cada
organizacional interno do CLA a0 longo de 2022 | CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CLA na discussdo dos | érgao do CLA.
temas relacionados com o regimento.
CA3: Dificuldade na organizagio de um nimero grande propostas de .
151 itens para o regimento. 1 1 1 Aceitével |1+ Art12,Inciso VIl & Art. 22 MEDIANO 06 06 Aceitével Aceitar Nao
2 ! . Estatuto da Universidade.
CAd: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
quanto aos itens que compor3o o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade
da Decania.
CA6: Nao i 30 do Regimento Geral.
8. Promover melhorias | Atraso na atualizagao do regimento | CAL: Falta de recursos humanos para realizago de estudos COL: Auséncia de discriminagao de competéncias € da Operacional 15/03/2022 AC 1. Processon®
na estrutura doAC estruturais e de dimensionamento. estrutura do AC. 23102.001851/2011-98, no qual
152 | organizacional 3 3 9 Gerencivel |f0i aprovada a Resolugio GR n® MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
3693, de 19/08/2011 que dispde
sobre a reestruturagio do Arquivo
Central,
8. Promover melhorias | Falta de condigdes CAL: Bai imento d do CCET na di COL: Estrutura que nao reflete de forma Operacional 15/03/2022 CCET
na estrutura para a revisio da estrutura a estrutura organizacional do Centro. realista o relacionamento existente entre as unidades do CCET.
i ional do CCET CA2: Impedimentos por parte da PROPLAN, PROGEPE e/ou da CO2: Enfraquecimento da importancia das Escolas na 1. Cronograma de reunides para
PROPGP! para uma nova organizagio envolvendo o hierarquia organizacional. discussdes e debates sobre a
reposicionamento de departamentos e programas de pds-graduago. | CO3: dos lagos entre gradh pés- estrutura organizacional do CCET; )
153 CA3: Di excessiva entre os C do C brea d 2 2 4 Aceitével |2. Agendamento de conversas com| SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nzo
estrutura organizacional desejada. Pré-Reitorias a respeito de
CA4: Impedimentos por parte do CONSUNI para uma nova mudangas na estrutura
o de departamentos e organizacional do CCET.
programas de pds-graduago.
8. Promover melhorias | Inconsisténcias na estrutura CAL: falta de CDs e FGs compativeis com a estrutura organizacional | COL: deficiéncia na gestao Legal 24/02/2022 PROPLAN
na estrutura organizacional do SIORG institucionalizada CO2: sobrecarga de trabalho para os gestores
154 |organizacional cAz: 30 e/ou inexisténcia de regimentos internos nas | CO3: centralizagio das decisdes ) . s erencidvel |0 hd controles internos INEXISTENTE . s Gerenciével | Redur/tratar sim
unidades CO4: dificulta o imento do égi implementados.
CA3: desatualizagdo do sistema de estrutura organizacional Os: dificuldade no atendimento aos servidores
8. Promover melhorias na estrutura CAL: Falta de capacitagao dos servidores para o SIE CO1: atrasos nos encaminhamentos de processos Operacional 24/02/2022 PROPLAN ferecid
na estrutura organizacional do SIE SIE de atos normaty 1. Capactagdes no SE oferecidas
° pela DTIC e pela PROGEPE
155 |organizacional institucionais CO2: causa ruidos de comunicagio B B ndesejével |3 pratica de stulizagio quinzenal | FRACO 08 Indesefével Transferir/ sim
CA3: Atraso na contratago da empresa de consultoria do SIE C03: dificuldade no acompanhamento e monitoramento do compartilhar
b do SIE de acordo com os boletins
internos.
8. Promover melhorias | Nao atendimento aos critérios | CAL: Conflito de interesses COL: Areas sem fungdes gratificadas Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Informativos através do
na estrutura adotados pela Universidade para a_ | CA2: Demanda maior por funges e cargos em comissio do queas | CO2: Impossibilidade de criago de novas SIORG/SIGEPE/EORG;
156 i 30 de fungdes de pedido coordenadorias/divisdes . s s Gerenciével |2 Demonstrativo da Estrutura FRACO 08 A Aceitivel Aceitar Nio
e cargos em comissdo Organizacional atualizado
quinzenalmente na pagina da
COPLADI/PROPLAN.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); Moderado(5a | Aceitavels Al D Fraco Moderado (5 a Aceitével; Reduzi/tratar; | *°" €l2boradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Media(3) Mediof3); 10; Indesejavel; Satisfatério 10); Indesejavel; LRI Respostasa
Alta (4); Alto(@); | Elevado (12a16); | " EE Y Bt Elevado (12a16); | * | compartilhar; R —
Muitoalta () | Muitoalto(5) | Critico (20a25). Critico (202 25). Evitar
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
8. Promover melhorias | Nao atendimento, por parte do | CAL: Sucessivos cortes de orgamento as Universidades Federais CO1: Impossibilidade de manter atualizada a estrutura Operacional 24/02/2022 PROPLAN
na estrutura governo Federal, s reiteradas organizacional da Universidade 1. Informativos através do
izaci icitagdes de cargos CO2: Dificuldade de os gestores aceitarem assumir a SIORG/SIGEPE/EORG;
157 comissionados para estruturagdo i do a 30 cor 5 5 Inaceitdvel |2. Comunicado conjunto FRACO 08 Inaceitavel Evitar Sim
da Universidade C03: Actimulo de fungdes na chefia imediata acima do cargo PROPLAN/PROGEPE para o
comissionado em falta Governo Federal.
8. Promover melhorias 30 das 5 CAL: Desi dos servidores em assumir cargos de chefia nas | CO1: Vaco de responsabilidade técnica profissional nas Operacional 18/03/2022 PROGEPE
na estrutura unidades organizacionais; unidades organizacionais;
15 |oreanizacional CA2: Assimetria das gratificagdes nas diversas posigdes nas CO2: Prestagao de servicos de baixa qualidade; . . Indescjével |30 hé controles nternos INEXISTENTE | Indesejivel Transferit/ Sim
diferentes estruturas administrativas da universidade. implementados. compartilhar
9. Promover melhorias | Poucos procedimentos de trabalho | CAL: Baixo reconhecimento das necessidades e utilidades dos CO1: Realizagao equivocada na instruga I néo- o) ] 15/03/2022 AC
no processo estabelecidos por manuais, para | servicos arquivisticos voltadaos para a gestdo de documentos. digital. 1. Capacitagdo dos recursos.
organizacional definir a producéo, o uso e a CO2: Lentidao na tramitacéo processual nao-digital. humanos na
manutengo dos processos co3. para gerir esses so-digitais. Universidade;ealizagio de
administrativos, dossiés e CO4: Obstaculos no controle dos documentos nao-digitais. intervengao arquivistica na massa
documentos avulsos nio digitais. COS5: Dificuldade na recuperagdo dos documentos nao-digitais. documental acumulada nos
setores administrativos;
Estabelecer treinamentos nos
159 2 2 4 Aceitvel |setores sobre as normativas do AC | SATISFATGRIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
(INSTRUGAO NORMATIVA AC N2
02, DE 10 DE FEVEREIRO DE 2021
que dispGe sobre a criagio do
Manual de Procedimentos para
Formagdo de Processos
Administrativos no
mbito da UNIRIO).
9. Promover melhorias | Atraso da implantagéo dosistema | CAL: O Tribunal Regional Federal da 42 Regio demorou para CO1: Os profissionais da Tl nao puderam fazer a Operacional 14/03/2022 AC
no processo informatizado Sistema de entregar os cédigos fontes do SEI. parametrizagio do sistema. 1. Disponibilizac i
ocess " ° . . Disponibilizaao dos codigos
-SEI na UNIRIO. €02: Os arguivistas da Unirio ngo puderam estabelecer fontes para uso do SEI nia UNIRIO;
procedimentos de utilizagao do sistema. 2. Realizagao constante de
reunies entre os membros do
Grupo de Trabalho do SEI;
3. Capacitagao de toda a equipe
160 3 3 9 Gerenciavel :afr:;‘:;:j’g;gd:"o?’::;‘;‘:'::Nn MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
05, DE 22 DE SETEMBRO DE 2021
que dispGe sobre a publicago do
primeiro Relatdrio Técnico para a
Implantagao do sistema Eletronico
de Informagdes (SEI) na UNIRIO
(desenvolvido pela equipe do AC).
9. Promover melhorias | Baixo engajamento dos presidentes | CAL: Pouca divulgagdo da capacitagio CO1: Subutilizacéo do SIE Operacional 24/02/2022 ccas o
. ° 1. Capacitagéo dos Coordenadores
161 |0 processo de Nicleos Docentes Estruturantes |CA2: Desinteresse por parte do publico alvo 3 N 6 Gerencidvel | de cursos de maneira informal FRACO 08 48 Gerencidvel | Reduzi/ tratar Sim
organizacional para capacitagao no SIE
quanto ao SIE.
9. Promover melhorias | Baixo engajamento dos presidentes | CAL: Pouca divulgagdo da capacitagio CO1: Subutilizacéo do SIE Operacional 24/02/2022 cCET
162 |0 processo de Nicleos Docentes Estruturantes |CA2: Desinteresse por parte do publico alvo N . a Aceitavel |30 hd controles nternos INEXISTENTE N a Aceitivel Aceitar o
organizacional para capacitago no SIE implementados.
9. Promover melhorias | Baixo engajamento dos presidentes | CAL: Pouca divulgagdo da capacitagio CO1: Subutilizacéo do SIE Operacional 24/02/2022 ccH 1. Avalizgio por parte da
163 | Mo Processo de Nicleos Docentes Estruturantes | CA2: Desinteresse por parte do pablico alvo s s Indesejével | PROGRAD sobre tais capacitacdes FRACO 08 Indesejavel Tunsle_ml sim
organizacional para capacitago no SIE compartilhar
junto ao SIE.
9. Promover melhorias | Baixo engajamento dos presidentes | CAL: Pouca divulgagdo da capacitagio CO1: Subutilizagéo do SIE Operacional 24/02/2022 A
164 |0 processo de Niicleos Docentes Estruturantes | CA2: Desinteresse por parte do piblico alvo . N a Aceitavel |30 hd controles nternos INEXISTENTE | a Aceitivel aceitar o
organizacional para capacitago no SIE implementados.
9. Promover melhorias | Baixo d CAL: Dx b dos processos CO1: pra internos no Operacional 15/03/2022 CceT
no processo coordenadores de curso e de académicos. CO2: ineficiéncia na execugio dos processos académicos.
organizacional diretorias de Escolas na CA2: Falta de pessoal capacitado para descrever os processos C03: desconhecimento da comunidade interna a respeito de
estruturagdo e divulgagio dos académicos como um passo-a-passo nos websites do CCET. como tramitam dos processos académicos. " Ndo h controles internos " )
165 processos académicos CA3: Desinteresse por parte do publico-alvo. 1 4 4 Aceitavel INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Néo
implementados.
cAg: do NAPE-CCET
para apoio na estruturagao dos processos académicos.
9. Promover melhorias | Baixo numero de projetos CA1: pouca comunicagao e integragdo entre setores CO1: Dificuldade em visualizar afinidades e temas que podem | Comunicagao / 24/02/2022 CHEFIA DE GABINETE
no processo elaborados em conjunto por CA2: falta de estimulo & integracdo institucional ser trabalhados em conjunto Informacéo L At 12, Inciso Vil & Art 22
166 [organizacional unidades organizacionais e CO2: Unidades organizacionais se limitam a atuar de forma 1 1 1 Aceitavel | versidade. MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nio
dificuldade de implantagao desses isolada
proietos
9. Promover melhorias | Problemas com infraestrutura para | CAL: falta de laboratérios e espagos compartilhados de trabalho | CO2: Desmotivago para a realizacéo de projetos intersetoriais | Operacional 24/02/2022 CHEFIA DE GABINETE
no processo a realizagdo de projetos CA2: falta de amparo técnico para o uso de ambientes virtuais para | ou intercampi "
167 |ogontznt interset ;vm; ou vn:sr:ampi reunides e cunv;énuas g’ 1 1 1 Aceitivel |1-Art 12 Inciso VIl & Arts.18, 24 MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nao
Estatuto da Universidade.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
- - Muito baixa(1); Muitopbaixe(ll, Minimo (1aa); | Avaliasdo: S . Inexistente 08 Minimo (1a); |  Avaliasdo: Acpe'\tar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); MeEeeGa || SR Identificago dos controles j4 Fraco 06 Moderado (5 a Aceitével; Reduzi/tratar; | " claboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (4); Alto (4); Elevado (12 a 16); InECEi(a'VEL’ . 0,2 Elevado (12 a 16); \nacsi(ével: compartilhar; Riscos.
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) | Critico (20 a 25). Critico (20 a 25). Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATADE | GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
9. Promover melhorias | Baixo impacto dos projetos feitos a | CAL: pouca divulgagao dos resultados CO1: Desestimulo a realizago de novas parcerias entre setores | Comunicagao / 24/02/2022 CHEFIA DE GABINETE
no processo partir de parcerias internas CA2: projetos desalinhados objetivos institucionais ou as ecampi ) 3 Informacéo N 1 Art 12, Inciso VIl & Arts 18, 20 N _
168 [organizacional necessidades do entorno C02: Dificuldade de percepgao de resultados ou beneficios 1 1 1 Aceitavel N N MEDIANO 0,6 0,6 Aceitavel Aceitar Néo
Estatuto da Universidade.
gerados
9. Promover melhorias Nao implementagao do Sistema de | CA1: Falta de ali 30 do com dados dt CO1: Sistema de Gestédo de Desempenho nao permite o Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE " —
impl t ¢ =nho a 1. Sistema de Avaliagdo de
o processo Avaliagao de Desempenho (SIGEPE) | dos servidores da sit tual dos besempent (itoma stonde
organizacional CA2: Atraso no retorno das informagdes pelos setores CO2: Prejudicar o aprendizado sobre a gestio dos indicadores y ene
apenas aos servidores técnico-
. | administrativos que néio estejam ) . .
169 a4 a4 Indesejavel lotados no HUGG). O médulo de MEDIANO 0,6 9,6 Gerencidvel Reduzir/ tratar Sim
avaliagio de desempenho
proposto pelo Governo Federal
ainda nio est pronto para uso.
9. Promover melhorias Falta de pessoal capacitado para CA1: Baixo grau de 30 nos cursos de A CO1: m da seguranga juridica envolvendo os Operacional 18/03/2022 PROAD 1. A assessoria da Pré-Reitoria
no prﬂ.CES‘SD i do d i i sca lizagd e sobre | CA2: D sinter por parte dos servidores em participar da equipe |processos |iCi(ilL?HDS B o enumerou em uma lista alguns
organizacional processos licitatorios realizados de f‘ScallrlfSCEf) - o X C02: A(rafo no rito de hm.nolugacao do professn licitatério cursos de capacitagio e
pela UNIRIO CA3: Politica |ns.t|(\v1c|onal de cavpacv(a;anvlr‘adeqyada a €03 .P?SSIVe‘ :n?mpr?r.nellmenm da execugdo contratual e/ou aprendizagem (gratuitos e pagos)
reahdad‘e/p‘eculla‘nda de da unidade administrativa . aquisigdo do objeto licitado com o tema principal de licitagdo,
CA4: ?a\xo mves(lrr’\en(o err\ vcurs‘os e/ou programas de capacitagdo incluindo temas mais especificos
especiicosparaadrea delictagio como fisaliiaeso do procecsos
CAS: Fragil na elaborag das pegas licitatérios, a serem para
processuais referente & fase interns do pracesso realizados pelos seradorcs.
170 3 4 Indesejavel |2. Além do acompanhamento SATISFATORIO 0,4 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
realizado normalmente pela
GECON, juntamente com ela e
com a DAA, a PROAD vem
realizando 0 acompanhamento
mensal dos processos de contratos
que sdo considerados mais criticos
para a instituicdo (ex.: mdo de
obra, manutencdo predial, entre
outros).
9. Promover melhorias | Demanda excessiva de trabalho CA1: Falta de servidores capacitados para completar a equipe de CO1: Atraso na andlise das prestages de contas Operacional 24/02/2022 REITOR
No processo para fiscalizar os contratos fiscalizagdo C02: Ateste a documentos com possiveis falhas contratuais
171 i ituci It CA2: Falta de designagao de servidores para fiscalizagdo de contratos [ CO3: Prestagdo de servigos inadequados 1 1 1 Aceitével 1 Aft‘ll» Incisos VIIl e IX Estatuto MEDIANO 06 06 Aceitével Aceitar Nio
institucionais C04: Gasto do recurso financeiro incondizente da Universidade.
com o servigo prestado
9. Promover melhorias | Falta de designagao de fiscais para | CAL: Servidores nao capacitados para a funcdo CO1: Atraso na entrega da Prestagéo de Contas do contrato | Operacional 24/02/2022 REITOR
no processo o contrato da EBSERH com a CA2: Negativa de servidores designados para a fungo de fiscals do | com a EBSERH N B 1 Art, 12, Inciso VIl & Art 25 Inciso N .
172 [organizacional UNIRIO contrato €02: Dificuldades para anlise e ateste dos documentos 1 1 1 Aceitavel N MEDIANO 0,6 0,6 Aceitavel Aceitar Nao
| Estatuto da Universidade.
referentes ao contrato com a
EBSERH
9. Promover melhorias | Falta de estudos que oferecam | CAL: Falta de periodicidade na realizagao dos estudos CO1: oferta de servigos pouco pertinentes as necessidades da | Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 CPA
no processo algum feedback sobre os servicos | CA2: Baixa participagdo da comunidade académica na coleta de comunidade 1. Realizagio anual de avaliagio
i tad 5 CO2: baixo uso dos servigos prestados quanto ao atendimento realizado
173 cA3: das idades da C03: falta de informagdes para a melhoria dos servigos 2 2 4 Aceitavel | pela CPA; SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
universitaria prestados 2. Publicizagdo de todos os
CO4: gerago de servigos com baixo valor agregado trabalhos da CPA.
COS: avaliacdo voltada para publico disperso
9. Promover melhorias | Baixa adesdo dos servidores para  [CA1: Falta de divulgagdo junto aos servidores CO1: Servidores ndo capacitados para a gestao de processos Operacional 24/02/2022 PROGEPE
174 no DI‘OCES‘SO capacitagdo em treinamentos em | CA2: Hordrios II’\EdEQ\JadO‘S para capacitagao . X C02: Atraso no mapeamento de processos dos setores 2 4 8 Gerencidvel 1.Trilha de Desénvolv\'men(o para SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nio
organizacional gestdo CA3: Desinteresse de servidores do topo da carreira em participarem Gestores e servidores.
de
9. Promover melhorias | Atraso na implementagao da CA1: Servidores ndo receberam capacitagao em gestdo de processos [CO1: Nao realizagdo do mapeamento das atividades das Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Trilha de Desenvolvimento para
175 |0 processo gestio de processos no mbito unidades N . B Aceitivel | Gestores eservidores, Cursos SATISFATORIO 04 - Aceitivel Aceitar o
C02: Dificuldade para realizagio da gestdo de riscos nas ofertados pelas Escolas de
unidades Governo.
9. Promover melhorias Atraso na implementagao da CA1: Lentiddo na aprovagdo do Plano pelo CONSUNI CO1: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 PROPLAN 1. Composigdo do CPEGERCI
no processo Gesto de Riscos CA2: Tempo elevado para andlise da proposta pelo CPEGERCI CO2: Descumprimento das normativas federais aprovada ;
organizacional (CA3: Incompatibilidade do volume de trabalho da unidade 2. Politica de Gestao de Riscos
responsavel com o numero de servidores disponiveis aprovada;
176 3 a4 Indesejavel |3, Regulamento Interno do SATISFATORIO 0,4 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
CPEGERCI aprovado;
4. Assessor Especial de Controle
Interno.
9. Promover melhorias Atraso na da CAL: do volume de trabalho da unidade CO1: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 UGl
177 | processo Gestdo de Integridade responsavel com o numero de servidores disponiveis C0O2: Descumprimento das normativas federais 4 4 Indesejével 1 Cria.gﬁc da Comissdo de MEDIANO 06 96 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
organizacional Integridade.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
it totwal); | ool | Minimo (La ), | AVEIEEE0: nexistente 08 Minimo (1aay; | Avalesio: oatar, | Planode resposta
g g 4 Aceitavel; Identificagéo d ttroles ja F . 4 Aceitavel; ! laborad
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); | Moderado(5a condve o areo os oo =2 e 06 Moderado (5 a cettave Reduzir/tratar; | °¢ €220radona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); indesaléval’ R 04 10); Indesejdvel: Transferir / rea——.
Alta (4); Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF rote 02 Elevado (122 16); | "N | compartihar; “'i’sm
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). : Critico (202 25). : Evitar -
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel s
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
9. Promover melhorias | Auséncia de capacitagdo dos CAL: Baixo nimero de usuarios frequentes no SIE CO1: Aumento do tempo para resolugao de problemas Operacional 24/02/2022 bTIC s
1. Realizagio de Workshops para
no processo servidores da UNIRIO sobre 0 SIE | CA2: Pessoas ndo capacitadas sobre o uso do SIE CO2: Falta de registro das comunicagbes realizadas .
° comunidade de acordo com
organizacional CA3: Falta de interesse dos usudrios em participar dos C03: Usoi do sistema i na qualidade dos . .
o médulos das dreas;
lados da UNIRIO 2. Base de conhecimento (FAQs)
disponivel aos ususrios no Sistema
-1 |de controle de chamados utilizado - .
178 3 3 9 Gerencidvel FORTE 02 18 Aceitével Aceitar Ndo
pela DTIC (GLPI);
3. Manuais disponiveis no Sistema
SIE.
9. Promover melhorias | Atraso na migragdo / interface do | CAL: D i a parac CO1: Uso de um sistema a realidade i 24/02/2022 bTIC N ;
1. Contratagio de consultoria
no processo SIE com outros sistemas sistema €02: Dados conflitantes em sistemas ndo integrados L )
especializada em Sistemas de
izaci fonai CA2: Demanda represada na fila de trabalho o
Informagao (principalmente SIE);
2. Qualificagio continua de
179 3 3 9 Gerenciavel |SCrvidores internos em novas SATISFATORIO 04 36 Aceitvel Aceitar Nio
tecnologias e servigos;
3. Equipe técnica de TI
especializada no suporte a0
sistema SIE (disponibilidade do
Sistema e uso).
9. Promover melhorias | Atraso na definigo do Plano CAL: Dificuldades para se reunir e deliberar sobre o PDGTIC CO1: Impacto na governanca de Tl da Universidade Operacional 24/02/2022 oTIC
no processo Diretor d ade CA2: Necessidade de aprovagio anterior do PDI 2022-2026
180 |organizacional Tecnologia da Informagéo (PDGTIC) | CA3: Atraso de respostas em relagdo ao monitoramento do PDGTIC 1 4 4 Aceitavel 1. Alertar Presidente Comité. SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
anterior
9. Promover melhorias | Atraso no dos CAL: D 2 a0s principios da Administragao Publica co1 dos objetivos gri 24/02/2022 UGl
no processo trabalhos, por conduta CA2: D ia aos principios instituicionais da UNIRIO C02: Aumento do nimero de Sindicancias e Processos ransferit/
181 | organizacional de servidor dissonante dos CA3: Desconhecimento do Plano de Integridade da UNIRIO Administrativos Disciplinares (PADs) 4 5 Inaceitdvel | 1. Monitoramento do PDI. MEDIANO 06 Indesejavel compartilhar Sim
interesses institucionais P
9. Promover melhorias | Acesso ou concessao de acessoa | CAL: Desconhecimento das legislagdes sobre dados pessoais, CO1: Infragao 3 Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais ¢ a Lei | Integridade 24/02/2022 UGl 1. Relatério do GT sobre LGPD, em
182 |noprocesso dados ouinformacaes resritas | sensivels e sgilosos de Acesso a Informagio 5 5 o Gerenciavel |dU€ €5t indicada a criagdo de SATISFATORIO 04 9 Aceitivel ceitar Sim
organizacional para uso ou divulgagdo indevida comissio permanente para tratar
do assunto.
9. Promover melhorias | Atraso no fechamento do Relatério | CAL: Atraso na designagdo do Grupo de Trabalho pelo | COL: O RG cair em exigéncia do TCU Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Normativas detalhadas do TCU
no processo Anual de Gestio para desenvolvimento do
organizacional CA2: Atraso nas respostas para composicao do RG Relatdrio Anual de Gestdo;
CA3: Niio apresentagdo do RG no CONSUNI 2. Grupo de Trabalho instituido
183 5 5 Inaceitavel ;’(Z'_" Reitor para a elaboragdo do FORTE 02 5 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
3. Andlise do Relatério pela
AUDIN;
4.Apresentagio do Relatério no
CONSUNL.
9. Promover melhorias | Falta de padronizagao para CAL: Indefinicao sobre a unidade responsével pelo guia de COL: relatérios dissonantes entre as diferentes unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
no processo elaboragdo do Relatério de elaboragio do Relatério de Atividades C02: Demora na publicagao dos relatérios de atividades das N hd controles internos
184 | organizacional Atividades das unidades CA2: Indefinigo sobre os requisitos do Relatério de Atividades unidades administrativas 5 5 naceitavel |90 1 €m0 INEXISTENTE 1 Inaceitével Evitar sim
Administrativas e Académicas P :
9. Promover melhorias | Falta de padronizagao para CAL: Atraso nas respostas das unidades CO1: Matriz orgamentaria deficiente Operacional 24/02/2022 PROPLAN N )
A * " ; 1. Instrugbes Normativas do INEP
no processo elaboragdo do CENSO da Educagio | CA2: Inconsisténcias das informages cadastradas no SIE nas CO2: Indefinigio do nimero preciso de alunos dos cursos para elaboragi du CENSO
organizacional Superior matriculas dos estudantes pelos Cursos de Graduagdo presenciais aoperion
2.IN que determina que somente
185 4 5 Inaceitavel | Coordenador do curso pode MEDIANO 06 Indesejavel Transferir/ sim
fazer a matricula dos alunos, pois compartilhar
& proibido ceder a senha para
terceiros;
3. Captagio de dados pela DAINF.
9. Promover melhorias | Baixo defscolas, | CAL:D b dos processos COL: procedimentos administrativos internos nao Operacional 15/03/2022 CCET
no processo gramas de Pés-Graduagao, inistrati padronizados.
i p e Decania na CA2: Falta de pessoal capacitado para modelar processos C02: ineficiéncia na execugio dos processos administrativos. Ndo hi controles internos
186 modelagem dos processos administrativos €03: desconhecimento da comunidade interna a respeito de 1 4 Aceitével |30 0 conrEe INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nao
i CA3: Desinteresse por parte do pablico-alvo. como tramitam dos processos administrativos. P )
9. Promover melhorias | Falta de eleigao para CAL: Falta de de todas as classes na composicao | COL: Equipe incompleta em descordo com o regimento interno | Legal 10/03/2022 cPA
no processo da equipe da CPA da cPA CO2: Sobrecarga de trabalho 3 uma equipe completamente
organizacional CA2: Nao atendimento a determinagdes regimentais (Art. 52 - resumida
1. Acompanhamento das Portarias
Compem a CPA/UNIRIO representantes das categorias Docente, | CO3: Gerago de servigos com baixo valor agregado ) ’
emitida pela Reitoria quanto a
Técnicy e Discente da L além de CO4: Falta informagdes adequadas para o bom andamento dos oy
e composigdo da CPA;
187 integrantes da sociedade civil organizada. Parégrafo Unico - As trabalhos 5 1 Inaceitével 2. Solicitagdes oriundas da SATISFATORIO 04 8 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
Ges Docente, Técni i eDiscenteserdo | COS: Desestimulo de toda a equipe de trabalho e colegiado :
Coordenagéo da CPA enderegadas
compostas de modo a que nenhuma delas venha a constituir maioria Lo e
4 Reitoria visando a regularizaio
absoluta.) s
N N ) de sua composigdo.
CA3: Falta de participagdo ativa da Gestao Maior da UNIRIO junto a
cPA
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
M " it totwal); | ool | Minimo (La ), | AVEIEEE0: . | Inestente 08 Minimo (124); | Avaliacder ;| Planoderesposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixal(2); Baixo(2); Moderado (5. Aceitével; Identificago dos controles j4 Fraco 06 Moderado (5.2 Aceitével; Reduzirftratar; |2 S¢7 €laboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
CEHE LT 10); Indesejavel; satisfatorio o3 10); Indesejavel; e Respostas a
Alta (4); Alto(a); Elevado (12a16); | "l Bt 02 Elevado (12a16); | * | compartilhar; sy
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) | Critico (20 25). Critico (202 25). Evitar
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) RESPOSTA AO| PLANO DE
RISCO RESPOSTA
RISCO
9. Promover melhorias | Falta de mapeamendo dos fluxos de[ CA1: A situagio se agravou devido ao periodo de pandemia, causada Operacional 12/03/2022 AC 1. Visitas técnicas e diagnstico
no processo trabalho realizados e da produgdo [ pelo virus covid 19, os profissinais de arquivo no puderamiras  |COL: Falta o registro da tramitago documentos. nas unidades administrativas;
organizacional de documentos na Unirio. unidades administrativa fazer as entrevistas e a identificago d C02: Falta d le do ciclo de vida dos documentos. 2. Orientagdo técnica sobre o ciclo
produggo de documentos. CO3: Auséncia da identificagéo da produgdo documental. de vida dos documentos;
188 CO4: Baixo controle dos documentos nas fases de produgio, 5 5 o Aceitivel |- Capacitagdo nos setores sobre |y ncois oo 04 16 Aceitével Aceitar Nio
uso e manutencdo. gestao de documentos;
COS: Auséncia do registro dos fluxogramas de trabalho. 4. Ampliagéo sobre o controle e
registro da tramitagao de
processos por meio da
i 50 do SEI.
9. Promover melhorias 30da iag CAL: Baixa participagio d académica na 30 [cot: D sobre a opiniao geral da comunidade | Comunicagio / 10/03/2022 CcPA
no processo Institucional Institucional universitaria Informacéo 1. Realizagio anual da AAI;
159 |organizacional CA2: Falta de proposicdo de solugdes por parte da CPA C02: Nao utilizagao dos resultados na melhoria universitéria 3 3 9 Gerenciavel |2 Distribuigdo do relatériocom | 1 croo 04 16 Aceitivel Aceitar Nio
CA3: Nao utilizagao dos resultados para a tomada de decisio apontamentos individuais para os
CA4: Falta de participagao ativa da Gestdo Maior da UNIRIO junto a gestores competentes.
cPA
10. Promover a Acervo insuficiente nas Bibliotecas | CAL: Acervo 3o atualizado ou em quantidade insuficiente CO1: Baixa oferta de materiais bibliograficos Operacional 16/03/2022 BC
integragso da CA2: Falta de periédicos cientificos em determinadas areas do CO2: Baixa procura das Bibliotecas pela comunidade
comunidade conhecimento universitaria
universitaria, com CA3: Problemas de comunicagéio com os coordenadores de cursos [ CO3: Influéncia negativa nos conceitos dos cursos 1. Resolugdo UNIRIO n”
melhoria das condigges CA4: Insuficiéncia de recurso financeiro para novas aquisices CO4: Diminuigio do potencial de desempenho académico e 4.102/2013
de estudo, convivéncia e CAS: falta de contetidos digitais que atendam as bibliografias basicas |escolar dos estudantes 2. Resolugio UNIRIO n*
190 | agdes de assisténcia dos cursos COS: Diminuicio da qualidade de ensino, pesquisa e extensso 5 5 Inaceitével  (4038/2013; FRACO 08 Inaceitvel Evitar sim
estudantil, vinculadas as CAG: escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes 3. Politica de Formagdo e
atividades-fim da com deficiéncia Desenvolvimento do Acervo;
Universidade CA7: Inexisténcia de um sistema institucional para gestso das 4. Carta de servios.
bibliografias dos planos e programas de ensino
10. Promover a Precarizagdo do acervo CAL: Falta de espago fisico que favorega as reunies e o CO1: néo realizagao de atividades culturais e artisticas no Operacional 16/03/2022 BC
i 5o da i desenvolvimento de atividades de leitura, danga, musica, exposicdes |ambiente das bibliotecas e salas de leitura
comunidade e teatro nas unidades da BC; CO2: baixa procura das bibliotecas como espaco de leitura e
universitaria, com CA2: Falta de espaco fisico para armazenar o total doacervoem | promogdo;
melhoria das condigges papel. CO3: nimero insuficiente de itens bibliogrficos (volumes) no ) 1. Inclusio no PDI e y Transferir/
191 | de estudo, convivéncia e padréo exigido pelo INEP 4 4 Indesejavel . i N FRACO 08 Indesejavel " sim
o ‘monitoramento periodico da agao. compartilhar
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Dificuldade na construgdo / CAL: Desigualdade no tratamento dos alunos CO1: Dificuldade de aprendizagem decorrente de fome, Legal 24/02/2022 PRAE
i 50da plicagao da politica de agdes CA2: Falta de apoio financeiro e psicoldgico aos alunos de agbes moradia inapropriada, materiais e transporte 1. Construgéo de canais de
i afirmativas CO2: Evasio comunicagdo com a comunidade;
universitaria, com €O3: Atraso na concluso do curso 2. Construgso de parcerias com
melhoria das condigges CO4: Desmotivagio do estudante outras Pré-Reitoras e setores da
192 | de estudo, convivéncia e 3 4 Indesejavel [ Unirio; MEDIANO 06 72 Gerenciavel | Reduzir/ tratar Sim
acdes de assisténcia 3. Enquete junto ao publico
estudantil, vinculadas as discente;
atividades-fim da 4. Pesquisa de perfil discente.
Universidade
10. Promover a Enfraquecimento do apoio do CAL: restrigdes orcamentarias federais CO1: Evasdo de estudantes advindos de politicas de acdes Financeiro / 24/02/2022 PRAE
integragso da governo federal e dificuldade em [ CA2: problemas internos de alocagéo orgamentéria afirmativas Orcamentario
comunidade obter recursos em outros meios | CA3: limitagdo de recursos para os programas de permanéncia CO2: Demora desses estudantes em concluir a graduagio por
universitaria, com para projetos voltados a agSes estudantil de e/oude
melhoria das condigges  |afirmativas CO3: Falta de amparo institucional aos estudantes ingressantes ‘ Nio hi controles internos Transferir/
193 | de estudo, convivéncia e 3 4 Indesejével | INEXISTENTE 1 Indesejavel : sim
g implementados. compartilhar
acdes de assisténcia
estudantil, vinculadas 3s
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Insuficiéncia de projetos de CAL: falta de estimulo institucional para a elaboragio de projetos | CO1: Aumento do niimero de estudantes com problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
i 50 da visem promovera | (editais, horas extracurriculares, etc.) emocionais e motivacionais
Goentre os estudantes | CA2: falta de divulgaga ji nos projetos existents
universitaria, com 1. Monitoramento dos projetos de
melhoria das condigSes  extensio; . )
194 | de estudo, convivéncia e 1 5 Gerencidvel g FORTE 02 1 Aceitavel Aceitar No
. e 2. Monitoramento do avango da
acdes de assisténcia
. R curricularizagio da extenso.
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Precarizagdo da estrutura de apoio | CAL: insuficiéncia de recursos financeiros CA2: [CO1: desamparo aos estudantes Legal 24/02/2022 PROGRAD
integracdo da a0 ensino, associada a inclusdo, por | baixo nimero de docentes desenvolvendo projetos de tutoria CO2: redugdo do desempenho dos estudantes
comunidade parte da PROGRAD voltados para pessoas com deficiéncia CO3: desmotivagio pela aprendizagem
universitaria, com CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condigges COS: descumprimento da legislagao federal 1. Prograna PROTES;
195 | de estudo, convivéncia e CO6: Evasio 3 4 Indesejavel 2. Interlocugdo com o Nucleo de FORTE 02 24 Aceitavel Aceitar Néo
acdes de assisténcia Assessibilidade da UNIRIO.
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

Pagina 25 de 37



Plano de Governanga de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Apéndice B -Mapa de Riscos

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

Pagina 26 de 37

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Impacto: Risco: Risco: Respostas:
Muitopbaixe(ll Minimo(taay | Avalasio: Inexistente Minimo(taay | Ao ot | Planoderesposta
g ’ Aceitével; Identificagéo d ttroles ja Fi 4 Aceitavel; " laborad
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5.3 el ST DS (D (& Moderado (53 i ety | TR
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Media(3) Mediof3); 10; Indesejével; Satisfatério 10); Indesejével; LRI Respostas a
Alta (4); Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF e Elevado (122 16); | "N | compartihar; .
Muito alta (5) | Muitoalto(5) | Critico (20 25). : Critico (20 a 25). : Evitar :
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel @ OIBE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
10. Promover a Precarizagdo da estrutura de apoio | CA1: Escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes | CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 NAI
integrado da a0 ensino, associada a inclusio | com deficiéncia €O2: redugao do desempenho dos estudantes
comunidade CA2: falta de servid itados o atendimento das demandas [CO3: 30 pela
universitaria, com informacionais dos estudantes com deficiéncia CO4: exclusdo informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condigdes CA3: falta de manutengo das tecnologias assistivas CO5: descumprimento da legislagdo federal
de estudo, convivéncia e CA4: Falta de regulamentag3o institucional que formalize o envio das | CO6: Evasio 1. PROTES:
agbes de assisténcia biblografias obrgatrias pelos docentes para adaptagao no formato 2. Formuldrios de captago de st
196 |estudantil, vinculadas as acessivel aos estudantes com deficiéncia 4 5 Inaceitével | demanda pelo NA; MEDIANO 05 Indesejavel ranstert sim
atividades-fim da CAS: Falta de infraestrutura para atender a demanda de adaptagao ) compartilhar
N idad 4 f el 3. Processo de contratagdo de
Universidade o acervo para o formato acessivel . servigo de inérprete de LIBRAS.
CAG6: Falta de fisicae i
institucionais impedindo a participagio das pessoas com deficiéncia.
CA7: Falta de il i i icaci nos
sistemas institucionais
10. Promover a Precarizagao da estrutura de apoio | CAL: Escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes | CO1: desamparo aos estudantes Legal 16/03/2022 BC
integragao da a0 ensino, associada a incluso, por | com deficiéncia CO2: redugdo do desempenho dos estudantes
comunidade parte da BC CA2: deterioragio de recursos de tecnologia assistiva CO3: desmotivagio pela aprendizagem
universitéria, com CA3: insuficiéncia de recursos financeiros para novas aquisigdes | CO4: excluso informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condides CAd falta de servidores jimento das demandas | COS: dalegislagio federal
deaest:do, convivéncia e \(;Zorr;’\a‘c\?a\s dos estu:a:tes com :Jefrcléncl»a » COB: Evasio 1 portaria s 403, de 09.05.14:
agt eds e.Tssjster:t:: R CA:: Fa Ila : manllllenc o ;5 fecr{o oglas Iasslst;vas " oa Criagdo de grupo para planejar e
est\{ lantil, vinculadas as AG: al té le re;u ar'n?nta; 0 institucional que formalize o envio das . desenvolvera Biblioteca Digital da o .
197 |atividades-fim da bibliografias obrigatérias pelos docentes para adaptagio no formato 5 5 Inaceitavel UNIRIO; FRACO 08 Inaceitavel Evitar Sim
Universidade acess!vTI a0s gs;udames com deﬁclen:a 2. polticada Bibloteca Digital
CA7: Falta de infraestrutura pafé atender a demanda de adaptacdo (minuta em avaliagdo).
do acervo para o formato acessivel
CAB: Falta de fisica e
institucionais impedindo a participagao das pessoas com deficiéncia.
10. Promover a Precarizagao da estrutura de apoio |CA1: Falta de licaga NDEs e as Ce Ges de CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 CCBS
integragdo da a0 ensino, associada 4 inclusdo, no |Curso C02: redugao do desempenho dos estudantes
comunidade Centro Académico €03: desmotivagao pela aprendizagem - 1 Levantamento do quantitativo
universitaria, com €04: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia N
! _ " de pe de estudantes com necessidades
melhoria das condigBes CO5: descumprimento da legislagdo federal especiais pelas Escolas e Instituto;
198 [ de estudo, convivéncia e CO6: Evasdo 2 5 10 Gerencidvel P I ’ MEDIANO 06 6 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
A VIver 2. Reserva de vagas de
acBes de assisténcia )
o . estacionamento para estudantes,
estudantil, vinculadas 3s
; com dificuldades de locomogo.
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Precarizagdo da estrutura de apoio |CA1: Falta de NDEs e as Cc d CO1: de estudantes Operacional 24/02/2022 CCET ™ ™
u 1. Reunides periédicas entre NDEs
integragio da a0 ensino, associada 4 inclusio, no. |Curso C02: redugdo do desempenho dos estudantes " )
e Coordenacdes de Curso;
comunidade Centro Académico CO3: desmotivagdo pela aprendizagem °
) . 2. Levantamento a respeito dos
universitéria, com €O4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia A
) estudantes com necessidades
melhoria das condicdes CO5: descumprimento da legislagdo federal especiais nos cursos;
199 | de estudo, convivéncia e CO6: Evasio 1 5 5 Gerencidvel |%*PeC! 508) SATISFATORIO 04 2 Aceitével Aceitar Nio
€O 3. Acdes de acolhimento na
agbes de assisténcia N ! )
recepgao dos alunos ingressantes;
estudantil, vinculadas s > :
4. Atuagdo regular do Niicleo de
atividades-fim da o
o Assuntos Pedagogicos e
Universidade Educacionais do CCET.
10. Promover a Precarizagdo da estrutura de apoio |CA1: Falta de licaga NDEs e as Ce Ses de CO1: de estudantes Operacional 24/02/2022 CCH
integragdo da a0 ensino, associada 4 inclusdo, no |Curso C02: redugao do desempenho dos estudantes 1. Reserva de vagas no
comunidade Centro Académico C03: desmotivaio pela aprendizagem estacionamento;
universitaria, com CO4: exclusdo informacional de pessoas com deficiéncia 2. Acessibilidade nos banheiros,
melhoria das condigges CO5: descumprimento da legislacio federal elevadores, corredor e salas de
200 | de estudo, convivéncia e CO6: Evasio a4 a4 Indesejavel |aula; SATISFATORIO 04 6,4 Gerencidvel Reduzir/ tratar Sim
agBes de assisténcia 3. Atuago do Nicleo de Apoio
estudantil, vinculadas as Pedagdgico (NAPE) no
atividades-fim da encaminhamento de questdes
Universidade pedagégicas.
10. Promover a Precarizagdo da estrutura de apoio |CA1: Falta de NDEs e as Cc d CO1: de estudantes Operacional 24/02/2022 CLA
integracdo da a0 ensino, associada a inclusio, no. [Curso CO2: redugdo do desempenho dos estudantes
comunidade Centro Académico CO3: desmotivagdo pela aprendizagem 1. Levantamento do quantitativo
universitéria, com CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia )
de estudantes com necessidades
melhoria das condicdes CO5: descumprimento da legislagdo federal erecints pelas Eacolas & Istituto; Transterir/
201 | de estudo, convivéncia e CO6: Evasio 5 3 Indesejavel | ESPecials P! g FRACO 08 Indesejavel ' sim
’ 2. Reserva de vagas de ‘compartilhar
agbes de assisténcia ;
estacionamento para estudantes
estudantil, vinculadas 3s o .
com dificuldades de locomogo.
atividades-fim da
Universidade
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
Avaliaggo: Inexistents Avaliago: Plano d t:
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Mol | Mutobavott | Minmo(daay | SRR || e o2 minmo(taai | LCELY ooy |l
G G Baixal(2); Babo(2); | Moderado(5a el iHicacao dos controles . 06 Moderado (5 a | Reduzirtratar; ;
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); indesaléval’ R 04 10); Indesejdvel: Transferir / rea——.
Alta (4); Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF e 02 Elevado (122 16); | "N | compartihar; .
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). : Critico (202 25). : Evitar -
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel s
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RISCO RESPOSTA
10. Promover a Baixa eficacia das agdes instituidas | CAL falta de diagnéstico do perfil dos alunos que ingressam pelas | CO1: Agdes e programas mal planejados e/ou mal executados | Operacional 24/02/2022 PRAE
integragao da no ambito da Politica de Agdes | Politicas de Ages Afirmativas C02: Agdes e programas inadequados s necessidades dos
comunidade Afirmativas da UNIRIO CA2: falta de avaliagdo das agBes afirmativas no mbito da UNIRIO | estudantes vinculados a Politicas de Ages Afirmativas " )
munidade 1. Reunides de equipe;
universitaria, com = .
2. Construgso de canais de
melhoria das condigdes comunicagio com a comunidade;
202 [ de estudo, convivéncia e 2 2 4 Aceitavel @ omt * | saTiseaT6RIO 04 16 Aceitével Aceitar Ndo
- estudo, conviver 3. Enquete junto ao piblico
agdes de assisténcia N
A discente.
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promovera ‘Atraso na elaboragao de um CAL: Indefinicao sobre as perguntas do questionario cot1: sobre o Operacional 24/02/2022 PRAE
i 30 da ionario de d CA2: Indefinigio sobre o método a ser adotado para aplicagio do | dos usudrios de programas assistenciais
isfagio dos usudrios sobre questionrio €02: Desconhecimento sobre a suficiéncia dos programas
ia, com istenciai assistenciais
melhoria das condigbes 1. Enquete realizada
203 | de estudo, convivéncia e 1 1 1 Aceitavel | periodicamente junto ao péblico FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nio
agdes de assisténcia discente.
estudantil, vinculadas 3s
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Falta de didl os CAL: do movi dantil CO1: Desconsideragao do ponto de vista dos estudantes Comunicaao / 24/02/2022 PRAE
i 30 da i tudant CA2: Falta de di 50 de canal direto aos C02: Impacto na caracterfstica democratica do Informagso
comunidade estudantis ambiente universitdrio
universitaria, com 1. Construgdo de canais de
melhoria das condiges comunicagio com a comunidade
204 | de estudo, convivéncia e 2 1 2 Aceitdvel |07 < FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Nao
_ - iscente;
agdes deassisténcia 2. Camara de Assuntos Estudantis.
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Problemas para estruturagao de | CAL: Alunos sem acesso a para realizagao de | COL: doacessot politicasde | Operacional 24/02/2022 PRAE
integragdo da um sistema dnico e informatizado | cadastro assisténcia estudantil.
comunidade para cadastros na PRAE CA2: Indisponibilidade dos brios de i da UNIRIO
uriversitaria, com 1. Elaboragso de prticas  rotinas
melhoria das condicdes imistatas,
205 | de estudo, convivéncia e 1 1 1 Aceitivel ativas; FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nao
€0 2. Normatizagdes e regulamentos.
agbes de assisténcia
estudantil, vinculadas 3s
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Comunidade universitériados | CAL Falta de infraestrutura CO1: Baixa disseminagao da cultura e artes Operacional 24/02/2022 PROEXC
integragao da campi sem acesso & cultura e artes | CA2: Falta de recursos financeiros
comunidade
universitaria, com
melhoria das condigbes 1. Monitoramento da participagio
206 | de estudo, convivéncia e 1 5 5 Gerenciavel |da comunidade nas iniciativas MEDIANO 06 3 Aceitével Aceitar Nio
agdes de assisténcia culturais oferecidas.
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promovera Impossibilidade de realizagdo de | CAL: Falta de equipe médica nos campi CO1: Servidores nao realizam pericia médica Operacional 24/02/2022 PROGEPE
integracdo da pericia médica nos diferentes CA2: Alto custo para transporte da junta médica aos campi CO2: Pericia médica realizada apenas na sede da PROGEPE
comunidade campi
universitéria, com
melhoria das condicdes - . .
207 | de estudo, convivéncia e 4 3 Indesejével | Nac N controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transferir/ sim
g implementados. compartilhar
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas 3s
atividades-fim da
Universidade
11. Melhorar condigdes | Atraso na elaboragdo do Programa | CAL Essa discussao nao ¢ prioritaria na Universidade CO1: Descumprimento das normas de seguranga em ambientes | Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE —
de trabalho de servidores | de Prevengao a Riscos e Acidentes | CA2: Falta de designagdo de um comité para estruturar a proposta | de trabalho Informago 1. Projeto de avaliagdo do
docentes e técnico nos ambientes de trabalho do Programa C02: Néo hé redugo de acidentes em ambientes de trabalho ambiente de trabalho;
administrativos 2. Programa de prevengio de
208 4 4 Indesejével | 15c05 ambientais (atual Programa FRACO 08 Indesejavel Transferir/ sim
de Gerenciamento de Riscos); compartilhar
3. Acompanhamento dos
acidentes de trabalho pela equipe
multiprofissional.
11. Melhorar condigdes | Desconhecimento dos cargose | CAL: PCCTAE pouco divulgado entre os gestores CO1: Indefinigao sobre solicitagdo de vagas para concursos | Comunicagdo / 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores | atribuigdes do PCCTAE pelas €02: Desconhecimento por parte dos gestores sobre os cargos |Informagéo
docentes e técnico chefias e suas atribuigges ) ) i 1. Adiulgagio do PCCTAE &
administrativos CO3: Submissio de servidores a situagdes de desvio de fungio A or
realizada na ambientagio dos
209 4 2 8 Gerencidvel |servidores técnicos SATISFATGRIO 04 32 Aceitével Aceitar Ndo
administrativos o que pode
amenizar a C3.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
it totwal); | ool | Minimo (La ), | AVEIEEE0: nexistente 08 Minimo (1aay; | Avalesio: oatar, | Planode resposta
g g 4 Aceitavel; Identificagéo d ttroles ja F . 4 Aceitavel; " laborad
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); | Moderado(5a condve o areo os oo =2 e 06 Moderado (5 a cettave Reduzir/tratar; | °¢ €220radona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); indesaléval’ R 04 10); Indesejdvel: Transferir / rea——.
Alta (4); Alto(a); | Elevado (122 16); | ool e 02 Elevado (122 16); | "N | compartihar; .
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). : Critico (202 25). : Evitar -
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel @ OIBE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
11 Melhorar condigdes | Atraso na discussao e na aprovagao | CAL: Indefinigao para os servidores sobre a modalidade de trabalho | CO1: Muitos servidores se recusam a retornar a modalidade | Legal 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores | das normas de adogdo do em que poderdo atuar presencial
docentes e técnico Programa de Gestao CA2: Alteragio d igdo do Grupo de Trabalho responsavel
administrativos pela elaboragio da normativa interna sobre o Teletrabalho 1 Institigio de Grupo de
210 2 2 4 Aceitavel  [Trabalho para estudo da SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Néo
viabilidade do teletrabalho.
11 Melhorar condides | Auséncia de infraestrutura para | CAL: Falta de incentivo em algumas unidades organizacionals CO1: Pratica limitada de esportes Operacional 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores | priticas esportivas pelos servidores CO2: Poucos membros da comunidade universitria praticando
docentes e técnico esportes.
istrati 1. Campanhas de sensibilizagdo e
211 1 3 3 Aceitsvel | ncentivo a atividade fisica; SATISFATGRIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nao
2. Fabrica de cuidados;
3. Quadras esportivas.
11 Melhorar condides | Desatengao com as praticasde | CAL: Falta de sensibilizagao COL: Impacto na qualidade de vida da Comunicaao / 24/02/2022 PROGEPE
balh idores | promogao  satde e seg; do |CA2: Falta de atividades voltadas & promog3o da saide e seguranga | universitaria Informagao
docentes e técnico trabalho dotrabalho C02: Possibilidade de acidentes de trabalho - s
‘ 2 1. Atividades de promogao  satde
administrativos CO3: Falta de prevengao a doengas A P
relacionadas 3 satide da mulher, Transferie/
212 4 4 Indesejével ~|do homem, saiide mental, FRACO 08 Indesejavel ranstertr sim
; e, compartilhar
alimentagdo e atividade fisica,
entre outros.
11 Melhorar condigdes | Inexisténcia de exames médicos | CAL: Falta de divulgagdo junto aos servidores CO1: Desconhecimento sobre a satde dos servidores Comunicaao / 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores | periédicos para servidores CA2: Desinteresse por parte dos servidores CO2: Impossibilidade de criar uma politica de preveng3o entre  [Informagao
docentes e técnico os servidores
administrativos
23 2 5 10 Gerencidvel |30 hd controles internos INEXISTENTE 1 10 Gerenciével | Reduzir/ tratar sim
implementados.
11 Melhorar condides | Atraso na criagio da Comissao | CAL: Implementagao da Comissao ndo esteve em pauta nas COL: Enfraquecimento das politicas de saGde do servidor Operacional 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores | Interna de Satide discussdes da PROGEPE
docentes e técnico 1. Recomendag3o n? 09, que
administrativos consta no relatério gerado pelo
214 2 5 10 Gerencidvel |SruPo de Trabalho Gestdo da FRACO 08 8 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
Seguranga contra incéndio e
panico, entregue a Reitoria e &
AUDIN em outubro de 2020.
11 Melhorar condiges | Baixo de servid CAL: falta de realizago de eventos esportivos, de | COL: Impactos negativos na integragao institucional Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
de trab em eventy rtivos, de satde e [saGde e lazer intrainstitucionais Informagao
docentes e técnico lazer institucionais CA2:falta de conscientizagdo sobre importancia de atividades
administrativos esportivas, de satide e lazer e divulgag3o insuficiente das atividades 1. Campanhas de sensibilizagdo e
215 planejadas 2 2 4 Aceitdvel | ncentivo a atividade fisica; SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
2. Fabrica de cuidados;
3. Quadras esportivas.
11 Melhorar condibes | Falta de capacitagdo referente a | CAL: Atraso na discussio sobre a politica de integridade pelo COL: Indefinia d Operacional 24/02/2022 UGl
de trabalho de servidores | Integridade CONSUNI CO2: Indefinigio sobre as responsabilidades para o tratamento
docentes e técnico CA2: Capacitagio em Integridade no foi oferecida de irregularidades
216 |administrativos CO3: Falta de divulgagdo do Plano de Integridade N N 5 Gerenciavel |0 hd controles nternos INEXISTENTE . 5 Gerenciével | Redur/tratar sim
implementados.
11 Melhorar condigdes | Aumento no nimero de dendncias | CAL: falta de capacitagdo sobre integridade no servigo piblico COL: Sensagdo de impunidade nos servidores Imagem / Reputagio | 24/02/2022 UGl
balh de servidores relaci a CA2:falta de aplicagio de medidas corretivas e/ou puniti co2: ¢ imento da cultura de integridade na
docentes e técnico comportamentos contrdriosa | constatada mé conduta de servidores publicos instituigio
217 2 2 4 Aceitével | V30 hd controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
implementados.
11 Melhorar condicbes | Falta ou de agbes | CAL Falta de 30 de gestores e servidores CO1:acB as politicas i Legal 24/02/2022 PROGEPE
balh idores i ei CA2: Falta de projetos que trabalhem na izaio da co2: de grupos sociais
docentes e técnico aincl ial dos i itari CO3: aumento de processos na drea juridica
1 |administrativos servidores e o respeito as CO4: constrangimentos discriminatorios N N ) ceitével | - Plano de Desenvolvimento de FORTE 02 o Aceitével nceitar Ndo
diversidades no que diz respeito as Pessoas da PROGEPE
competéncias da PROGEPE
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
- - Muito baixa(1); Muitopbalxe(ll, Minimo (1aa); | Avaliasdo: S . Inexistente 08 Minimo (1a); |  Avaliasdo: Ac';tar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); | Moderado(sa | CSvel | ldentificagdo dos controles j3 Fraco 06 Moderado (sa) | coita¥el | pe i aiftratar; |Soohcioboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (4); Alto(a); | Elevado (122 16); | ool e 02 Elevado (122 16); | "N | compartihar; e
Muitoalta (5) | Muitoalto () | Critico (20 25). Critico (202 25). Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
12. Fortalecer e Baixa procura dos servidores por | CAL: ou horarios is com a di COL: Servidores pouco capacitados Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | eventos de capacitagio dos servidores CO2: Enfraquecimento da importancia do setor de capacitagio 1. Oferta de capacitagdo interna
qualificago e CA2: Pouca atratividade dos eventos de capacitagio para os servidores;
capacitagio de 2. Cursos das Escolas de Governo;
servidores docentes e 3. Levantamento de necesidades
219 |técnico-administrativos 1 4 4 Aceitavel |de Desenvolvimento; | qxeparepio 04 16 Aceitével Aceitar Nio
4. Levantamento de participacio
em cursos;
5. Ampla divulgago nos canais de
comunicagdo das acdes de
treinamento.
12. Fortalecer e ou insuficié CAL: éncia de recursos para o PRIC CO1: Baixo indice de capacitagdo Financeiro/ 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | da oferta do PRIC-E Orgamentario
qualificagio e L PRICIE;
220 | capacitagdo de 4 4 Indesejavel 2. Levantamento de participacdo FORTE 02 32 Aceitavel Aceitar Nao
servidores docentes e em Cursos de idiomas.
técnico-administrativos
12. Fortalecer e Falta de ministrantes para o CAL: Pouca divulgagao do programa para alcangar ministrantes | COL: Deixar de desenvolver a capacitagao para os gestores da | Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1 Edita de tiplicadores do
aprimorar a politicade | programa de capacitagiopara | CA2: Corte de verbas para pagamento de horas aos ministrantes | UNIRIO b
qualificago e gestores CO2: Falta de capacitagio gerencial aos gestores da UNIRIO o - de Desemvolvimento de )
221 | capacitagio de 03:D 3o dos gestores e, por éncia, dos 2 4 8 Gerenciavel | P1on0 de Besenvc SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nio
servidores docentes e atos administrativos da UNIRIO e
técnico-administrativos 3-Oferta da trtha de
desenvolvimento para gestores.
12. Fortalecer e ia de oferta CAL Falta de para as turmas CO1: Redugao nas oportunidades de internacionalizagao aos | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de | de turmas de linguas CA2: Demanda nio esperada para nas turmas de servidores
qualificagio e para Técs inistrativose  |linguas i €02: Necessidade de priorizar servidores em detrimento de
222 |capacitago de docentes outros 2 2 4 Aceitével |1, PRIC-IE SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
servidores docentes e
técnico-administrativos
12. Fortalecer e Baixa demanda para abertura de | CAL: Baixa divulgasao do programa de capacitaio COL: Deixar e oferecer capacitagao sobre Ouvidoria e Acesso | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | curso de 30 sobre CA2: Desi dos servidores em participar do curso a Informagio
qualificago e ouvidoria e acessoa informagao CO2: Servidores nao capacitados sobre atividades da ouvidoria |1 Oferta de cursos das Escotas de )
223 | capacitacio de e Acesso a Informagio 3 3 ° Gerencidvel |- 0112 SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
servidores docentes e
técnico-administrativos
12. Fortalecer e Faltade b CAL: ia de curso sobre a tematica no Plano de COL: Docentes mal parac elidar com | C: 7 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | diversidade e inclusio social para | Desenvolvimento de Pessoas diferentes perfis de estudantes Informagio
qualificagio e Docentes e Técnico-Administrativos CO2: Servidores mal preparados para compreender e lidar com 1. Ages de desenvovimento sabre N .
224 | capacitagio de diferentes perfis de estudantes 1 4 4 Aceitével SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
a temitica contempladas no PDP.
servidores docentes e
técnico-administrativos
12. Fortalecer e Inexisténcia de cooperacao CAL Insucesso no contato com Universidades estrangeiras CO1: Redugdo na importancia do processo de Imagem / Reputagao | 24/02/2022 RI
aprimorar a politicade |internacional para capacitagdo de | CA2: Contrapartida insuficiente por parte da UNIRIO internacionalizagdo da UNIRIO 1. Busca-se sensibilizar a Reitoria
qualificagzo e servidores CO2: Perda de oportunidade para conhecer como funcionam as o sentido de propiciar auxilio a
225 | capacitagdo de Universidades estrangeiras 4 3 Indesejével |servidores que queiram se FRACO 08 %6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
servidores docentes e qualificar em instituigtes
técnico-administrativos estrangeiras.
12. Fortalecer e Nio participagao dos arquivistas | CAL Baixa realizagao de eventos da drea. COL: Falta de arquivistas especializados na area de gestao de | Operacional 12/03/2022 AC
aprimorar a politicade | em capacitagdes da drea de documentos digitas.
qualificagzo e arquivos. CO2: Falta de arquivistas especializados em preservagio de 1. Realizag3o de cursos e eventos
capacitagio de documentos digitais. de capacitagio na drea de
226 |servidores docentes e CO3: Auséncia de arquivistas especializados em digitalizagdo. ) ) ceitével | ATauivologia, Tecnologia da MEDIANG 06 a0 Aceitével Aceitar o
técnico-administrativos €O4: Arquivistas com pouco didlogo com outras areas, como Informagéo e dreas afins
por exemplo, os profissionais da érea de Tecnologia de dependente de orgamento
Informago (TI). institucional.
12. Fortalecer & CAL de recursos para o PRIQ COL: Baixo indice de qualificagao Financeiro/ 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | da oferta do PRIQ Orgamentario
qualificagio e 1.PRIQ;
227 | capacitagio de 4 4 Indesejavel 2. Levantamento de participagdo FORTE 02 32 Aceitével Aceitar Nio
servidores docentes e em cursos de qualificacdo.
técnico-administrativos
12. Fortalecer e Baixo retorno de respostas sobre | CAL: Pouca divulgaao e veiculagdo de d 30 |cot: da visao dos docentes sobre as Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | capacitagio necesséria por parte | necessaria a docentes necessidades em capacitagio Informagio 1 Ampla divulgagso do
qualificagzo e dos docentes e técnicos CA2: Baixa adesio dos departamentos de ensino para responder ao |C02: Os planos itagio de cada unidade e
228 | capacitagdo de de de capacitagao aos docentes séo desconsiderados 3 3 ° erenciavel ! 2 SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
! Desenvolvimento, nos canais de
servidores docentes e comunicagio da UNIRIO.
técnico-administrativos
12. Fortalecer e Resisténcia a cursos de CAL: Preferéncia por cursos presenciais pelos servidores COL: Planos sobre autoformagao fora de prioridade Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | autoforma3o para servidores | CA2: Desconhecimento sobre os potenciais dos cursos de CO2: Indisponibilidade do curso de autoformagio aos
qualificago e autoformaio servidores 1. Oferta de cursos das Escolas de
229 | capacitagio de 3 3 9 Gerencidvel |Governo; SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
servidores docentes e 2. Divulgagio dos cursos pelo SFP.
técnico-administrativos
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
- - Muito baixa(1); Muitopbaixe(ll; Minimo (1aa); | Avaliasdo: S . Inexistente 08 Minimo (1a); |  Avaliasdo: Acpe'\tar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); Moderado(5a | Aceitavels Al D Fraco 06 Moderado (5 a Aceitével; Reduir/tratar; | °°" S200radona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (4); Alto(a); | Elevado (12a16); | e B rorte 02 Elevado (12a16); | PR | compartilhar; e
Muitoalta () | Muitoalto(s) | Critico (20a 25). Critico (202 25). Evitar
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
12. Fortalecer e Atraso para aprovagao da CAL: Desatualizagdo da Resolugao do PRIQ e PRIC-E CO1: N atendimento as demandas dos servidores pelo PRIQ_| Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | Resolugao de Aperfeigoamentoe | CA2: Mudangas frequentes das legislagdes que tratam da politica de | e PRIC-E
qualificagio e Qualificagdo dos servidoresda | desenvolvimento dos servidores publicos federais |1, Minuta de Resoluggoem "
230 | capacitagao de UNIRIO 4 2 8 Gerencidvel 2 SATISFATGRIO 04 32 Aceitével Aceitar Nio
3 construgdo.
servidores docentes e
técnico-administrativos
13. Ampliar, modernizar | Precarizagao da estrutura dos CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Laboratdrios sucateados Operacional 24/02/2022 PROGRAD
epresenvara laboratérios e nicleos de ensino | existente ) ) €O2: Limitagaio da produgio ientifca 1 Relatérios das CIAC's
931 |nfraestrutura fisica CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo | CO3: Limitagdo de aprendizagem 3 . Indesciével |2, portal de Labaratérios e SATISFATORIO 04 a8 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
institucional de garantia C04: Baixa procura pelo laboratério e niicleos oon
CA3: Falta de responsabilizagdo dos danos €OS: Pouco avango cientifico
CA4: Processo lcitatério lento
13. Ampliar, modernizar | Precarizagao da estrutura dos CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Redugao de infraestrutura para pesquisa Operacional 24/02/2022 PROPGPI 1 Treinamento de funcionarios
e preservar a laboratérios e nicleos de pesquisa |existente C02: Limitag&o da produgéo cientifica e avango cientifico para preenchimentos de itens
infraestrutura fisica CA2: Processolicitatdrio lento obrigatérios (DFD, mapear de
institucional risco, Termo de referéncia),
2. Submissao de propostas em
todos editais vigentes as agéncias
232 3 5 Indesejavel |9 fomentos X SATISFATGRIO 04 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
3. Cadastro do equipamento na
plataforma do MCTI;
4. Criagdo do portal de
laboratdrios;
5. Levantamento de demandas de
apoio aos laboratérios de
pesauisa.
13. Ampliar, modernizar | Precarizagao da estrutura dos CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Laboratdrios sucateados Operacional 24/02/2022 PROEXC .
ragdoda e . aborae dos 1. Monitoramento do esforgo de
epreservara laboratérios e nicleos de extenso |existente €02: Limitagéo da produgso cientifica cvagto e mamutengaodos
533 |nfraestrutura fisica CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo | CO3: Limitag&o de aprendizagem ) s W Gerenciavel | aboratorios, por mefo da SATISFATORIO 04 a Aceitivel Aceitar Nio
institucional de garantia C04: Baixa procura pelo laboratério e niicleos Aol : .
- : solicitagao de apoio em editais de
CA3: Falta de responsabilizagdo dos danos COS: Pouco avango cientifico fomento
CA4: Processollicitatério lento
13. Ampliar, modernizar | Precarizagao da estrutura dos CAL: Falta de i dos setores requisi e [corL sucateados Operacional 24/02/2022 PROAD
epreservara Iaboratérios e nicleos no tocante | buscarem uma fetiva durante todo pr inistrati 1. Atengdio da PROAD aos
infraestrutura fisica as competéncias da PROAD de compra ou contratago; requisitos minimos de seguranga e
qualidade de equipamentos a
serem licitados, conforme definido
pelo requisitante.
2. Estudos para mapeamento do
fluxo de processos, de forma a que
234 4 4 Indesejével [0S reduisitantes controlem mais MEDIANO 06 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
efetivamente seus pedidos de
compras ou contratagdes. £
imprescindivel que os setores
requisitantes se apropriem de suas
competéncias e responsabilidades
naquilo que concerne o processo
administrativo de compras e
contratagdes.
13. Ampliar, modernizar | Nmero reduzido de Laboratérios | CAL Falta de recurso financeiro CO1: Limitagdo da produgéo cientifica Operacional 24/02/2022 PROPGPI 1. Submissao de propostas em
e preservara Multiususrios CA2: Falta de espagos destinados a L Co2:Li d a0s alunos todos editais vigentes as agéncias
infraestrutura fisica CO3: Perda de competitividade da UNIRIO em editais de de fomento;
235 [institucional pesquisa 2 4 Gerencidvel |2 Cadastro dos laboratériosna | SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nio
plataforma do MCTI;
3. Incentivo 4 criagdo de espagos
usudrios.
13. Ampliar, modernizar | Falta de protegao e preservagao do | CAL Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Perda da meméria institucional. Operacional 24/02/2022 AC
epresenvara acervo de guarda permanenteda | exstente. ) } €02: Responsabilizagao administrativa 1. Higienizagdo, acondicionamento
fisica ‘ CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo | CO3: Perda do acervo arquivistico. e tratamento documental do
institucional de garantia. CO3: Risco de morte para os profissionais que trabalham no acenvo.
CA3: Processo licitatério lento. acervo. 2. solicitagso de dedetizagio e
desratizagio periddica do acervo;
3. Manutengso periédica de
aparelhos;
4. Observagao das normativas do
AC: INSTRUGAO NORMATIVA AC
236 4 4 Indesejavel |N2 01, DE 10 DE FEVEREIRO DE MEDIANO 06 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
2021 Dispde sobre s
procedimentos relativos 3
conservagao preventiva de
documentos em suporte papel no
ambito da UNIRIO; Ordem de
Servigo GR n* 003, de 09/08/2018,
Dispde sobre os procedimentos
referentes ao Recolhimento de
documentos no ambito da UNIRIO.
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AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
- - Muito baixa(1); Mui(opbalxe(ll, Minimo (1aa); | Avaliasdo: S . Inexistente 08 Minimo (1a); |  Avaliasdo: Ac';tar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); | Moderado(sa | CSvel | ldentificagdo dos controles j3 Fraco 06 Moderado (sa) | coita¥el | pe i aiftratar; |Soohcioboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (3); Alto(a); | Elevado (12a16); | e B rote 02 Elevado (12a16); | PR | compartilhar; Riscos.
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). Critico (202 25). Evitar
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
13, Ampliar, modernizar | Insatisfagao com o servigo prestado | CAL: Pouca variedade do cardapio CO1: Alunos desmotivados Operacional 24/02/2022 PRAE 1. Encuete unto o piblico
epreservara pelo Restaurante Escola CA2: Demora no atendimento pelo Restaurante Escola C02: Politica de ag3o afirmativa ineficiente discente:
infraestrutura fisica 2. Reunides da equipe PRAE com
institucional Gestor de Contratos e com
» PROAD; - .
237 2 1 2 Aceitével b ) FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Nio
3. Avaliagdes periodicas realizadas
pela Equipe de Nutrig3o;
4. Acionamento das instancias
superiores.
13. Ampliar, modernizar na dos |CAL:D dos prazos de solicitaga COL: Descumprimento das normas internas para solicitagao de | Operacional 24/02/2022 PROAD 1 Estudos para mapeamento do
e preservara para solicitagio de [ CA2: Falta de di da administragdo central para Projetos de Arquitetura e Engenharia uxo de processos, sepeciamente
infraestrutura fisica | Projetos de Arquitetura e participar do processo de priorizacdo de atividades conforme CO2: Falta de padronizago sobre os pedidos de Projetos de aaueles cue arvatvam s
238 & cronograma o " 3 Arquitetura e Engenharia 3 3 9 Gerencidvel |Coordenadoria de Engenharia, MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
CA3: Falta de comunicagio entre Reitoria e Coordenadoria de ’
i com ofito de padronizar os
Engenharia pedidos que contemplam este tipo
de objeto.
13. Ampliar, modernizar | Falta de recursos financeiros para | CAL: Contingenciamento do orgamento CO1: Interdigio de espagos fisicos na Universidade Financeiro/ 24/02/2022 PROAD 1. Acompanhamento constante
epreservara execugio de reformas CA2: Redugio do orcamento devido & pandemia da COVID19 CO2: Maior risco 3s pessoas que permanecem nos locais que | Orgamentario dos fluxos financeiros;
infraestrutura fisica CA3: Falta de alinhamento entre DORC e Coordenadoria de necessitam de reforma 2. Elaboragdo de planilha de
239 |institucional Engenharia na definicio da demanda e do orgamento disponivel CO3: Elaboragdo de projetos que gerem obras incompativeis 3 3 9 Gerenciavel |previsao orcamentaria SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
com o orgamento disponivel. (Cronograma Fisico-financeiro)
pela Coordenadoria de
Engenharia.
13, Ampliar, modernizar | Atraso na implantagao e CAL: Atividades nao presenciais devido a pandemia de COVID-19 | COL: Aumento do risco de incéndio nas edificagdes Operacional 24/02/2022 PROAD 1 estio sendo realizadas reformas
epreservara implementagao do Plano de CA2: Outras demandas prioritarias €02: Aumento do risco de pane elétrica nas edificagdes cléticas em toda 3 universidade.
240 nfraestrutura fisica | Adequagao Elétrica da UNIRIO | CA3: ostergagao do Governo Federal em relagdo ao tema €O3: Risco de interdig3o pelos bombeiros ) ) A Aceitével |2, provio de elaboragse do Plana| SATISFATORIO 04 a5 Aceitivel ceitar Nso
institucional de Adequagio Eletrica no PDI 2022
2026,
13. Ampliar, modernizar |Orgamentoi i para CAL: C do orgamento CO1: Estruturas precarias para atividades artisticas, culturais e [Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
e preservara realizagdo de melhorias na CA2: Prioridade ia para dreas mais afetad: os porti Orgamentsrio 1. Monitoramento da participagio
fisica para atividades | efeitos da pandemia da COVID19 da comunidaade em editais de
241 |institucional artisticas, culturais e desportivas ) s 10 Gerencidvel | Incentivo a atividades culturais, | gy 04 A Aceitivel ceitar Nio
artisticas e de esporte para tentar
conseguir recursos financeiros de
instituicdes publicas e privadas.
13. Ampliar, modernizar_| Manutencao (redugdo ou ndo CAL: Necessidade de alteragao do valor do contrato de vigilancia | COL: Aumento nos indices de criminalidade dentro dos campi | Financeiro / 24/02/2022 PROAD
e preservara ampliago) no quadro de vigilancia da UNIRIO Oramentsrio 1. Estd em tramitag3o o processo
infraestrutura fisica | da UNIRIO CO2: Prejudicar o atendimento a ocorréncias dentro da UNIRIO administrativo para contratagso
institucional CO3: Diminuir o volume de rondas pelos campi da UNIRIO de empresa especializada em
242 2 4 8 Gerencidvel | video monitoramento por circuito | SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nao
fechado de tv (CFTV), tornando
mais efetivo o sistema de
seguranca.
13. Ampliar, modernizar | Reducao do quadro de funcionarios | CAL: Necessidade de alteragao do valor do contrato de limpeza e | COL: Falta de conservagao das dependéncias da UNIRIO Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservara rceirizados do servigo de limpeza C02: Ampliagdo da transmissio da COVID-19 1. Legislagao federal que prevé o
infraestrutura fisica | e manutengio CO3: InstalagBes inapropriadas para o trabalho presencial quantiativo de pessoal por metro
23 |institucional C0a: Problemas com instalagdes elétricas, hidraulicas e do | 3 g Aceitivel | auadrado a ser higienizado; SATISEATORIO 04 Az Aceitivel ceitar o
sistema de fornecimento de gas nos ambientes de trabalho e 2. Mapeamento do quantitativo de
estudo funciondrios terceirizados por
cada unidade organizacional.
13. Ampliar, modernizar | Indefinigaes sobre o controlede | CAL: Indefinicdes sobre o sistema a ser utilizado CO1: Nimero elevado de veiculos estacionados no campus da | Operacional 2/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
e preservara acessoa L caz: sobre as regras a serem implementadas UNIRIO sem possuir qualquer vinculo com a Universidade
2aq |infraestrutura fisica C02: Descontrole sobre as pessoas que acessam a N N n Aceitivel |1+ ATt 12 nciso VIl & Art. 22 MEDIANG 06 o5 Aceitivel ceitar Nio
institucional Universidade Estatuto da Universidade.
13, Ampliar, modernizar | Auséncia na Godeum | CAL O CO1: Redugao na seguranca das edificages Operacional 24/02/2022 PROAD © processont
epreservara sistema de alarmes e de incéndio | CA2: Ha locais que ndo possuem as condigdes (elétricas/estruturais) 25107.002364/2020-33, referente
infraestrutura fisica | em todos os setores da UNIRIO | necessarias para a instalagdo do novo sistema s contratacio de service
institucional o .
25 2 2 4 Aceitével :i::i':r"e’:d“ emmanutengiode | gumiseATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
2. Processo ne
23102.004092/2021-92, referente
aum projeto de incéndio e panico.
13, Ampliar, modernizar | Auséncia no imentode | CAL: Inexisténcia de de controle de acesso COL: Acesso indevido de pessoas sem vinculo com a Operacional 24/02/2022 PRAE
epreservara umsistema de controle de acesso | CA2: O controle de acesso est, até entdo, com a empresa Universidade
infraestrutura fisica | ao Restaurante-Escola prestadora de servigos CO2: Risco de fraude com apenas a apresentagio de
institucional documentos
246 C03: Falta de controle sobre a quantidade de refeigdes 1 5 5 Gerencidvel |1. Sistema desenvolvido pela Dtic. FORTE 02 1 Aceitavel Aceitar Nio
servidas
cos: Usoi iado e desregrado d Escola,
adespesa icio d
dinheiro piblico
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Impacto: Risco: Risco: Respostas:
Muitopbalxe(ll Minimo(taay | Avalasio: Inexistente Minimo(taay | Ao ot | Planoderesposta
g 4 Aceitavel; Identificagéo d ttroles ja F 4 Aceitavel; " laborad
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5.3 el ST DS (D (& Moderado (53 e ety | TR
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Media(3) Mediof3); 10; Indesejével; Satisfatério 10) Indesejével; LRI Respostas a
Alta (4); Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF e Elevado (122 16); | "N | compartihar; .
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). : Critico (202 25). : Evitar -
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel @ OIBE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
13, Ampliar, modernizar | Falta de recursos para adequagdo | CAL: Insuficiéncia orgamentaria para obras CO1: Edificagbes sem acesso as pessoas com mobilidade Financeiro/ 24/02/2022 NAI
epreservara dos acessos s pessoas com CA2: Negativa de suplementagio orgamentaria para obras reduzida ou com deficiéncia Oramentario
infraestrutura fisica | deficiéncia ou mobilidade reduzida CO2: Prejudicar o transito de pessoas com deficiéncia ou
247 |nstitucional mobilidade reduzida Inaceitével |1. Programa Incluir. Inaceitavel Evitar Sim
13, Ampliar, modernizar | Auséncia de estudo para CAL: Complexidade na criagao dos estudos dos espagos em fungao | COL: Evasao dos estudantes com deficéncia Operacional 24/02/2022 NAl
epreservara adequagao dos acessos s pessoas | de ndo haver um campus Aumento das dificuldades de trabalho dos servidores com
infraestrutura fisica | com deficiéncia ou mobilidade iciéncias
24 |nstitucional reduzida 2 5 10 Gerencigvel |30 N controles internos INEXISTENTE 1 10 Gerenciavel | Reduzir/ tratar Sim
implementados.
13, Ampliar, modernizar | Falta de diagnéstico de demanda | CAL: Diagnéstico nao est inserido no da COL: Falta d sobre o espaco fisico da Operacional 24/02/2022 PROAD
epreservara de espagos fisicos para as diversas | CA2: Falta de acesso a locais pertencentes 3 i N controles nternos
249 [infraestruturafisica | atividades na Universidade CA3: Falta de prioridade para a atividade €02: Abandono de dreas potencialmente tteis na Universidade 3 3 9 Gerenciavel 113012 con 1O INEXISTENTE 1 s Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
institucional P -
13, Ampliar, modernizar | Falta de recursos para ampliagao | CAL: Orgamento insuficiente para ampliagao do Restaurante Escola | CO1: Aumento das filas para acesso ao Restaurante Escola | Financeiro/ 24/02/2022 PRAE
epreservara do Restaurante Escola ch2:c das verbas para ampliag3o de esp €02 Superlotagao d Escola Orgamentsrio Ndo hd controles intern
250 |infraestrutura fisica fisicos 4 1 4 Aceitavel |20 ha controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nao
. implementados.
institucional
13, Ampliar, modernizar | Falta de recursos para ampliagao | CAL: Orgamento de capital insuficiente COL: Setores com espago reduzido para trabalho Operacional 24/02/2022 REITOR
epreservara do espago fisico da UNIRIO CA2: Contingenci das verbas para ampliag3o de esp co2 éncia de espago para a quantidade de alunos nas -
L 1.Art. 12 inciso VIl & Art. 11, o -
251 {infraestrutura fisica fisicos salas de aula 1 1 1 Aceitavel |2 oViI& Art. 11, MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nao
. . s = inciso Il, & Inciso |, alinea "a".
institucional CA3: Falta de emendas parlamentares destinadas & expansio
13, Ampliar, modernizar | Falta de parcerias para ampliagio | CAL: Reputagao da Universidade abalada devido a noticias negativas | COL: Espagos fisicos prejudicados nos campi Financeiro/ 24/02/2022 cRI ] )
- ; o : ‘ ; . 1. Busca continua de parceiros no
epreservara de espagos fisicos nos campi na midia CO2: Prejudicar novos projetos para a comunidade Orgamentsrio fobvehiinibodisioie
252 infraestrutura fisica CA2: Baixa divulgagio para busca de parceiros 2 3 3 Gerencidvel |*°" ! Pag MEDIANO 06 36 Aceitvel Aceitar Nio
institu | fisicos que contemplam as
instituciona atividades da Instituigio.
13, Ampliar, modernizar | Orgamento i para CAL: Contingenci d CO1: Descumprimento do plano de instalagdo de cameras em | Financeiro/ 24/02/2022 1. A contratagao de empresa
epreservara investimento em itens de CA2: Prioridade ia para dreas mais afetad: os pontos da Universi Orgamentario especializada em
infraestrutura fisica | seguranga na UNIRIO efeitos da pandemia da COVID19 CO2: Impossibilidade de acompanhamento de vigilancia videomonitoramento por circuito
institucional remota em pontos do campus fechado de tv (CFTV), visando
253 PROAD 1 3 3 Aceitavel |otimizar o Orgamento de SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nio
seguranca patrimonial, pois
possibilita a revisio do
quantitativo de postos de
trabalho.
13, Ampliar, modernizar | Baixo nimero de projetos de CAL: indisponibilidade de recursos orgamentarios para essa COL: Dificuldade de adequagdo da estrutura da UNIRIO a Operacional 24/02/2022 PROEXC
epreservara extensio com a temitica da finalidade a alinhados 3 il biental ’ ’
€ - } ) - N > dadeamblental 1. Monitoramento dos projetos de
infraestrutura fisica | sustentabilidade ambiental CA2: problemas com a elaboragio e execugo dos editais CO2: Caréncia de instrumentos institucionais que viabilizem oo,
254 {institucional Voltados para a resolugio de CA3: baixa adesio aos editais existentes melhorias relacionadas a sustentabilidade ambiental 5 1 5 Gerenciavel | vancoda | SATISFATORIO 04 2 Aceitavel Aceitar Ndo
problemas da propria Universidade €03: Impossibilidade de execug3o dos projetos e agdes - vonioreme e
‘ curricularizagdo da extensdo.
ou do entorno previstos nos editais
13. Ampliar, modernizar | Poucas agdes extensionistas de | CAL: falta de recursos para instalagao da COPES| e demas estruturas | CO1: Redugao de projetos de extensao que tenham em seu | Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
e preservara sustentabilidade ambiental r a i objeto a tematica da sustentabilidade ambiental Oramentsrio
infraestrutura fisica CA2: falta de divulgago de projetos e agdes voltadas & tematica de [ CO2: Desconhecimento da comunidade académica e de 1. Monitoramento dos projetos de
255 | nstitucional sustentabiidade ‘ ) potencias voluntirios a respeito desses projetos e agoes 3 ) o Gerenciavel | XenSa0; VEDIANG 06 a5 Aceitivel ceitar o
CA3: desinteresse da comunidade universitaria em se envolver em [ CO3: Baixo envolvimento da comunidade académica e de 2. Monitoramento do avango da
agBes de extensio voltadas 3 sustentabilidade ambiental possiveis voluntérios nesses projetos e agdes por ndo estarem curricularizagio da extensdo.
alinhados a seus interesses
13. Ampliar, modernizar | Desconhecimento, por parte dos | CAL: Inexisténcia de comunicagbes periédicas sobre o PLS CO1: Enfraquecimento do PLS, Comunicaao / 24/02/2022 CopESI
e preservara servidores, sobre a Politicaeo | CA2: Falta de aplicagdo do PLS nas unidades CO2: Falta de aplicagdo dos objetivos do PLS Informaggo N hd controles internos Transferit/
256 |infraestruturafisica |Plano de Logistica Sustentével da 4 3 Indesejével | INEXISTENTE 1 Indesejavel ' Sim
implementados. compartilhar
institucional UNIRIO
13. Ampliar, modernizar | Falta de monitoramento e revisao | CAL: baixo comprometimento dos setores em atualizar e fornecer | COL: Perda de eficacia do Plano de Logistica Sustentavel; Ambiental 24/02/2022 CopESI
e preservara do Plano de Logistica Sustentével | indicadores relacionados ao plano; CO2: Perda de controle sobre a implementagao do PLS na
infraestrutura fisica | (PLS) CA2: falta de monitoramento do PLS; instituigio;
257 CA3: falta de apoio da Alta Administragdo em assegurar o CO3: Perda de legitimidade do PLS nos diferentes setores da . R Indescjavel |30 controles internos INEXISTENTE . Indesefével Transferir/ sim
cumprimento do PLS; Universidade; implementados. compartilhar
CA3: Quantidad de servidores vinculados 3 COPES| | CO4: impossibilidade de atender todas as demandas
13. Ampliar, modernizar | Falta de atengao a sustentabilidade | CAL: falta de capacitagao sobre o uso consciente de materiais CO1: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAES e | Ambiental 24/02/2022 COPESI
e preservara no gasto de materiais de CA2: falta de conscientizagdo ambiental docentes N hd controles internos
258 |infraestrutura fisica de 3 3 9 Gerencidvel INEXISTENTE 1 s Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
implementados.
institucional
13. Ampliar, modernizar | Desperdicio de materiais de CAL: Compra de material inadequado e/ou expiragao do prazo de | COL: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAEs e | Ambiental 24/02/2022 PROAD
e preservara expediente e de laboratérios validade docentes
250 |nfraestrutura fisica €02: Aumento do custo de aquisigdo anual ) R s Gerencivel |30 hd controles nternos INEXISTENTE . s Gerencidvel | Reduir/ tratar sim
institucional desses materiais, em decorréncia do descarte com maior implementados.
frequéncia
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AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
- - Muito baixa(1); Mui(opbalxe(ll, Minimo (1aa); | Avaliasdo: S . Inexistente 08 Minimo (1a); |  Avaliasdo: Ac';tar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); | Moderado(sa | CSvel | ldentificagdo dos controles j3 Fraco 06 Moderado (sa) | coita¥el | pe i aiftratar; |Soohcioboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Média(3); Médio(3); 10); Tefch R 04 10); Indesejével; Transferir / ReA
Alta (3); Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF e 02 Elevado (122 16); | NS | compartilhar; e
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20 25). Critico (202 25). Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
13. Ampliar, modernizar | Descarte inapropriado dos residuos | CAL: falta de estrutura adequada de gerenciamento (abrigos, COL: residuos armazenados em locais inapropriados, gerando | Ambiental 24/02/2022 PROAD I
priac o ur 8 v > em X 1.0 contrato administrativo em
epreservara gerados pela Universidade materiais de acondicionamento, EPIs) risco de satde e riscos ambientais. Vigor, para coleta de reducs
infraestrutura fisica CA2: falta de estrutura operacional (recursos humanos) €O2: desvio de fungdo na execugdo dos servigos, morosidade éldos 50 mostrn eficar em todos
260 |nstitucional CA3: falta de locais apropriados e/ou de ficil acesso para o descarte [ na execugao dos servigos. . N 0 Aceitével | sapectes esperados, permitindo s FORTE 02 o Aceitavel ceitar Nio
CAd: falta de informagdo sobre o descarte apropriado de residuos | CO3: residuos descartados inadequadamente.
Con e realizara . ) e coléla, tratamentoe defcane dos
" , residuos sslidos produzidos na
cada tipo de residuo gerado RO,
13. Ampliar, modernizar | Aumento do desperdicio de agua | CAL: falta de conscientizagao sobre o uso inteligente da 4gua por | CO1: Vazamentos e pontos de perda no sistema hidraulico da | Operacional 24/02/2022 PROAD
epreservara parte da comunidade académica universidade, acarretando aumento da despesa com dgua e 1. Durante o periodo de pandemia
infraestrutura fisica consequente desperdicio de dinheiro piblico 2 empresa contratada para
institucional C02: Uso do da dgua, promover a manutengo predial
desnecessariamente a despesa com dgua e o desperdicio de preventiva e corretiva atuou na
261 dinheiro ptblico 1 3 3 Aceitavel |identificagdo de pontos de SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nio
vazamentos hidraulicos,
reparando todos os defeituosos e
prevenindo agravamento de
pontos identificados.
13. Ampliar, modernizar | Aumento do desperdicio de luz | CAL falta de conscientizagao sobre o uso inteligente da energia | CO1: Equipamentos e pontos de luz igados sem uso, Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservara elétrica por parte da comunidade académica acarretando aumento da despesa com energia e consequente
262 |nfraestrutura fsica CA2: Ampliagio da carga elétrica nas unidades desperdicio de dinheiro publico R N N Gerenciavel |1+ ImPlantago de usinas tRACO 08 70 Gerenciével | Reduir/tratar sim
institucional co2: Uso iado e d do da luz, fotovoltaicas.
desnecessariamente a despesa com energia e o desperdicio de
dinheiro oblico
13, Ampliar, modernizar | Aumento da fatura de telefone | CAL: falta de conscientizagao sobre o uso do telefone i CO1: Usoi ado e d do dos telefones, Operacional 24/02/2022 PROAD
epreservara or parte das unidades organizacionais adespesa icio d
263 in?,aeswm.., fisica pere ¢ dinheiro plblico " 3 3 9 Gerenciavel | 1+Abertura de processo para FRACO 08 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
i contratagdo de servico VolP.
institucional
13, Ampliar, modernizar | Aumento do desperdicio de gas | CAL: falta de revisdes e manutengaes periédicas das tubulagdes de | COL: Vazamentos e pontos de perda no sistema de tubulagio | Operacional 24/02/2022 PROAD
epreservara gés de gas, despesa 1. A PROAD identificou pontos de
infraestrutura fisica CA2: falta d 30 sobre o usoi do gas por icio de dinneiro piblico gds que ndo eram necessrios nos
264 |institucional parte da comunidade académica 02: Usoi iado e d do do gas, . ) ) Aceitével |1063i de instalado e promoveu a FORTE 02 o Aceitével ceitar o
desnecessariamente a despesa com gas e o desperdicio de supressao destes, ocasionando
dinheiro pablico aumento da seguranga e
minimizando riscos de acidentes.
13. Ampliar, modernizar | Dificuldade de conservagao € CAL Falta de recursos financeiros COL: Deterioragao do patriménio histérico  cultural Operacional 24/02/2022 PROAD 1. Concernente 3 manutengao das
epreservara manutengao do patriménio CA2: Falta de equipe especializada instalagdes fisicas em todos os
265 [infraestrutura fisica | histérico e cultural 2 3 6 Gerenciavel | campi da UNIRIO, o controle e SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nao
institucional fiscalizagdo se mostra efetivo e
eficaz.
14 Garantir a ‘Atraso no estudo de viabilidade de | CAL: Servidores (pessoas) insuficientes para o estudo co1 de gastos com de 24/02/2022 oTIC
infraestrutura e utilizagio de servicos em nuvens | CA2: Demandas urgentes de outras dreas armazenagem fisica de dados
equipamentos de pblicas CO2: Armazenamento de dados préximo dolimite
tecnologia de informagéo
e aprimorar a
266 | governanga digital, 1 1 1 Aceitavel |1. Equipamento em garantia. SATISFATORIO 04 04 Aceitavel Aceitar Nao
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagdo social por
meio digital
14. Garantira Naocriagao de novas aplicacdes | CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Demora no atendimento das demandas Tecnologico 24/02/2022 oTIC
infraestrutura e para atendimentos as dreas CA2: Aumento excessivo do custo para renovagio  CA3: Nimero | CO2: Dificuldade de obter indicadores gerenciais 1. Contratagio de consultoria
de e duzido de servidores da equipe de externa especializada em Sistemas
tecnologia de informagao manutengio de sistemas de informacdes da DTIC de Informagio;
e aprimorar a 2. Contratago de terceirizados
267 |governanca digital, 3 3 9 para lici de | SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Néo
promovendo oferta de novos servidores concursados,
servicos digitais e Qualificagdo continua de
participagao social por servidores internos em novas
meio digital tecnologias e servicos.
14 Garantir a Precariedade dos recursos CAL: Equipamento de hadware e softwares desatualizados. COL: Falta de comunicagao entre as Unidades de Arquivoe | Tecnologico 15/03/2022 AC
i e i is online paraa Protocolo Setorial (UAPS)
de lizago das atividades C02: Ndo digitalizagdo do acervo de pesquisa
tecnologia de informagdo |arquivisticas. €03: Nao disponibilizagao digital de acervos cientificos
e aprimorar a 1. Solicitago de manutengio e
268 | governanca digital, 3 3 9 d MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
promovendo oferta de de hardware e software.
servigos digitais e
participagdo social por
meio digital
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
Mo babola) | Minimo (Laa), | Avalaso: nexistente 08 TRy oatar, | Planode resposta
g | Aceitavel; Identificago dos controles ja ; 9 4 ; laborad
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixo(2); Moderado (5 a condve o areo os oo =2 e 06 Moderado (5 a Reduzir/tratar; |® *€7 €2 792¢0 1
e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano N planilha
Médio(3); 10); indesaléval’ R 04 10); Transferir / rea——.
Alto(@); | Elevado (122 16);| " :ével' Bt 02 Elevado (12 16); compartilhar; “fsm
Muitoalto (5) | Critico (202 25). . Critico (202 25). Evitar g
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO reesncel s
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
14. Garantir a Auséncia de rede de dados CA1: Pontos de acesso a rede insuficientes nas unidades CO1: reas sem cobertura de internet no campus Tecnologico 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e adequada para transmisséo de sina | CA2: Orgamento insuficientes para a execugdo do servigo C02: Sinal fraco ou inexistente de wi-fi em salas de aula e 1. Gesto de controle e
equipamentos de wifi na UNIRIO. setores gerenciamento de rede cabeada e
tecnologia de informaéo CO3: Atividades laborais prejudicadas WiFi;
eaprimorar a 2. Controle e suporte aos
69 [governanca digital, 3 9 Gerencidvel |chamados associados a incidentes | SATISFATORIO 04 36 Aceitar Nzo
promovendo oferta de de rede pelo GLPI;
servigos digitais e 3. Levantamentos periodicos das
participagdo social por necessidades de novos pontos de
meio digital rede cabeada e sem fio.
14. Garantir a Falta de recursos para compra de | CAL: Orcamento insuficiente CO1: Numero insuficiente de equipamentos de informatica aos |Financeiro / 24/02/2022 DTIC 1. Monitoramento constante da
i e i de informi CA2: Previsao de necessidade de equipamentos nio foi realizada [ servidores da Unirio Orgamentirio infraestrutura de tecnologia
de CA3: PDGTIC desatualizado e ndo vigente C02: Equipamentos obsoletos disponibilizados aos servidores (controle ciclo de vida das
tecnologia de informagdo da Unirio solugdes);
eaprimorar a 2. Planejamento da vida itil do
70 [governanca digital, 4 Indesejavel | parque tecnolgico; SATISFATORIO 04 64 Reduzir/ tratar sim
promovendo oferta de 3. Busca por bons fornecedores; 4.
servigos digitais e Modernizagio da estrutura de TI
participacdo social por para melhora da qualidade do
meio digital servigo e reducio de custos de
- — - — - — - S -
14. Garantir a Licitagao deserta para compra de | CAL: Especificagoes técnicas excedentes dos em co: In para compras de de 24/02/2022 PROAD 1. A atuacio desta PROAD estd
infraestrutura e equipamentos de informatica relagdo as possibilidades ofertadas informética aos servidores da Unirio s .
- restrita & levar a efeito o que fora
equipamentos de segundo as especificagdes técnicas na compra d dei o o
solicitado pelo requisitante,
tecologia de informagdo |exigidas a0s servidores da Unirio .
> cabendo a este verificar as
eaprimorar a eacses téenicas exial
especificagdes técnicas exigidas o
governanga digital, o
que pode restringir a
promovendo oferta de competitividade do certame.
71 |servigos digitais e 4 Indesejavel P e FORTE 02 2,4 Aceitar Nio
eroacto sovial Tratando-se de critérios técnicos,
participagdo soctal por foge & competéncia da PROAD
meio digital o
atuar neste mister;
2. Orientagdo efetiva da PROAD
a0s requisitantes quanto a
vedagio do direcionamento de
marcas.
14. Garantir a Atraso na implantagao do diploma | CAL: Falta da preservagio de documentos por meio de um ambiente | CO1: Perda do diploma. Operacional 15/03/2022 AC
infraestrutura e digital na universi - um repositdrio ico digital confiavel. C02: Demora na determinagao de procedimentos para a
equipamentos de CA2: Falta de profissionais qualificados na drea na Unirio. preservagio de documentos arquivisticos digitais.
tecnologia de informagéo CA3: Falta de empresas que entendam de preservago arquivistica | C03: Demora na produgdo de um ambiente confidvel para a
eaprimorara digital para fazer a contratag3o do repositdrio. preservagio de documentos arquivisticos. 1. Foi criado GT para implantagéo
72 | governanca digital, 3 9 Gerencidvel |do diploma digital, que ests em MEDIANO 06 54 Reduzir/ tratar sim
promovendo oferta de fase de implantagao.
servicos digitais e
participagdo social por
meio digital
14. Garantir a Baixa receptividade dos usudrios | CAL: Falta de conhecimento sobre os softwares livres CO1: Compra de licenca de softwares consagrados, Operacional 24/02/2022 DTIC
i e livres CA2: Falta de capacitagéo aos servidores sobre os softwares livres  |aumentando despesas orgamentarias
equipamentos de C02: Demora na resolugéo da demanda
tecnologia de informagdo 2.550 apresentadas outras opgoes
eaprimorara de utilizacio de softwares para os
73 | governanca digital, 1 3 Aceitével N SATISFATGRIO 04 12 Aceitar Nao
usudrios executarem as suas
promovendo oferta de .
: atividades.
servigos digitais e
participagdo social por
meio digital
14 Garantir a Dificuldade de integragdo entre os | CAL: Linguagem incompativel entre os sistemas CA2: Falta de | CO1: Retrabalho para o registro de operages em ambos s | Tecnolégico 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e sistemas da UNIRIO e do Governo | agdes do Governo para permitir a intregag3o entre sistemas sistemas soica:
1. Tecnoldgica: adequado
equipamentos de Federal c02: de mudangas nos relat d N Ny
conhecimento dos sistemas
tecnologia de informagéo pelos sistemas estruturantes do Governo egados;
e aprimorara 2. Organizacional: apoio da alta
74 | governanca digital 3 9 Gerencivel | Oranizacional:ap! SATISFATGRIO 04 36 Aceitar No
. administragdo e presenca de
promovendo oferta de . N
digitais e consultoria externa;
servios dig 3. Humana: equipe balanceada e
participagdo social por N
capacitada.
meio digital
14. Garantir a Exclusdo digital de membrosda | CAL falta de acesso por parte dos estudantes a computadores. CO1: falta de acesso aos servigos prestados Comunicagdo / 24/02/2022 DTIC
i e CA2: falta de habilidade no uso de computadores e softwares C02: falta de comunicag@o entre a UNIRIO e membros da Informagéo
equipamentos de CA3: falta de cursos que desenvolvam competéncias digitais e comunidade
tecnologia de informagéo pata iversitari C03: baixa ou auséncia de participagdo em agdes da 1. Democratizagéo do acesso &
eaprimorara Universidade Rede da UNIRIO;
75 | governanca digital, €O 4: baixa ou auséncia de representagao de alguns grupos da 2 4 Aceitdvel |2 Oferta de equipamentos com MEDIANO 06 24 Aceitar Nao
promovendo oferta de nas agdes Itivas da ferramentas de trabalho e acesso
servigos digitais e comunidade ainternet.
participago social por
meio digital
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
. ;R Muitopbaixe(ll, Minimo (1a4); | Avaliasdo: o N M 08 Minimo(1aa); | Avaliasdo: Acpe'\lar; AR
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixal(2); Baixo(2); Moderado (5. Aceltavv'el; \denfyﬁca;ao do? covn(rvu’l.esja Fraco 06 Moderado (5.2 A:ev(a‘v’el; Reduzirftratar; |25 elab?rado na
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
CEHER LT 10); Indesejavel; satisfatorio o3 10); Indesejavel; e Respostas a
Alta (4); Alto(@); | Elevado (12a16); | " EE Y rorte 02 Elevado (12a16); | PR | compartilhar; Riscos.
Muitoalta () | Muitoalto(5) | Critico (20a25). Critico (20 25). Evitar
OBIETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) RESPOSTA AO| PLANO DE
RISCO RESPOSTA
RISCO
14. Garantir a Pessoal insuficiente para o CA1: Afastamento dos servidores lotados no setor de TIC CO1: Prejudicar o atendimento ao usudrio do GLPI Operacional 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e Atendimento ao usudriono GLPI [ CA2: Pedidos de exoneragao pelos servidores lotados no setor de TIC | CO2: Prejudicar o andamento do trabalho 2o setor
equipamentos de requisitante, devido & demora no atendimento ao pedido do 1. Contratagdo de terceirizados
tecnologia de informaéo GLPI para os atendimentos;
eaprimorar a 2.Solicitagdo de novos servidores
276 | governanga digital, 4 4 Indesejavel |concursados; SATISFATORIO 04 64 Gerencidvel Reduzir/ tratar Sim
promovendo oferta de 3. Qualificagéo continua de
servigos digitais e servidores internos em novas
participagdo social por tecnologias e servigos.
meio digital
14. Garantir a Nao implantago de novos CAL Falta de verba para a aquisico dos equipamentos. CO1: prejuizo s atividades académicas, presenciais ou Operacional 15/03/2022 cceT
infraestrutura e desktops, notebooks, mesas CA2: Falta de pessoal técnico para a instalagdo e configuragdo dos | remotas.
i de i de CO2: prejuizo para a aprendizagem nas disciplinas que 1. Atuagdo do Nicleo de Tl do
tecnologia de informagdo | laboratério demandam laboratério de informatica. CCET na verificaéo da
eaprimorar a €03: diminuigo da eficiéncia nas atividades administrativas. precariedade dos equipamentos,
277 | governanga digital, CO4: prejuizo para as atividades de pesquisa do CCET que 4 5 Inaceitdvel [na elaboragéo de documentos de INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar Sim
promovendo oferta de demandam muito poder computacional. oficializagdo de demandas de Tl e
servicos digitais e nainstalagdo e configuragao de
participagio social por novos equipamentos.
meio digital
14. Garantir a Nao realizago de licitagao de CA1: Erro na solicitagdo. CO1: Numero insuficiente de equipamentos. Operacional 14/03/2022 AC
infraestrutura e materiais adequados a quantidade C02: Equipamentos inadequados.
i de qualidade necessarias as C03: Comprometimento do trabalho arquivistico. 1. Solicitagao de hardware para as
tecrologia de informagdo | demandas. unidades de arquivo e protocolo;
eaprimorar a 2.Solicitagdo de treinamento para
278 | governanga digital, 1 2 2 Aceitdvel  [uso correto dos equipamentos de FRACO 08 16 Aceitavel Aceitar Nao
promovendo oferta de digitalizagio nas unidades;
servigos digitais e 3. Busca de orientacdo técnica
participagdo social por para solicitagso de material.
meio digital
15. Prover, mantere | Pouca nosdados | CAL: D néoi dedocentes | CO1: Falhas no dimensionamento de servidores da Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro de | referentes a pedidos e execugdo de [CA2: Falta de pre da planilha de idade de i
servidores, de acordo | movimentagso servidores pelos diversos setores da UNIRIO CO2: Recorréncia de concursos para professor substituto
com as necessidades CA3: Morosidade no processo de movimentagso interna
279 |institucionais CA4: Problemas no fluxo de comunicagéo N A 5 Gerencidvel |1+ Planilha de movimentagso SATISFATORIO 04 32 Aceitivel Aceitar Nio
(remogao)
15. Prover, mantere | Atraso na aprovacio da Resolugio | CAL: Demandas urgentes de outras matérias para a PROGEPE CO1: Falta de critérios para icao da avaliagdo d Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro de |sobre Estagio Probatério e CA2: Falta de consenso sobre a proposta de Resolugso desempenho dos servidores
servidores, de acordo  |avaliagéo de desempenho CO2: Indefinigso sobre como realizar as avaliagdes do estagio 1. Minuta de resolugao de estagio
com as necessidades probatdrio e de desempenho probatorio;
250 |institucionais A A Indesejdvel |2+ Ordem de servico da Avaliagdo FRACO 08 Indeseidvel Transferir/ Sim
de desempenho dos servidores compartilhar
técnicos administrativos estdo em
analise pela PROGEPE.
15. Prover, mantere | Auséncia de estudos sobre a forca | CAL: Desinteresse da unidade organizacional [ sobre as de forca de C / 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro de | de trabalho setorial CA2: Baixo retorno das unidades respondentes a respeito de suas | trabalho por unidade organizacional Informacéo .
) 1.Preenchimento anual do quadro
servidores, de acordo necessidades de forga de trabalho CO2: Informagdes pouco representativas para avaliagéo da fixo do médulo PTA (Posto de
com as necessidades melhoria do trabalho desenvolvido
trabalho e Aprendizagem do
g1 |institucionais 2 3 6 Gerencidvel [MEC); SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nao
2. Registros das demandas das
unidades em um banco de dados
interno do SPMF.
15.Prover, mantere | Auséncia de levantamento de CAL: Falta de ferramentas para coleta das informacdes CO1: Desconhecer potenciais habilidades dos servidores com | Comunicagao / 24/02/2022 CEAD
acompanhar o quadro de |servidores que trabalham ou CA2: Levantamento o realizado ferramentas EaD Informacéo
g2 |servidores, de acordo | possuem competéncias com portunidades de uso de £aD N N 9 Gerenciavel |1+ Reunides periéicas; FORTE 02 18 Aceitivel Aceitar Nio
com as necessidades | ferramentas EAD com os servidores 2. Relatérios de agdes.
institucionais
15. Prover, mantere | Dificuldade na manutengao e CA1: Nao liberagdo de vagas / concursos de provimento pelo CO1: Maior possibilidade de ocorréncia de acidentes em Operacional 24/02/2022 PROGEPE
o quadro de |ampliagéo do quadro técnico- Governo Federal ambientes de trabalho
servidores, de acordo  |administrativos CA2: Plano de Carreira dos servidores pouco atrativo C02: Cédigos de vaga livres por um longo periodo de tempo,
com as necessidades impactando diretamente na qualidade das atividades de
institucionais ensino, pesquisa, extensao e administragao;
C03: Defasagem no quadro técnico-administrativo,
sobrecarregando os profisisonais em atividade na instituigio;
283 CO4: Dificuldade em aprovar o afastamento/licenca de 2 5 Inaceitavel |- Quadro fie vagas desocupadas; FRACO 08 Indesejével Translefir/ sim
técnicos para capacitagao/qualificaao; 2. Preenchimento anual do PTA. compartilhar
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baio(2); | Moderado(sa | CSvel | ldentificagdo dos controles j3 Fraco Moderado (sa) | coita¥el | pe i aiftratar; |Soohcioboradona
o e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano Gerencidvel; N planilha
Media(3) Mediof3); 10; Indesejavel; Satisfatério 10); Indesefdvel; ||| Lansfert/ Respostas a
Alta (4); Alto(a); | Elevado (122 16); | ool e Elevado (122 16); | "N | compartihar; R
Muitoalta (5) | Muitoalto (s) | Critico (20a 25). Critico (202 25). Evitar
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) GEFEERAE)| FLLDRE
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Prover, mantere | Dificuldade na manutengao e CAL: Nao cumprimento pelo MEC da pactuagdo de redistribuigéo de | COL: Descumprimento das normas de seguranga em ambientes | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
0 quadro de [ampliagdo do quadro d codigos de vaga 3 UNIRIO; de trabalho
servidores, de acordo CA2: Necessidade de autorizagd Federal para reali 02: Néo hd redugio de acidentes em ambientes de trabalho
com as necessidades de concurso publico (Decreto n? 9.739, de 28 de margo de 2019); | CO1: Prejui ibilidade na 30/ continuidade /
institucionais CA3: Revogagdo dos Decretos que dispde sobre a isso d 50 dos envolvidos na pactuagio; 1. Planilha de Vacancias, em
Banco de Equivalentes do Magistério Superior (Decreto n® 7.485, de |C02: Cédigos de vaga livres por um longo periodo de tempo, relagdo a manuteng&o, a PROGEPE
18 de maio de 2011) e do Ensino Basico, Técnico e i i i na qualidade das atividades de & demandada pelos
(Decreto n? 7312, de 22 de setembro de 2010); ensino, pesauisa, extensio e administragio; departamentos, realizando o
28 CAd: Falta de disponil éria para de |cO3: Defasagem no quadro docente, sobrecarregando os N s ndesejivel|[S¥aTtEMeNto de vagas INBISTENTE . ndesejivel Transferir/ sim
vagas; docentes em atividade na instituicao; desocupadas, e em relagio 3 compartilhar
CAS: Falta de disponibili éria para dode  |CO4: Dificuldade em aprovar o afastamento/licenga de ampliagdo, a PROGEPE ndo tem
professores substitutos; docentes para capacitagdo/formagao; ingeréncia sobre o evento, apenas
ca6: 4 30 da Lei n? 8745, de 09 de dezembrode | COS: Dificuldade de atendimento as disciplinas optativas e até repassa a solicitagdo de novas
1993, que dispde sobre a 30 temporéria {gatdrias dos Cursos, podendo ocasionar o d vagas anualmente a0 MEC.
disciplinas.
16. Promover e ‘Atraso na implantagao dos dados | CAL: Alta demanda de sistemas na DTIC COL: Falta de transparéncia dos dados no sistema nstitucional | Operacional 24/02/2022 PROPLAN
P a érios e financeiros no SIE | CA2: Auséncia de pessoal para implantaso dos dados orgamentarios | CO2: Dificuldade de acompanhamento dos gastos N ,
285 | sustentabllidade da e financeiros institucionais anuais 4 4 Indesejével |30 N controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transferir/ Sim
: o implementados. compartithar
gestdo orgamentdria e
financeira
16. Promover e Dificuldade de aprovagao do QDD | CAL: D da data e conteddo d 30dalOA | COL: Dificuldade na utlizagdo dos recursos financeiros Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Comissao Permanente de
aperfeigoar a 10 CONSUNI CA2: Desconhecimento pelos Conselheiros do CONSUNI de como é Elaboragéo do QDD UNIRIO;
sustentabilidade da montado 0 QDD 2. Atendimento pela Comisso do
gestio orgamentaria e QDD &5 normativas oriundas do
financeira ME;
286 1 3 Aceitavel 3. Controle da normatizagao SATISFATORIO 04 Aceitivel Aceitar Nio
relacionada é feito pela Diretoria
de Orgamento e Pré-Reitoria de
Administragao;
4.Toda Comisso é obrigada a
assinar 0 QDD.
16. Promover e Impacto na matriz oramentria | CAL: Descumprimento dos requisitos definidos pelo MEC na matriz | COL: Risco de interromper o desenvolvimento de atividades de | Financeiro / 24/02/2022 PROPLAN / DORC
aperfeigoar a para pesquisa orgamentiria pesquisa, da pés-graduagio e da inovagao Orgamentario
ilidade da CA2: Redugio orgamentaria pelo MEC
gestdo orgamentdria e
financeira o v
287 5 5 Inaceitavel | N30 hd controles internos INEXISTENTE 1 Inaceitével Evitar Sim
implementados.
16. Promover e Dificuldade para divulgar CAL Falta de i sobre a necessidade d 8 COL: Falta de transparéncia referente 2o uso de recursos pelas | Operacional 24/02/2022 PROPGPI
P a i Sessobreousodos | para os Programas de Pés-Graduago Unidades ! o
288 [sustentabilidade da recursos financeiros (PROAP) dos | CA2: Servidores no capacitados para o fortalecimento da 1 4 2 Aceitével ir:‘a‘:‘::;iz periddica dos fluxo FORTE 02 08 Aceitével Aceitar Nio
gestdo orcamentariae | Programas de Pos- Graduagdo éncia nos Programas de P& duagés :
financeira
16. Promover e Contingenciamento do Orgamento | CAL: Crise econamico-financeira no pais COL: Precisar escolher entre as prioridades para pagamento | Financeiro/ 24/02/2022 PROPLAN
aperfeigoar a Federal do MEC 3s Universidades | CA2: Decisgo discricionria no MEC 02: Redug3o nos contratos Orgamentario
Jgg |sustentabilidade da €03: Redugao nas assisténcias estudantis s s naceitavel |30 controles nternos INEXISTENTE . aceitivel evitar sim
gestio orgamentaria e €04: Atraso no pagamento de fornecedores implementados.
financeira OS: Limitagdo e/ou descontinuidade de atividades
16. Promover e Atraso ou equivoco na CA1: Alta demanda de trabalho com auséncia de servidores CO1: Desconhecimento da situagdo financeira e econdmica da |Operacional 24/02/2022 PROAD 1. ADiretoria Financeira (DF) atua
aperfeigoar a contabilizagao dos fatos contabeis | CA2: Falhas nos sistemas computacionais Universidade neste sentido, mantendo o bom
sustentabilidade da funcionamento de seus setores.
gestio orcamentaria e £m atenco ao pricnipio contabil
financeira da oportunidade, a DF estabelece
como parte de sua rotinas (1)
efetudar as andlises contabeis dos
fiscais recebidos no
prazo méximo de 24 horas e, caso
o haja algum impedimento, a
contabilizagdo é efetuada neste
mesmo prazo. Caso o fluxo de
200 2 3 6 Gerencidvel |recebimento de documentos SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Nio
fiscais seja maior do que o normal,
faz-se uma andlise com base na
urgéncia e emergéncia do
i (2)
Antes de efetuar as execuses
contabeis e financeiras, a Divis3o
de Execugdo Contabil e Financeira
analisa e confere os documentos
habeis utilizados para a
contabilizagdo, com o registro
feito pelo contabilista, além de
conferéncia periddica e amostral,
i dor chefe dos registros
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Impacto: Risco: 1 Risco: Respostas:
Mo babola) | Minimo (Laa), | Avalaso: nexistente 08 TRy oatar, | Planode resposta
g " | Aceitavel; | Identificagdo dos controles ja F ¢ ¢ : laborad
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixo(2); | Moderado(5a condve o areo os oo =2 e 06 Moderado (5 a Reduzir/tratar; |® *€7 €2 792¢0 1
e Gerenciavel; existentes na instituigo. Mediano N planilha
Médio(3); 10); indesaléval’ R 04 10); Transferir / rea——.
Alto(4); | Elevado (12 16); | Po¢SIHeF rote 02 Elevado (122 16); compartilhar; .
Muitoalto (5) | Critico (20a 25). : Critico (202 25). Evitar -
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO DATA DE reesncel @ OIBE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO e e
RISCO
16. Promover e Atraso ou equivoco das CO1: Impossibilidade de acompanhar a economia geradaa | Comunicagao / 24/02/2022 1. As compras e contratagdes
aperfeioar a informagdes de licitagéo do processo licitatério partir dos processos lcitatérios Informagio feitas na UNIRIO s3o promovidas e
sustentabilidade da CA2: Falhas/equivocos na fase interna do processo identificadas na  [C02: C imento na divulgagio dos dados perante a divulgadas no portal de compras
1 |gestéo orgamentaria e fase de execugao da licitagio sociedade R 5 Aceitavel |40 Governo Federal, garantindo a FORTE 02 o ceitar o
financeira CA3: Problemas is na base do sistema CO3: Possiveis transtormos na avaliag3o e/ou elaboragio de méxima publicidade de todos os
para fins de processamento da licitagao agdes estratégicas /orgamentarias atos administrativos com
CAd: Consolidagao tardia dos dados referentes s licitagdes posterior consolidagao das
i Ges no Portal da
16. Promover e Dificuldade em estabelecer um | CAL: Incerteza orgamentaria da UNIRIO. COL: Dificuldades financeiras para 30 de atividades de | Financeiro / 24/02/2022
aperfeicoar a financiamento direcionado CA2: Pouca participagdo em eventos internacionais para a captagdo | internacionalizagio Oramentsrio
idade da izagio de atividades de de recursos. . Indesejavel |30 hé controlesinernos INEXISTENTE ) Transferir/ sim
gestio orgamentiria e 30 e captagiode | CA3: Locago éria insuficiente para a 3 implementados. compartilhar
financeira recursos externos através de
parcerias
16. Promover e Escassez de recursos para cultura e | CAL Limitagdo Orcamentaria Federal cot: os investii para imentoda |Financeiro/ 24/02/2022 : R
e reamen . - ! 1. Monitoramento e divulgagio de
aperfeicoar a arte CA2: Inexisténcia de editais para captago de recursos cultura e arte na Universidade Orgamentsrio onoramento e v 1k
‘ editais de incentivo a atividades
sustentabilidade da culturais, artisticas e de esporte
93 | gestao orgamentiria e 5 10 Gerencidvel . ® de esp FORTE 02 2 Aceitar Nao
P para tentar conseguir recursos
anceira financeiros de instituiges publicas
e privadas.
16. Promover e Escassez de recursos para CAL: Limitagao Orgamentaria Federal co1 imento para expansao da i Financeiro/ 24/02/2022
e vl . ! 1. Abusca por recursos para
P a CA2: Inexisténcia de editais para captago de recursos Orgamentsrio e
94 | sustentabilidade da 4 Indesejével MEDIANO 06 72 Reduzir/ tratar sim
N o fundamental para o bom
gestdo orgamentéria e ) R
estio funcionamento institucional.
financeira
16. Promover e ‘Atraso na regulamentagao de CAL: Falta de minuta de parac de receita |CO1 i de 30 propria por meio Legal 24/02/2022
P a de receitas CA2: Proposta ndo discutida no CONSUNI . :
95 [sustentabilidade da 4 Indesejével |30 N controles internos INEXISTENTE 1 Transferir/ sim
N o implementados. compartilhar
gestdo orgamentéria e
financeira
16. Promover e Dificuldade de obter Emendas | CAL: Falta de alinhamento com deputados CO1: Redugao do recebimento de orgamento para despesas | Financeiro/ 24/02/2022
P a CA2: Falta de 30 de projetos daUNIRIO | di 4 Orgamentario 1. Alinhamento com
96 | sustentabilidade da 2 4 Aceitdvel | parlamentares com boa visio SATISFATORIO 04 16 Aceitar Nao
gestio orgamentiria e voltada para a Academia.
financeira
16. Promover e de 30 d CAL: Contingenci MEC sem a iberagao total do oramento | COL: Escassez do financeiro para despesas discricionarias | Financeiro / 24/02/2022
P a previsto na LOA Orgamentsrio
97 [sustentabilidade da 3 6 Gerenciavel |1+ Buscadeatas deregistrosde | qyiqparepio 04 24 Aceitar Nio
regos
gestdo orcamentéria e preg
financeira
16. Promover e Falta de regulamentagao do CAL: Dificuldade para colocar a discusso em pauta no CONSUNI | COL: Impossibilidade de recebimento de doagdes de entidades | Legal 24/02/2022 1 Aendimento s tegiiacio
P a de doagdes 3 UNIRIO | CA2: Indefinigo sobre os requisitos para a regulamentagio sobre o | e pessoas externas . 100 e av
e e vigente que dispe sobre o
gg [Sustentabilidade da recebimento de doacdo pela 2 4 Aceitivel |assunto, apesar de a INEXISTENTE 1 3 Aceitar Nio
gestio orgamentiria e CA3: Impossibilidade legal . S
pestaoc regulamentag3o de doages ngo
financeira i
estar normatizada internamente.
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